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l. Présentation du projet ACICT

La Tunisie est considérée comme lun des pays les plus exposes aux effets du changement climatique en
Méditerranée. Selon la Banque mondiale’, le pays fait face a:

» Un stress hydrique tres éleve, aggrave par la diminution de la disponibilité en eau ;

» Une baisse et une variabilité accrue des précipitations, avec de fortes irregularités regionales ;

» Une augmentation des températures moyennes et extrémes, accompagnée de vagues de chaleur plus
frequentes ;

» Des sécheresses plus intenses et une dégradation progressive des ressources naturelles ;

« Unrisque accru diinondations soudaines, notamment dans les zones urbaines et cotiéres.

Les impacts du changement climatique ne sont pas uniformes. A léchelle internationale, les analyses de
ONU Femmes? montrent que les inégalités sociales et économiques peuvent accroitre la vulnérabilité des
femmes et des groupes marginalisés face aux effets climatiques.

Le Gender Action Plan de UNFCCC souligne également limportance dintégrer légalité de genre dans
laction climatique pour garantir une participation plus equitable.

Face a ces défis, le projet Action climatique inclusive dans les communes tunisiennes (ACICT), mis en ceuvre
de mars 2024 a février 2029 par la Fedération canadienne des municipalites (FCM) et le Centre International
de Développement pour la Gouvernance Locale Innovante (CILG), en coopération avec le Ministéere de
lIntérieur/IPAPD et le Ministere de 'Environnement, et financeé par Affaires Mondiales Canada (AMCQC), vise a
renforcer la résilience des communes tunisiennes tout en placant léquité et linclusion au coeur de laction
locale.

Dans une logique dequite territoriale et de représentativité réegionale, neuf communes tunisiennes situees
dans trois zones (Nord, Centre et Sud) ont éte sélectionnées pour beneficier de laccompagnement du projet
ACICT a la suite d'un Appel a Manifestation d'Intérét ouvert a lensemble des municipalités tunisiennes.

Les communes bénéficiaires sont réparties comme suit :

Béja Medjez El Beb Medjez El Beb

Nord Nabeul Dar Chaabane El Fehri Dar Chaabane El Fehri
Siliana Bargou Bargou
Mahdia Mahdia Mahdia

Centre Sidi Bouzid Bir EL Hfey Rahal
Kairouan Hajeb EL Ayoun Chouachi
Meédenine Djerba Midoun Djerba Midoun

Sud Kebili Kebili Sud Bcheelli Jersine Blidet
Gafsa Métlaoui Métlaoui

Tableau 1: Communes bénéficiaires du programme

1. Climate Risk Profile: Tunisia (2025): The World Bank Group
2. ONU Femme : Comment les inégalités de genre et le changement climatique sont interconnecteés avril 2025



https://climateknowledgeportal.worldbank.org/sites/default/files/country-profiles/17191-WB_Tunisia%2520Country%2520Profile-WEB.pdf
https://www.unwomen.org/en/articles/explainer/how-gender-inequality-and-climate-change-are-interconnected?utm_source=chatgpt.com
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La sélection reposait sur lintérét manifesté par les communes pour renforcer leurs capacités en matiére de
gouvernance climatique, ainsi que sur la volonté du projet dintervenir dans des territoires présentant des
vulnérabilités climatiques variées et représentatives de la diversité des contextes tunisiens.

Les actions menées sarticulent autour de trois axes principaux :

Par le renforcement des capacités des Notamment les Solutions fondées sur la Afin dassurer une meilleure cohérence
communes, des acteurs régionaux et des Nature (SFN), en mettant laccent sur les entre les politiques locales, régionales et
mecanismes de gouvernance besoins des femmes et des groupes nationales.
multiniveaux. vulnérables.

Les activités incluent principalement :

» Des diagnostics climatiques,

» La production d'outils et guides pratiques,

« La mise en place de programmes spéecifiques de renforcement des capacites,

» La promotion de la participation des OSC, des femmes et jeunes, et autres groupes vulnérables,
» Laccompagnement dans lélaboration ou lamélioration de plans climatiques locaux.

» Des strategies de communication locales inclusives, et de sensibilisation du grand public

« Ainsi que des actions de plaidoyer, de réseautage, et dengagement communautaire.

Dans le cadre du projet ACICT, une évaluation de la maturité climatique des communes partenaires a été
mise en place afin dapprécier de maniere structurée leur niveau de préparation face aux changements
climatiques. Cette évaluation vise a analyser conjointement lexposition des territoires aux principaux aléas
climatiques et la capacité des communes a y répondre a travers leurs politiques, leurs institutions, leurs
outils opérationnels et leurs pratiques inclusives.

Lapproche retenue repose sur une grille danalyse multidimensionnelle couvrant notamment la vulnérabilité
climatique, les capacités locales dadaptation, la gouvernance institutionnelle, les partenariats multi-acteurs,
lintégration du genre et de linclusion sociale, ainsi que la disponibilité des outils techniques. Pour chaque
dimension, des indicateurs synthétiques permettent daboutir a des scores agreges traduisant le niveau de
maturité atteint.

Ces scores sont ensuite mobilisés pour construire des indices de lecture globale, distinguant dune part le
niveau de risque climatique auquel la commune est exposée, et dautre part sa capacité dadaptation. Leur
combinaison permet de produire un Indice de Maturité Climatique, exprimé de maniére simple et lisible,
offrant une vision densemble de la résilience climatique communale. Cet indice ne constitue pas un outil de
classement, mais un instrument daide a la décision destiné a identifier les forces, les faiblesses et les
priorités daccompagnement dans le cadre du projet ACICT.

Le présent rapport consolide lensemble des elements produits ainsi que les appuis mobilisés au profit de la
commune de Mahdia dans le cadre du projet ACICT. Il vise a fournir une analyse structurée et approfondie
de la situation climatique locale et sarticule autour des axes suivants :
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» Une caractérisation territoriale, socio-economique et démographique de la commune.

e Le profil climatique de la commune, incluant le contexte local, lidentification des populations
vulnérables, lanalyse de lexposition aux principaux aleas climatiques (stress hydrique, érosion et
submersion marines, vagues de chaleur), ainsi que les projections climatiques

» Létat de la gouvernance climatique locale et des partenariats multi-acteurs;

e Lévaluation de la maturité climatique de la commune, intégrant les dimensions : vulnérabilité
climatique, capacités locales, gouvernance institutionnelle, partenariats multi-acteurs, inclusion
sociale et genre, ainsi que disponibilite des outils techniques.

* Les enjeux specifiques lies au genre et a linclusion face aux changements climatiques au niveau de
la commune,

» La cartographie des acteurs institutionnels impliques dans la gouvernance climatique locale,
lévaluation des interactions existantes.

» La cartographie des organisations de la société civile (OSC) locales,

» Linventaire des instruments et outils de planification pertinents pour ladaptation aux changements
climatiques

o Lidentification des besoins prioritaires de la commune en matiére de renforcement de capacites,
notamment en formation, outils et instruments pour laction climatique, sensibles au genre et a
linclusion sociale ;

e Enfin, la formulation de recommandations visant a orienter le renforcement de la résilience
climatique de la commune.

Le présent rapport comporte aussi les principaux dispositifs et outils élaborés en réponse aux défis
identifiés et aux besoins exprimés par la commune et autres acteurs locaux, notamment :

» Un programme de formation des acteurs institutionnels territoriaux et de priorisation des activités
de formation fondée sur les resultats du diagnostic de maturite climatique ;

« Un programme de formation des organisations de la sociéte civile (OSC) locales ;

» La constitution dun groupe de leadership local, issu de la population communale, composé
notamment de femmes et jeunes et groupes vulnérables.

» Un programme de formation et daccompagnement du groupe de leadership ainsi constituée ;

» |‘elaboration dune strategie de communication locale, de sensibilisation des acteurs territoriaux et
grand public.

Il. Présentation de la commune de Mahdia

Située sur la fagade orientale du pays, la commune de Mahdia occupe une position stratégique sur une
presquile avancee dans la Méditerranée, au coeur du littoral du Sahel tunisien. Elle bénéficie dun linéaire
cétier etendu, a la fois ressource économique, support d'activités sociales, et espace sensible sur le plan
écologique. La ville historique sest structurée autour de la médina et du port, avant de sétendre
progressivement vers les zones périurbaines, ou se concentrent aujourd’hui les dynamiques d'urbanisation et
dinvestissement touristique.

L'economie locale repose essentiellement sur trois secteurs : la péche artisanale, qui fait de Mahdia lun des
ports les plus dynamiques du pays ; lartisanat, notamment la broderie traditionnelle qui participe a lidentite
locale ; et le tourisme, en developpement continu, mais fortement expose aux impacts climatiques et
environnementaux (érosion, chaleur, pollution marine). Lagriculture, bien que présente, recule sous leffet de
la pression fonciere et de la salinisation des sols.
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La commune compte environ 62 000 habitants selon le RGPH 2014. Elle présente un profil démographique
principalement urbain, avec une forte densité le long du littoral. Lattractivité touristique de la ville génére
des flux saisonniers importants, qui augmentent ponctuellement la pression sur les ressources naturelles
(eau potable, assainissement) et les services urbains. La population active est fortement féminisée dans les
secteurs du textile et du tourisme, souvent marqués par la precarité. Les pécheurs, les jeunes sans emploi
et les travailleurs saisonniers figurent egalement parmi les groupes vulnérables.

La situation géographique de Mahdia expose directement la commune a plusieurs aléas climatiques
majeurs : lélévation du niveau marin, qui menace certaines zones basses de la cdte sud et du port ; lérosion
cétiere acceélérée qui affecte les plages centrales et les infrastructures touristiques ; la salinisation
progressive des nappes littorales ; et le stress hydrique croissant dans un contexte de raréfaction de la
ressource. Ces vulnérabilités, combinées a la dependance économique vis-a-vis du littoral et a la pression
demographique, placent Mahdia parmi les communes du littoral tunisien les plus sensibles aux effets du
changement climatique.

lll. Etat de la gouvernance climatique et des partenariats
de la commune

La commune de Mahdia présente une gouvernance climatique locale relativement structurée, adossée a un
réseau dacteurs institutionnels, techniques et associatifs actifs sur les questions environnementales et
climatiques. Cette dynamique sexplique a la fois par lexposition directe de la ville aux risques cotiers et par
son intégration dans plusieurs projets pilotes dadaptation soutenus par des partenaires nationaux et
internationaux.

Sur le plan institutionnel, la municipalité de Mahdia a intégré la thematique climatique dans ses documents
de planification territoriale, avec le soutien d'initiatives comme UrbA-CliMa, facilitant ladoption progressive
de réflexes dadaptation dans la gestion urbaine. Elle bénéficie également de laccompagnement de lAPAL
dans la mise en ceuvre de projets concrets de protection cétiére (brise-lames submergeés, reconstitution de
dunes, revalorisation de la lagune urbaine), et dun appui technique de la Banque mondiale dans la
restauration écologique des zones humides.
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Le Commissariat Regional au Développement Agricole (CRDA) est un acteur structurant du territoire,
notamment dans le déploiement de systémes dirrigation localisée a énergie solaire, de pratiques
agroécologiques et dans la gestion durable de leau agricole, en lien avec la problématique croissante de
salinisation des nappes.

Dans le secteur halieutique, Mahdia travaille avec lInstitut National des Sciences et Technologies de la Mer
(INSTM) sur des systemes dalerte précoce des conditions océaniques anormales, visant a sécuriser les
activités de péche. Lintroduction de pratiques alternatives (écotourisme de péche, aquaculture de
coquillages) est appuyee dans une logique de diversification économique et de résilience des
communautés de pécheurs.

La cartographie des acteurs realisee confirme lexistence dun ecosysteme partenarial diversifie et
relativement bien articulé. Elle identifie notamment une bonne coordination entre les services municipaux,
les institutions techniques (CRDA, APAL, ANPE, ONAS) et les représentants de la societe civile, avec des
points dappui pour renforcer la transversalité de laction climatique. Le secteur privé (tourisme, artisanat) est
également représente, bien que faiblement impliqué dans la planification stratégique, ce qui constitue une
piste damélioration identifiee.

Sur le plan de la participation, Mahdia developpe des initiatives originales de mobilisation communautaire
autour de son patrimoine historique : réhabilitation des citernes anciennes de la médina, sensibilisation a
larchitecture bioclimatique traditionnelle, ateliers sur les savoirs locaux dadaptation. Ces actions permettent
dancrer ladaptation dans les pratiques et les représentations locales, en valorisant la mémoire collective du
territoire.

Enfin, la commune bénéficie dun accompagnement dans le cadre de lintégration du Plan d'Action Genre et
Climat (PAG-CC) du programme ACICT, avec la mise en place dateliers participatifs favorisant linclusion des
femmes et des jeunes dans les politiques climatiques locales.

En résumeé, Mahdia dispose dune base institutionnelle solide, de partenariats actifs et dune culture locale
propice a lancrage territorial de ladaptation. Toutefois, des efforts restent nécessaires pour formaliser
davantage les dispositifs de gouvernance climatique (plans locaux, dispositifs de suivi-évaluation), renforcer
limplication du secteur privé et mieux intégrer lapproche climat dans la gestion courante des services
municipaux.

IV. Evaluation de la maturité climatique de la commune

L'évaluation de la maturité climatique de la commune de Mahdia, selon le cadre ABC-FCM, révele des
avanceées institutionnelles réelles mais encore inégalement traduites en capacités opérationnelles solides.
Si certains dispositifs sont en place, leur portée demeure limitée, et les scores initiaux attribués a certaines
dimensions doivent étre revises a la lumiere dune lecture critique des realités locales.

A. VULNERABILITE ET EXPOSITION AUX ALEAS CLIMATIQUES | SCORE:3 —» Elevé

Mahdia est exposeée a des aléas climatiques majeurs : montée du niveau de la mer, érosion du trait de cote,
salinisation des nappes et épisodes de chaleur extréme. Ces risques affectent directement les secteurs du
tourisme, de la péche artisanale et des infrastructures urbaines. La lagune urbaine constitue a la fois un
espace tampon et une zone sensible, tandis que le stress hydrique croissant menace les usages
domestiques et agricoles.
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B. CAPACITES LOCALES DADAPTATION SCORE:1 — Faible

Les capacités techniques et organisationnelles de la commune sont encore limitées. Malgré quelques
projets pilotes (irrigation localisée, sensibilisation a léconomie deau), la commune ne dispose pas d'un
service dédié au climat ni de personnel spécialisé a temps plein. La transversalité de laction reste faible, les
compeétences sur les meécanismes de planification, de suivi-évaluation et de mobilisation des financements
sont jugees insuffisantes par les répondants. Laccés aux données climatiques et aux outils de diagnostic
reste marginal.

C. GOUVERNANCE INSTITUTIONNELLE ET INTEGRATION CLIMATIQUE | SCORE:2 — Modére

Mahdia a intégre la thématique climatique dans certains de ses documents de planification, notamment via
des projets portes par des partenaires externes. Un référent climat est désigne, mais sa fonction reste
cumulée et non formaliseée. Le pilotage de laction climatique repose principalement sur des opportunités
de projets, sans véritable cadre stratégique ni plan dadaptation validé a ce jour. La gouvernance reste
dépendante des dynamiques extérieures et non consolidée au niveau institutionnel.

D. PARTENARIATS ET COORDINATION MULTI-ACTEURS SCORE:2 — Modére

La commune entretient des relations fonctionnelles avec plusieurs partenaires techniques (APAL, CRDA,
INSTM, Banque mondiale), mais les dispositifs de coordination sont encore fragmentaires. Le secteur prive,
notamment touristique, est peu mobilisé, et les associations locales participent de maniére ponctuelle. Le
manque de structure de coordination permanente est regulierement cité comme un frein, de méme que la
confusion des réles entre institutions.

E. GENRE, INCLUSION SOCIALE ET EQUITE SCORE:2 — Modére

Des actions ont éte initiées pour intégrer les femmes et les jeunes dans les réflexions climatiques locales,
notamment dans le cadre du PAG-CC. Toutefois, ces actions restent ponctuelles et peu institutionnalisées.
La municipalité reconnait un manque doutils, de compétences et de meécanismes de participation
structures pour faire de linclusion un levier strategique dans ladaptation.

F. OUTILS ET INSTRUMENTS DISPONIBLES SCORE:1 _, Faible

La commune ne dispose pas de systéme de suivi climatique localisé, ni de plateforme de données ou
doutils cartographiques spécifiques. Les outils de planification, de suivi budgétaire, ou daide a la décision
en matiere dadaptation sont absents ou disperses. Le besoin doutillage est fortement exprimé, mais peu de
solutions concrétes ont été mises en place a ce jour.

G. SYNTHESE DES SCORES - MAHDIA

Vulnérabilité et exposition aux aléas 3
Capacites locales d'adaptation 1
Gouvernance institutionnelle et intégration climatique 2
Partenariats et coordination multi-acteurs 2
Genre, inclusion sociale et équite 2

Outils et instruments disponibles 1

Indice de Risque (IR) 3

Indice de Capacite d'Adaptation (ICA) 1.6
Indice de Maturité Climatique (%) 34,78 %

Tableau 2 : Maturité climatique - Mahdia
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Le score global de 34,78 % indique que les capacités dadaptation actuelles de la commune de Mahdia sont
trés inférieures a son niveau de risque climatique. Lécart important entre lexposition aux aléas et les
mecanismes de réponse revéle une situation de fragilité structurelle. Les fondations d'une stratégie locale
dadaptation existent, mais elles restent largement a consolider a travers une montée en compétence
institutionnelle, une mobilisation active des parties prenantes, un ancrage territorial des outils de gestion, et
une intégration réelle des enjeux sociaux dans laction climatique.

V. Enjeux spécifiques de genre et inclusion face aux
changements climatiques

Lanalyse des dynamiques sociales de Mahdia dans le contexte du changement climatique révele une
vulnérabilité différenciée selon le genre, lage et la position socio-économique. Les femmes et les jeunes
apparaissent particulierement exposés a la dégradation des conditions environnementales, en raison de
leur forte dépendance a des secteurs sensibles (textile, tourisme, artisanat, péche) et de leur acces limité
aux ressources et aux espaces de décision.

Sur le plan déclaratif, la commune affirme reconnaitre ces vulnérabilites et se positionne comme «
moyennement outillée » pour y répondre, selon les résultats du diagnostic participatif. Cette posture traduit
une prise de conscience institutionnelle, sans qu'elle soit encore systématiquement traduite en actions
structurées ou en dispositifs pérennes. L'expression des besoins reste majoritairement axée sur la formation
du personnel municipal et l'acquisition d'outils opérationnels d'intégration du genre, ce qui montre un stade
intermediaire entre sensibilisation et action.

Des initiatives ponctuelles émergent cependant, portées notamment par le programme ACICT, a travers
lorganisation dateliers mixtes dans le cadre du Plan d’Action Genre et Climat (PAG-CC). Ces activités ont
permis d'initier un dialogue sur les impacts difféerenciés du climat et de mobiliser des groupes jusque-la peu
représentés. De méme, certaines actions éducatives autour du patrimoine hydraulique traditionnel de la
medina permettent de valoriser des savoirs locaux historiquement portés par les femmes.

Malgré ces avancees, plusieurs écarts critiques persistent entre les enjeux de genre identifies sur le
territoire et la réponse institutionnelle actuelle :

» |'absence de dispositifs formels de participation pour les femmes et les jeunes dans les processus
de planification climatique. Les déemarches participatives restent limitées a des formats ponctuels,
sans ancrage dans des structures permanentes de gouvernance.

» La faible articulation avec les politiques sociales et économiques locales, alors méme que les
impacts climatiques renforcent des inégalités déja présentes dans laccés a lemploi, a la formation,
a la terre ou a la santé. Aucune strategie claire n'est encore formulée pour relier inclusion sociale et
transition ecologique.

« Le manque de ciblage des femmes rurales ou en situation de precarite, qui subissent une double
marginalisation (sociale et spatiale) dans les strategies climatiques locales. Ces groupes ne sont ni
consultes, ni vises par des dispositifs de soutien a ladaptation.

» L'absence de lien avec le secteur prive, en particulier touristique, qui emploie massivement des
femmes mais nest pas impliquée dans les réflexions sur les vulnérabilités sociales au climat.

Ainsi, si la commune de Mahdia fait preuve d'une volonté dintégration du genre et de linclusion sociale, les
actions en cours restent embryonnaires et insuffisamment structurées pour répondre aux vulnérabilités
observees. Pour renforcer son engagement, la commune devra aller au-dela des intentions, en consolidant
une approche transversale, dotée de ressources, de dispositifs formels de participation, dindicateurs de
suivi sensibles au genre, et de passerelles entre les enjeux climatiques et les politiques sociales et
economiques locales.
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Lanalyse croisée entre les vulnérabilités identifiees dans la chaine dimpacts et vulnérabilités climatiques
(CRVA) et les besoins exprimeés par la commune de Mahdia met en lumiére une convergence globale entre
les risques climatiques majeurs du territoire et les domaines juges prioritaires pour le renforcement des
capacités. Les aléas dominants - élévation du niveau marin, erosion cotiere, stress hydrique et vagues de
chaleur - sont bien intégres dans la perception communale des enjeux climatiques, et les besoins identifies
en matiere de formation, doutillage et de gouvernance visent a y répondre.

Les efforts prévus en matiere de gestion de leau, de résilience cétiere, de systemes dalerte précoce, de
suivi-évaluation et de coordination interinstitutionnelle constituent des réponses approprices a la
vulnérabilité du littoral, a la salinisation progressive des nappes et a lexposition des infrastructures
touristiques. De méme, lattention portée a la formation sur lintegration du genre et a linclusion des jeunes
réepond de maniere cohérente aux impacts socio-economiques identifies dans la chaine CRVA.

Cependant, cette couverture nest pas exhaustive. Certains risques apparaissent faiblement pris en compte
dans lexpression des besoins communaux :

» La vulnérabilité du secteur de la péche artisanale, bien que fortement exposé aux perturbations
climatiques (érosion marine, variabilité des stocks halieutiques), na pas donné lieu a lidentification
explicite de besoins de renforcement ciblés pour les institutions ou les communautés de
pécheurs.

» Les consequences sanitaires des vagues de chaleur, notamment sur les populations agéees ou
preécaires, ne sont pas abordées dans les besoins exprimeés, alors quil sagit dun enjeu croissant en
zone urbaine dense.

» Linsuffisante prise en compte des risques systemiques, tels que la combinaison entre la pression
fonciére, létalement urbain et la perte despaces tampon (zones humides, dunes), qui aggrave
lexposition ux inondations et a la submersion marine, ne se traduit pas par des besoins exprimes
en urbanisme climatique ou planification ecosystemique.

« labsence de mention du secteur privé touristique, pourtant directement expose aux impacts
climatiques, constitue egalement un angle mort. Aucun besoin specifique en lien avec la
formation, loutillage ou la coordination avec les opérateurs economiques du tourisme na éte
formulé, alors quiils jouent un réle central dans la résilience du territoire.

En conclusion, si les capacités identifiees repondent en grande partie aux risques majeurs mis en evidence
par la chaine CRVA, certains champs restent a approfondir pour parvenir a une couverture integrale des
vulnérabilités. Une démarche complémentaire danalyse sectorielle et de concertation multi-acteurs
pourrait permettre a la commune de mieux identifier les lacunes, de cibler les acteurs oubliés et de
renforcer la cohérence globale de sa stratégie dadaptation.
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Analyse spatiale des risques climatiques selon les caractéristiques de chaque zone de la commune

vallonnéuse

S Zone Cotiere &
\J/ Portuaire

Port péche - Infrastructures
maritimes

Erosion & submersion

Recul trait céte actif. Port sardinier et
quais menaces. +15-20cm niveau mer
d'ici 2050 aggravant submersion
tempétes.

@« Ecosystémes marins

Réchauffement eau (+1°C),
acidification, migration espéces
Pécheries sardine perturbées,
rendements fluctuants.

Intrusion saline nappes

Salinisation progressive aquiféres
cotiers, degradation qualite eau
potable et industrielle (textile).

C Médina
i Historique

Patrimoine Xe siecle -
UNESCO

Patrimoine menacé

Citernes anciennes, architecture
traditionnelle exposées inondations
pluviales et embruns salins.
Déteérioration acceléree

Inondations urbaines

Drainage insuffisant zones basses
médina. Evénements 200mm (2018)
dépassant capacités évacuation.

ilots chaleur urbains

Densité bati, rues étroites, surfaces
minéralisées. Vagues chaleur estivales
inconfort résidents agés.

Zone Industrielle
Textile

Export vétements - Artisanat
soie

Stress hydrique opérationnel

Industrie textile grande
consommatrice eau (teinture, lavage)
Rationnement 2023 perturbant
production, couts croissants,

Vulnérabilité énergétique

Climatisation ateliers, besoins process.
Pics demande estivaux, colts
exploitation en hausse.

Conditions travail dégradées

Ateliers mal ventilés, vagues chaleur
affectant ouvriers (majorité femmes).
Santé-securité au travail

Zone Sebkha &
‘ Périurbaine
Lagune - Sols salins *
Agriculture

Salinisation extension

Extension sebkha et sols salins
impropres agriculture. Perte terres
cultivables, valeur fonciere en baisse.

Dégradation lagune urbaine

Lagune role tampon et biodiversité
menacee par pollution, eutrophisation,
stress hydrique. Ecosysteme fragilisé.

Agriculture périurbaine déclin

Maraichage traditionnel abandonné
face salinisation et colts eau. Perte
diversité alimentaire locale.

1er 40% Xe UNESCO 35% 70% Lagune -15%
Port sardinier TN Emplois péche Siecle fondation Patrimoine Emplois textile Main-d'oeuvre F Zone humide Tﬁrres
cultivées

VI. Cartographie des acteurs institutionnels de la commune

La cartographie des acteurs institutionnels impliqués dans ladaptation aux changements climatiques vise a
rendre lisible lécosystéeme de gouvernance climatique de la commune de Mahdia. Elle permet didentifier
les parties prenantes mobilisees, de preciser leurs niveaux dintervention (local, régional, national) et
dapprécier la nature et le degré de leur implication dans laction climatique locale.

Cette analyse repose principalement sur les réponses au questionnaire renseigné par la commune,
complétees par les contributions des partenaires institutionnels recueillies lors des ateliers de type
Sensemaking. Les acteurs sont présentés par grandes catégories, afin de faciliter la compréhension des
dynamiques de coordination, dlidentifier les complémentarités existantes, ainsi que les marges
damelioration.

La commune de Mahdia dispose de plusieurs services techniques impliqués dans ladaptation aux
changements climatiques, notamment les services de LEnvironnement, de L[Urbanisme et de
lAménagement du territoire, ainsi que des Travaux publics et Infrastructures, qui jouent un réle central dans
la planification territoriale, la gestion des risques et la résilience des infrastructures urbaines et cétiéres. Des
services complémentaires, tels que les Espaces verts, la Gestion des catastrophes, Eclairage public et
Energie et la Propreté, contribuent également aux actions lices a lamélioration du cadre de vie et a la
réduction de la vulnérabilité climatique.

La diversité des services mobilisés traduit une organisation communale relativement structurée. Toutefois,
labsence dune cellule climat dédiée limite la coordination transversale, lintégration systématique des
enjeux climatiques dans lensemble des politiques communales et la planification stratégique a long terme
de laction climatique locale.
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Service d'Environnement, Service des Travaux Publics et Infrastructures, Service de
['Urbanisme et Planification Urbaine, Service des Espaces Verts et de la Biodiversite, Service
de Gestion des Catastrophes, Service de l'Eclairage Public et Energie, Cellule de
gouvernance, Police Environnementale, Sous-direction de la Proprete,

Départements Municipaux Impliques

Services du Gouvernorat Département des affaire communales, conseil regional, coopération internationale

Direction Régionale de 'Environnement, Direction Regionale de 'Améenagement du Territoire,
Directions Régionales Sectorielles Direction Regionale de la Santé Publique, Service de Gestion des Risques et de la Protection
Civile

Ministére de 'Equipement et de I'Habitat (DGAT, AFH), Ministére de ['Industrie, des Mines et
Structures Ministerielles de UEnergie (APIl, CETIME), Ministére du Tourisme (ONTT), Ministére de ['Agriculture, des
Ressources Hydrauliques et de la Péche Maritime (DGF, CRDA, OTD), Ministere de l'Intérieur

(Agence Nationale de Protection de l'Environnement) ANPE, Agence Nationale de Gestion des
Agences Déconcentrées Actives Déchets ( ANGed), Office National de l'Assainissement (ONAS) , Agence de Protection et
d'’Aménagement du Littoral (APAL), Agence Nationale pour la Maitrise de 'Energie (ANME)

Institutions de Recherche et Universites ISSAT, Faculte de gestion Mahdia, ISET Mahdia

Tableau 3: Acteurs de la gouvernance climatique locale a MAHDIA

La cartographie des acteurs institutionnels impliqués dans ladaptation aux changements climatiques met
en évidence un écosystéme de gouvernance dense et multi-niveaux au niveau de la commune de Mahdia,
marqué par la mobilisation dacteurs communaux, régionaux et nationaux, en lien avec le statut de ville
cbtiere et chef-lieu regional.

Au niveau communal, limplication de plusieurs services techniques traduit une capacité opérationnelle

significative pour intégrer les enjeux climatiques dans la gestion urbaine, la protection du littoral, la
planification territoriale et la gestion des risques. Cette organisation interne constitue un atout important
pour la mise en ceuvre dactions dadaptation. Néanmoins, labsence d'un dispositif transversal dedie au
climat limite encore la coordination interservices et la structuration d'une vision stratégique integree.

Les relations avec les services du gouvernorat et les directions régionales sectorielles sont relativement
développees, notamment autour des thématiques de lenvironnement, de lagriculture, de laménagement
du territoire, de la gestion du littoral et de la prévention des risques. Cette coopération verticale constitue un
levier essentiel pour lappui technique et institutionnel a léchelle territoriale, bien que les interactions
demeurent souvent sectorielles et fortement dépendantes des projets en cours.

A léchelle nationale, la commune bénéficie de relations avec plusieurs structures ministérielles et agences
techniques spécialisees, traduisant un bon niveau dinteégration aux dispositifs nationaux, en particulier dans
les domaines de lenvironnement, de lassainissement, de la gestion du littoral, de lénergie et de la
protection civile. Ces partenariats représentent un levier stratégique pour laccés a lexpertise, aux
ressources techniques et aux programmes nationaux dappui a ladaptation climatique. Toutefois, leur
mobilisation reste majoritairement liee a des cadres de projets specifiques, en labsence de mecanismes
formalisés et perennes de coopeération.

Enfin, la présence de liens avec des établissements denseignement supérieur, de formation ou de
recherche constitue un potentiel important pour le renforcement des compétences locales, lappui
scientifique a la planification climatique et le développement de solutions adaptées au contexte cétier. Ce
potentiel demeure néanmoins partiellement exploité, faute de cadres structurés favorisant le transfert de
connaissances et linnovation territoriale.
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Dans lensemble, la commune de Mahdia présente un positionnement institutionnel favorable pour
ladaptation aux changements climatiques, caractérisé par une diversité dacteurs mobilisés et une bonne
connectivité multi-niveau. Le principal enjeu réside désormais dans le renforcement de la coordination
transversale, la formalisation des partenariats et la pérennisation des mécanismes de gouvernance afin
dameéliorer la cohérence, lefficacité et limpact a long terme de laction climatique locale.

CONSEIL REGIONAL

SERVICE DES TRAVAUX PUBLICS
e APAL ET INFRASTRUCTURES
MINISTERE DE
L'AGRICULTURE SERVICE DE
L'ENVIRONNEMENT
ISSAT
MINISTERE DE LA COOPERATION o CRDA DIRECTION REGIONALE
INTERNATIONALE ANGED .
MINISTERE DE DES AFFAIRES
ANME L'INDUSTRIE COMMUNALES
SERVICE DE L'ECLAIRAGE Glz
PUBLIC ET ENERGIE '—L I /
) ) CETIM(E) &—— MMUNE DE —
MINISTERE DE L'EQUIPEMENT CoMMU oTb A FACULTE DE
ET DE LHABITAT e MAHDIA o GESTION MAHDIA
UNION —

EUROPEENNE

\ . POLICE ENVIRONNEMENTALE
SOUS-DIRECTION DE J 1 l K / GESTION DES CATASTROPHES

LA PROPRETE IAPD

SOUS-DIRECTION DE
DGF LA SANTE
DIRECTION REGIONALE DE
PROTECTION CIVILE L'ENVIRONNEMENT

SERVICE DE GESTION DES
RISQUES ET DE LA PREVENTION ONU-HABITAT

ISET MAHDIA CELLULE DE GOUVERNANCE

\—e MINISTERE DE L'INTERIEUR

DIRECTION DE L'URBANISME
ET PLANIFICATION URBAINE

VII. Cartographie des OSC locales

La cartographie des organisations de la sociéte civile (OSC) permet danalyser le réle des acteurs associatifs
locaux dans la réponse aux enjeux climatiques et dans le renforcement de la résilience territoriale. Elle vise
a apprecier le niveau de structuration du tissu associatif, la nature des actions meneées, les capacités
organisationnelles et techniques disponibles, ainsi que les dynamiques de cooperation avec les acteurs
institutionnels.

Cette analyse sappuie sur les résultats du diagnostic réalisé dans le cadre du projet ACICT, fondé sur
lexploitation de bases de données existantes, les réponses des associations a un formulaire structure et une
revue documentaire approfondie

A Mahdia, la société civile se démarque par une dynamique relativement active et mieux structurée,
soutenue par une histoire associative plus riche et un contexte urbain et cétier qui favorise lémergence
dinitiatives environnementales. Plusieurs associations développent des projets concrets liés a la lutte contre
lérosion cotiere, a la gestion durable des ressources marines et a la promotion de léconomie verte.

Les capacités organisationnelles sont globalement en progrés, avec une meilleure maitrise des outils de
gestion de projet et une certaine expérience en mobilisation communautaire. La coopération avec les
autorités locales, les bailleurs internationaux et certains acteurs privés est établie (bien que perfectible), ce
qui offre des opportunités damplification des actions.
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Toutefois, lintégration des populations vulnérables (femmes, jeunes et groupes marginalises) reste
insuffisante. Leur participation demeure souvent formelle et ponctuelle, limitant léquité et linclusion sociale
dans les démarches d'adaptation.

Sur le plan territorial, Mahdia fait face a des menaces climatiques majeures combinant érosion cétiere,
montee du niveau de la mer et urbanisation croissante fragilisant les ecosystemes marins et terrestres. Les
infrastructures sont regulierement exposees aux tempétes et aux inondations, affectant durablement les
populations les plus vulnérables. La pression touristique amplifie aussi lexploitation des ressources
naturelles, complexifiant la gestion durable des espaces.

Le tissu associatif local de la commune de Mahdia est composé dorganisations relevant de plusieurs
domaines dactivité. Les domaines explicitement mentionnés dans la base de données incluent notamment :

» Environnement (et environnement/patrimoine),
« Education,

« Citoyennete,

« Economie / économie sociale,

« Autonomisation des femmes,

« Entrepreneuriat social.

Cette diversité montre un potentiel favorable pour des actions climatiques intégrées, combinant protection
environnementale, mobilisation communautaire et appui socio-économique, en particulier dans un contexte
cétier vulnérable.

Les capacités organisationnelles et techniques des OSC a Mahdia sont en amélioration, avec une meilleure
maitrise des approches de gestion de projet et des compétences croissantes en mobilisation
communautaire. La commune bénéficie également d'une coopération déja établie avec plusieurs acteurs
(autorités locales, bailleurs internationaux, secteur prive), ce qui renforce les possibilités de partenariats et
de mise a léchelle des initiatives.

Cependant, malgré ces avancees, lenjeu principal demeure la consolidation de mécanismes plus inclusifs,
permettant une réelle prise en compte des femmes, des jeunes et des groupes marginalisés dans la
planification et la mise en ceuvre des actions dadaptation.

VIIL. Inventaire des outils de planification

Lanalyse des instruments et outils de planification mobilisés par la commune de Mahdia met en évidence
lexistence de plusieurs dispositifs structurants contribuant a la prise en compte des enjeux climatiques a
léchelle locale. Ces instruments relevent principalement de la planification spatiale, de la gestion
environnementale et de la protection du littoral, en cohérence avec les principales vulnérabilités climatiques
identifiees sur le territoire communal, notamment la sécheresse, les pics de chaleur, les pluies torrentielles
generant des risques dinondation et de ruissellement, ainsi que Llérosion cdtiere, qui menace le tissu urbain,
la corniche et linfrastructure portuaire.
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Le Plan dAménagement Urbain (PAU) constitue loutil central de planification spatiale de la commune.
Mahdia dispose d'un PAU datant de 1986, ayant fait lobjet d'une révision en 2003, d'une révision partielle en
2009, et dune nouvelle révision en cours. Cet outil joue un role fondamental dans lorganisation de lespace
urbain, la maitrise de lextension urbaine et la gestion des zones vulnérables, et représente un levier
important pour intégrer davantage les contraintes climatiques dans les choix daménagement.

La commune dispose egalement doutils et dispositifs orientés vers le développement durable, notamment
un Agenda 21 (2003), ainsi qu'un Plan Communal de Gestion des Déchets (PCGD), approuveé en 2019 et mis a
jour en 2022. Ces instruments renforcent la capacité de la commune a structurer ses actions
environnementales et a améliorer la durabilité des services municipaux.

Par ailleurs, la commune a bénéficie dun outil specifiquement lie a la transition énergétique et climatique, a
travers lélaboration d'un Plan daction énergéetique et climatique (2023), realise avec lappui de partenaires
techniques. Cet outil constitue un levier important pour orienter les actions locales en matiére datténuation
et, potentiellement, dadaptation, méme si son articulation avec les autres instruments de planification
communale demeure a renforcer.

Toutefois, lanalyse met en évidence plusieurs limites dans larsenal d'outils disponibles. La commune ne
dispose pas encore doutils numeériques interactifs tels que des systémes dinformation geographique
climatiques detailles, des plateformes dinformation citoyenne ou des dispositifs structures de suivi-
évaluation des actions climatiques. Ces lacunes limitent la capacité de la commune a assurer une
planification intégrée, un suivi régulier des actions mises en ceuvre et une meilleure appropriation des
enjeux climatiques par les acteurs locaux et les citoyens.

e Sécheresse recurrente reduisant les possibilites de
lagriculture pluviale.

*« Manque d'eau pour lirrigation des serres a cause du
rationnement des eaux du Nord. Egalement interdiction
d'utilisation de l'eau de la SONEDE pour l'arrosage des

espaces verts et pour l'entretien des lieux des souks ¢ Agenda 21 (2003)
hebdomadaires. * PAU de 1986, révision ¢ PCGD (approuve en

« Erosion des cotes menacgant sérieusement le tissu urbain en 2003, revision 2019 et mis a jour en
et l'infrastructure portuaire et le cadre de vie (corniche) partielle en 2009 et une 2022)

» Périodes de chaleur accrue avec une grande humidite nouvelle révision en e RDU : Révision de la
atteignant 95% dans une ville disposant d'une faible cours. (2eme phase) durabilite urbaine (2019-
couverture d'arbres d'alignement (faiblement ombragee) 2020)

* Augmentation de l'utilisation de la climatisation pendant
la periode estivale de 40 a 60 jours

¢ Pluies torrentielles engendrant des points bleus durant
quelques heures

¢ Impact sur le tourisme suite a la pénurie d'eau

Tableau 4 : Synthese des outils de planification a la commune de MAHDIA
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IX. Besoins en renforcement des capacités climatiques

Les besoins en renforcement des capacités identifies a Mahdia révélent une conscience claire des enjeux
climatiques et une volonté affirmée daméliorer les compétences techniques, organisationnelles et sociales
pour renforcer la résilience locale.

La commune fait état de plusieurs carences spécifiques :

« Manque de ressources humaines qualifiees dans la gestion des enjeux climatiques a léchelle
municipale. Les services techniques et environnementaux sont impliques, mais ne disposent pas
toujours des profils spéecialises necessaires a la planification et a la mise en ceuvre dactions
dadaptation.

« Priorité a la montée en compétences techniques : la commune accorde une importance élevee au
développement des connaissances sur les impacts climatiques locaux, a la planification et la
gestion de projets dadaptation, ainsi qua la capacité a mobiliser des financements dediés.
Lutilisation doutils numeériques et le suivi-évaluation des actions figurent egalement parmi les
priorités exprimees.

« Besoin dintegration du genre et de linclusion : Mahdia identifie l'integration du genre comme une
competence a renforcer au sein de ses equipes, pour mieux integrer les besoins differencies des
femmes et des groupes vulnérables dans les stratégies locales.

» Renforcement de la sensibilisation communautaire : la commune souhaite améliorer ses capacités
a mobiliser les citoyens autour des enjeux climatiques, a travers des campagnes adaptees, une
meilleure communication et la création despaces participatifs.

* Renforcement de la coordination interinstitutionnelle : un besoin fort est exprime pour clarifier les
roles des differents acteurs publics intervenant sur les questions climatiques et pour créer une
structure de coordination permanente a léchelle locale ou territoriale.

Ces besoins soulignent la necessite dun accompagnement ciblée et progressif, combinant formation, appui
technique et dispositifs de mise en réseau, afin de doter la commune d'un socle de compétences pérennes
et adaptées aux défis climatiques locaux.

X. Besoins en outils et instruments d’action climatique

Les besoins identifiés par la commune de Mahdia en matiere doutils et instruments pour renforcer laction
climatique locale revélent des attentes préecises en lien avec la planification, la gestion territoriale, la veille
climatique et laide a la décision.

Parmi les priorités exprimees figurent :

» Des outils de suivi-évaluation des projets et des plans locaux relatifs au climat, permettant a la
commune de mesurer de maniere structurée les résultats des actions mises en ceuvre, dajuster
les interventions et dassurer une redevabilité plus transparente envers les parties prenantes.

» Des systemes de suivi des indicateurs environnementaux et climatiques a léchelle locale,
notamment en lien avec létat des ressources en eau, lévolution des températures extrémes,
lérosion du littoral et les effets des vagues de chaleur sur la sante publique.

* Des outils numériques de gestion territoriale, incluant les systemes dinformation geographique
(SIG), pour ameliorer la cartographie des vulnérabilités, integrer les risques climatiques dans les
projets dameénagement urbain et anticiper les impacts sur les zones sensibles.

o Des plateformes de gestion des données climatiques locales permettant de centraliser les
informations disponibles (données méteo, études dimpact, diagnostics), de les exploiter dans la
planification et de les partager avec les acteurs locaux, notamment les services techniques et les
décideurs municipaux.
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» Des outils daide a la planification strategique, tels que des guides methodologiques délaboration
de plans climats locaux, des matrices de priorisation des actions, et des référentiels dintegration
du climat dans les services municipaux (urbanisme, assainissement, espaces verts).

» Des instruments de communication et de mobilisation citoyenne, notamment des supports
pedagogiques, des outils de visualisation (cartes de risques, infographies) et des formats
numeriques adaptés a la sensibilisation des jeunes et des usagers du littoral.

Ces besoins montrent que Mahdia cherche a se doter de moyens concrets, adaptés a son contexte cdtier et
urbain, pour institutionnaliser l'action climatique dans la gestion municipale, améliorer la prise de décision,
renforcer le suivi des politiques locales, et mobiliser plus efficacement les acteurs locaux.

Xl. Recommandations stratégiques pour ladaptation climatique

1- PROTECTION DU LITTORAL, DES PLAGES ET DU PORT FACE A L'EROSION ET
A LELEVATION DU NIVEAU MARIN

Compte tenu de lexposition élevée de Mahdia a lérosion cétiere, a la submersion marine et a la vulnérabilité
de la corniche, des plages centrales et des infrastructures portuaires, il est recommandeé de:

o Poursuivre et consolider les projets de protection cétiere (brise-lames, reconstitution de dunes,
restauration de la lagune urbaine) avec APAL, en assurant un suivi réegulier de leur efficacité et
une priorisation des trongons les plus critiques.

» Integrer la gestion du littoral et des zones basses dans les outils durbanisme (PAU) afin de limiter
lurbanisation en zones exposees, preserver les espaces tampons (dunes, zones humides) et
réduire lexposition future.

« Renforcer lapproche écosystemique (lagune urbaine, zones humides) comme infrastructure
naturelle de protection, en lien avec les partenaires techniques et scientifiques.

2- SEC,URISATIO,N DURABLE DES RESSOURCES EN EAU ET REDUCTION DE LA
VULNERABILITE AU STRESS HYDRIQUE

Compte tenu de la pénurie deau, des restrictions d'usage et de la pression saisonniére liée au tourisme, il
est recommande de :

» Renforcer la gestion de la demande en eau au niveau communal (equipements economes,
optimisation des usages municipaux, sensibilisation), en ciblant particulierement les périodes
estivales et les usages a forte consommation.

o Structurer une coordination renforcée avec les acteurs concernes (SONEDE, CRDA, ONAS,
opérateurs touristiques) afin danticiper les tensions, securiser lapprovisionnement et réduire les
impacts economiques sur le tourisme et lagriculture.

» Promouvoir des solutions defficacite hydrique dans les secteurs exposes (tourisme, espaces
publics, agriculture), notamment lirrigation localisée et les pratiques de sobriete.

3- ADAPTATION AUX VAGUES DE CHALEUR ET AMELIORATION DU CONFORT THERMIQUE
EN MILIEU URBAIN

Au regard des pics de chaleur combinés a une forte humidité et a une faible couverture arborée, il est
recommandeé de:
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* Mettre en ceuvre un programme de reduction des ilots de chaleur, incluant verdissement cible,
arbres dalignement, amenagement despaces ombrages et amelioration du confort thermique
dans les zones a forte frequentation (corniche, medina, marches, axes principaux).

» Intégrer un volet “risques sanitaires lies a la chaleur” dans la gestion municipale, en coordination
avec les services de sante et de protection civile (information, vigilance et dispositifs de prévention
pour les populations vulnérables).

» Reéduire la pression énergéetique estivale par des actions defficacité énergétique et de conception
bioclimatique, en valorisant les savoirs locaux et le patrimoine architectural.

4- RENFORCEMENT DE LA RESILIENCE DU SECTEUR HALIEUTIQUE ET DIVERSIFICATION DE
LECONOMIE BLEUE

Compte tenu de limportance stratégique de la péche artisanale et de sa sensibilité aux perturbations
climatiques et océaniques, il est recommande de :

o Consolider les dispositifs dalerte préecoce et dinformation avec [INSTM, en assurant leur diffusion
effective aupres des pécheurs et des opérateurs du port.

» Développer des mesures de résilience economique (écotourisme de péche encadre, valorisation
des produits, diversification prudente) afin de reduire la vulnérabilité des communautes de
pécheurs.

» Renforcer la protection et la maintenance des infrastructures portuaires exposees, en cohérence
avec les risques dérosion et de submersion.

5- STRUCTURATION DE LA GOUVERNANCE CLIMATIQUE ET COORDINATION MULTI-
ACTEURS

Bien que Mahdia béneficie dun ecosysteme partenarial dense, laction climatique demeure dépendante des
opportunités de projets et insuffisamment institutionnalisée. Il est recommande de .

» Formaliser une cellule climat communale (ou une coordination transversale dediee) pour renforcer
la transversalite interservices et stabiliser le pilotage de ladaptation au-dela des projets ponctuels.

» Mettre en place un cadre de coordination multi-acteurs plus pérenne, intégrant les institutions
techniques (APAL, CRDA, ONAS, ANPE), la societe civile, la recherche, et surtout le secteur prive
touristique, encore faiblement impliqué dans la planification stratégique.

« Elaborer une feuille de route locale dadaptation priorisant les enjeux majeurs (littoral, eau, chaleur,
péche), avec un calendrier dactions et des responsabilites identifiees.

6- DEPLOIEMENT D'OUTILS OPERATIONNELS (DIAGNOSTIC, SIG, SUIVI-EVALUATION) POUR
LACTION CLIMATIQUE

Au regard du score faible en outils et instruments disponibles, il est recommande de :

» Développer un diagnostic de vulnérabilité et une cartographie des risques climatiques, incluant
érosion/submersion, zones basses sensibles, ilots de chaleur, points dinondation et zones de
stress hydrique.

» Mettre en place un SIG et un dispositif simple de suivi-évaluation des actions et projets climatiques
(indicateurs, reporting annuel, suivi budgetaire), afin dameéliorer la prise de décision et la
redevabilite.

e Renforcer les outils de communication et de sensibilisation, en produisant des supports
accessibles (cartes, infographies, alertes) pour informer les habitants et les visiteurs.
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7- CONSOLIDATION DU GENRE ET DE LINCLUSION SOCIALE DANS LADAPTATION
CLIMATIQUE

Compte tenu des avancées amorcées (PAG-CC) mais encore insuffisamment institutionnalisées, il est
recommande de:

» Structurer des mecanismes permanents de participation garantissant limplication effective des
femmes, des jeunes et des groupes vulnérables dans la planification climatique.

» Renforcer les compétences et outils municipaux pour intégrer le genre dans les projets (diagnostic
différencie, indicateurs sociaux, suivi).

» Developper des actions ciblees de résilience economique pour les femmes et les jeunes dans les
secteurs sensibles (textile, artisanat, tourisme), en lien avec les acteurs economiques et les OSC.

XIl. Création d'une Cellule climat communale

La création dune cellule climat au sein des communes sinscrit dans une logique de renforcement de la
gouvernance climatique locale et dintégration des enjeux climatiques dans la planification et la gestion
communales. Ce dispositif vise a structurer, de maniere permanente, la coordination entre les services
municipaux, les administrations régionales et locales concernees, les organisations professionnelles ainsi
que la sociéete civile. Il permet dappuyer lélaboration du diagnostic climatique local, la préparation d'un plan
daction climat, laccompagnement des projets datténuation et dadaptation, le renforcement des capacites,
la mobilisation des ressources techniques et financiéres, ainsi que la sensibilisation de la population,
notamment des femmes, des jeunes et des groupes vulnérables, tout en veillant a intégrer lapproche genre
et a assurer limplication des femmes et des jeunes dans le travail de la cellule, ainsi que dans la
conception, la mise en ceuvre et le suivi de ses activites.

La cellule se reunit regulierement, au moins une fois tous les six mois, pour ladoption dun plan daction
annuel et la production de rapports périodiques. Elle peut également constituer des groupes de travail
thématiques selon les priorités locales et mobiliser des expertises spécialisées lorsque nécessaire.

XIlll. Programme de formation des acteurs institutionnels

Le renforcement des capacités constitue un levier central de laction climatique locale. Les travaux realisés
dans le cadre du projet ACICT ont permis didentifier un ensemble de besoins en matiere de formation et
dappui, en lien avec les résultats du diagnostic de maturité climatique, les questionnaires renseignés par
les communes partenaires et les exercices de priorisation menés lors des ateliers participatifs.

Lapproche retenue repose sur un renforcement progressif des compétences des collectivités locales en
matiere de gouvernance climatique, tenant compte des niveaux de maturité constatés et des lacunes
identifiees. Lanalyse met en évidence des besoins de formation transversaux, communs a lensemble des
communes participantes, avec des niveaux de maitrise variables selon les thematiques.

Le programme de formation est structuré autour de six volets principaux. Le premier concerne la
gouvernance climatique locale et la coordination multi-acteurs. Il porte sur le renforcement des capacités
institutionnelles des communes en matiére d'organisation interne, de clarification des roles, de coordination
interservices et dappropriation des cadres nationaux et internationaux de laction climatique.

Le second volet concerne la planification territoriale et la gestion des risques climatiques. Il cible
lintegration du changement climatique dans les outils de planification locale, le développement de
diagnostics territoriaux sensibles au climat et a linclusion, ainsi que lamélioration des capacités
danticipation et de gestion des aléas climatiques.
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Un troisieme volet porte sur la gestion financiere et la mobilisation des financements climatiques. Le
diagnostic met en évidence un faible niveau de maitrise des mécanismes de financement, justifiant des
actions de formation axées sur la budgeétisation climatique, le montage de projets bancables et lacceés
aux financements nationaux et internationaux.

Le programme inclut également un volet relatif aux services publics climato-résilients, visant a renforcer
la capacite des communes a diagnostiquer la vulnérabilite des infrastructures et a integrer des solutions
techniques adaptées dans des domaines clés tels que leau, les déchets, lénergie, la voirie et les
espaces verts.

Les actions de formation integrent par ailleurs un volet dédié a la sensibilisation, a la communication et a
la participation citoyenne, afin de renforcer limplication des acteurs locaux, des organisations de la
sociéte civile et des groupes vulnérables dans laction climatique locale.

Enfin, un dernier volet est consacré au suivi-évaluation et a linnovation territoriale. Il vise a doter les
communes doutils et de méthodes permettant de suivre la mise en ceuvre des actions climatiques, den
mesurer les impacts et de capitaliser les expériences menées.

La priorisation des activités de formation repose sur une approche progressive, tenant compte des
niveaux de maturité identifies et de la necessité de consolider en priorité les fondements institutionnels
et de planification.

Dans lensemble, ce programme de formation vise a accompagner une montée en compétences
progressive des collectivités, en cohérence avec les niveaux de maturité constatés et les priorités
identifiees en matiere de gouvernance climatique.

1- Gouvernance climatique et application des reéferentiels nationaux
Gouvernance climatique et coordination multi-acteurs 2- Coordination multi-acteurs et mobilisation des partenariats pour la
gouvernance climatique locale

1- Introduction a la planification territoriale resiliente

2- Outils de diagnostic et analyse spatiale des vulnérabilites

3- Intégration des risques climatiques dans les documents de planification

4- Elaboration et mise en ceuvre de plans de gestion de crise a l'échelle
Planification territoriale & gestion des risques locale

5- Simulation et scénarisation de la résilience territoriale face aux

evenements extrémes

6- Genre, inclusion sociale et adaptation climatique

7- Communication et sensibilisation pour la culture du risque

1- Mobilisation des financements nationaux et internationaux
2- Gestion budgeétaire sensible au climat

3- Partenariats public-prive et financements innovants

4- Suivi, redevabilité et performance financiere

Gestion financiére & mobilisation des financements

1- Diagnostic technique et spatial des vulnérabilités des services publics
2- Normes climato-resilientes pour les services publics
3- Planification, suivi et reporting de la résilience des services publics

Services publics climato-résilients (eau, déchets,
voirie, énergie, espaces verts)

1- Communication et sensibilisation grand public aux risques climatiques
2- Adaptation et amélioration des services de proximite en contexte
climatique

3- Participation citoyenne et co-construction des services

Sensibilisation et services a la population

1- Initiation aux indicateurs climat et inclusion
Suivi-évaluation et innovation territoriale 2- Tableaux de bord de suivi-évaluation
3- Capitalisation et innovation locale

Tableau 5 : Plan de formation des acteurs institutionnels locaux
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Apres la tenue des focus groups, la priorisation des modules de formation a deja éte établie en fonction des
besoins spéecifiques des communes. Un score (ou un poids) a été attribué a chaque module selon le niveau
de priorité identifié lors des focus groups. Ce planning correspond ainsi a la formation planifiée pour les

acteurs locaux.

Gouvernance climatique
et application des
référentiels nationaux

Gouvernance climatique

et coordination multi- Coordination multi-

acteurs et mobilisation
des partenariats pour la
gouvernance climatique
locale

acteurs

Introduction a la
planification territoriale
resiliente

Outils de diagnostic et
analyse spatiale des
vulnérabilites

Cadre conceptuel et institutionnel : présentation des enjeux
climatiques et du réle des communes dans la gouvernance
climatique

Panorama des référentiels nationaux : Stratégie nationale climat,
Plan national d'adaptation, CDN, loi 2018-29 sur les collectivites
locales et textes complémentaires

Obligations et opportunités pour les communes : financement,
partenariats, reporting et intégration dans les plans de
développement

Méthodologie d'application locale : analyse des écarts, mise en
cohérence avec le Plan de Développement Communal,
priorisation des actions

Cas pratiques appliqués sur des exemples de communes

Fondements de la gouvernance multi-acteurs : principes,
avantages, limites et experiences locales

Fondements de la gouvernance multi-acteurs : principes,
avantages, limites et expeériences locales

Conception d'un dispositif de coordination : structures, roles,
responsabilites, outils de suivi et de redevabilite

Techniques d'animation et de facilitation : outils participatifs,
gestion des conflits, inclusion des groupes vulnérables

Mobilisation et partenariats : stratégies de plaidoyer,

communication efficace, négociation avec acteurs économiques,

RSE et PPP

Ateliers pratiques : simulation de la mise en place d'une instance
de concertation locale et etude de cas de mobilisation multi-
acteurs pour un projet communal de résilience climatique

Bases conceptuelles de la résilience territoriale

Urbanisme climatique

Outils de planification locale appliqués a la résilience

Introduction aux SIG et a la cartographie des risques climatiques

Utilisation des indicateurs spatialises pour mesurer les
vulnérabilites

Methodologies d'analyse des vulnérabilites territoriales

Exercices pratiques de production de cartes de risques

Tableau 6 : Planning de formation des acteurs locaux 2025

2j (12 heures)

3j (18 heures)

2j (12 heures)

3j (18 heures)
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ACTION CLIMATIQUE INCLUSIVE
DANS LES COMMUNES TUNISIENNES

MODULE 1: GOUVERNANCE CLIMATIQUE ET COORDINATION MULTI-ACTEURS

- Objectifs pédagogiques précis ygsgggg%gg:: d'é\%liﬂ:\stion Besoins logistiques

Gouvernance
climatique et
application des
référentiels
nationaux

Coordination
multi-acteurs et
mobilisation des
partenariats pour
la gouvernance
climatique locale

Comprendre et appliquer les
reférentiels et politiques nationales
en matiere de climat et de
résilience, obtenir la capacité de
les mobiliser de fagon
opérationnelle pour renforcer la
gouvernance locale, et améliorer la
planification communale et
contribuer activement a la
cohérence entre engagements
nationaux et actions locales

2 jours

Concevoir et animer des dispositifs
de coordination multi-acteurs a
l'échelle locale et mobiliser
efficacement les acteurs
institutionnels, économiques et
sociaux autour de projets
communaux sensibles au climat

3jours

Cadre conceptuel et
institutionnel :
présentation des
enjeux climatiques et
du réle des communes
dans la gouvernance
climatique

Exposés participatifs,
ateliers pratiques,
études de cas
contextualisées, jeux
de réle (négociation,
concertation),
restitution en pleniere

MODULE 2: PLANIFICATION TERRITORIALE & GESTION DES RISQUES

MAHDIA

Evaluation par
cas pratiques

et exercices,
évaluation pre et
post formation

Validation par
exercices
pratiques,
évaluation preé et
post formation

Outils

o . 8 a1 Volume Méthodologie
m Objectifs pédagogiques précis pédagogique d'évaluation

Introduction a la
planification
territoriale
résiliente

Outils de
diagnostic et
analyse spatiale
des vulnérabilités

22

Analyser les vulnérabilites
territoriales a travers lutilisation
des SIG et d'outils de diagnostic
spatial ; intégrer les aleas
climatiques dans les documents de
planification (PAU, PDC, schémas
d'aménagement) ; concevoir des
projets d'urbanisme prenant en
compte les zones tampons
naturelles et appliquer les
principes d'urbanisme résilient ;
évaluer la durabilité et la résilience
des choix d'aménagement selon
différents scénarios climatiques

2 jours

Mobiliser les outils SIG pour
cartographier les risques
climatiques, interpréter des
données spatiales complexes et
integrer ces résultats dans les
documents de planification. Ils
auront également acquis la
capacité d'identifier les zones les
plus exposees et de prioriser les
actions d'adaptation

3 jours

Exposeés interactifs,
études de cas,
échanges guidés avec
mise en pratique

Travaux pratiques SIG,
études de cas
communales et
restitution des résultats

Evaluation des
competences
techniques par
exercices,
évaluation pre et
post formation

e Fiche
d'évaluation
avant/aprés

« Evaluation de
propositions
simulees

e Fichede
satisfaction

Connaissances
géneérales en

gestion communale

et planification
territoriale.
Familiarite avec les
bases de la

gouvernance locale

(Code des
collectivites
locales)

Connaissances de

base en planification

communale et
sensibilisation aux
enjeux climatiques

Connaissances
générales en
gestion municipale

Connaissances de
base en
informatique et
urbanisme

Diagnostic climatique et Action d'adaptation inclusive

Salle équipée
(videoprojecteur,
paperboard, connexion
internet), supports de
formation imprimeés,
documentation
nationale de référence,
matériel pour travaux
de groupe (post-it,
panneaux, marqueurs

Salle equipee,
projecteur, matériel de
conception graphique,
supports imprimés et
numeriques

Besoins logistiques

Salle equipeée,
projecteur, matériel de
conception graphique,
supports imprimes et
numeriques

Salle équipée,
ordinateurs avec
logiciels SIG, connexion
internet, supports
imprimés
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XIV. Programme de formation des OSC locales

Le renforcement des capacites des organisations de la sociéte civile constitue un axe structurant de laction
climatique inclusive portée par le projet ACICT. Le programme de formation dédié aux OSC a été concu afin
de répondre aux besoins identifiés auprés des associations locales, en particulier celles ceuvrant auprés des
femmes, des jeunes et des groupes vulnérables, dans un contexte marqué par lintensification des impacts
des changements climatiques.

Ce programme sinscrit dans une approche globale visant a améliorer la compréhension des enjeux
climatiques, a renforcer les capacites organisationnelles et techniques des associations, et a favoriser leur
implication effective dans laction climatique locale. Il repose sur une analyse préalable des besoins, réalisee
a partir de données denquéte et déchanges avec les acteurs associatifs, et prend en compte les
contraintes spécifiques auxquelles font face les OSC en matiere de ressources, de structuration et de
perennité des actions.

1- OBJECTIFS ET ORIENTATION GENERALE DU PROGRAMME

Le programme de formation des OSC vise principalement a renforcer les compeétences des associations
dans plusieurs domaines clés, notamment la compréhension des concepts lies a ladaptation aux
changements climatiques et au développement durable, le montage et la gestion de projets associatifs
climato-sensibles, la mobilisation de financements, ainsi que la gestion administrative et financiére. Une
attention particuliere est accordée a lintégration de lapproche genre et inclusion dans lensemble des
modules, afin de renforcer la participation et le leadership des femmes, des jeunes et des groupes
marginalisés dans laction climatique locale.

2- STRUCTURE DU PROGRAMME DE FORMATION

Le programme est structuré autour de cing modules thématiques complémentaires, couvrant lensemble du
cycle dintervention associative. Ces modules portent respectivement sur
» Ladaptation aux changements climatiques et le développement durable ;
Le montage et la gestion de projets associatifs a dimension climatique ;
Lintégration du genre et de linclusion dans laction associative climatique ;
La mobilisation de fonds et le développement de partenariats ;
La gestion administrative et financiere des associations.

Cette structuration permet daborder de maniere progressive et cohérente les differentes compétences
nécessaires au renforcement de laction associative climatique, en articulant les dimensions conceptuelles,
organisationnelles et opérationnelles.

3- APPROCHE METHODOLOGIQUE ET PEDAGOGIQUE

Le programme adopte une approche méthodologique participative et appliquée, combinant apports
théoriques, études de cas, exercices pratiques et échanges dexpériences. Cette approche vise a favoriser
lappropriation des connaissances et leur mise en application concréete dans les pratiques associatives. Les
recommandations methodologiques mettent en avant limportance dun environnement de formation
inclusif, sensible aux dynamiques de genre et adapte aux realités socio-culturelles des participants.

Par ailleurs, le programme integre des orientations spécifiques visant a assurer la pérennité des acquis,

notamment a travers lélaboration de plans daction associatifs, la mise en réseau des participants et le
développement de mécanismes dapprentissage entre pairs.

23



C |Ct ’Siﬂ?'EECSL'C“S’?AT&OUUNEE'SN%EEYEENNES MAHDIA Diagnostic climatique et Action d'adaptation inclusive

4- SUIVI, EVALUATION ET CAPITALISATION

Un dispositif de suivi et dévaluation accompagne la mise en ceuvre du programme de formation des OSC.
Celui-ci vise a mesurer non seulement lacquisition des connaissances a court terme, mais également
lapplication effective des compétences acquises, la qualite des projets développés et la durabilite des
actions menées par les associations. Les indicateurs retenus portent sur les résultats, les impacts et la
durabilitée, et mobilisent des outils variés tels que des enquétes, des entretiens, des analyses documentaires
et des observations de terrain.

Dans lensemble, le programme de formation des OSC constitue un levier structurant pour renforcer le role
des organisations de la société civile dans laction climatique locale. En combinant renforcement des
capacitées techniques, integration du genre et de linclusion, et dispositifs de suivi et de capitalisation, il
contribue a améliorer la qualité, la pertinence et la durabilité des initiatives portées par les associations, tout
en favorisant leur articulation avec les dynamiques de gouvernance climatique locale.

Cgmprendre tes cha.ngements Changements climatiques ; Ateliers Quiz de fin de
climatiques et leurs impacts

Adaptation articipatifs en
aux impacts locaux ; stratégies P P module ;

locaux ; identifier les stratégies , . s . presentiel, : :
changements \ . ) . d'adaptation et résilience ; 3jours discussion de
Module1 ~ .~ = d'adaptation ; s'approprier les . . echanges
climatiques et . . solutions fondées sur la nature ) o groupe ; plan
. principes du développement ) d'expériences, s
developpeme - ; developpement durable ; ) d'action
durable ; connaitre le cadre ; ) ) exercices s
nt durable : ) ) cadre national et international : individuel
national et international pratiques
Montage et Maitriser le cycle de vie d'un .
. ) e I . Ateliers ,
gestion de projet ; renforcer la planification Planification strategique ; cycle ratiques Exercice de
projets strategique ; élaborer une de projet ; cadre logique ; 3jours pratiques, rédaction d'une
Module 2 L o o N . ) . o travaux de .
associatifs sur  proposition de projet ; intégrer la  intégration climatique ; suivi- . proposition ;
) ) . : . ) . . . groupe, études ) .
la thematique dimension climatique ; utiliser des  évaluation de cas auto-evaluation

climatique outils de suivi-évaluation

Comprendre les concepts de
genre et inclusion ; analyser les Genre et inclusion ; inegalites Ateliers Audit genre
vulnérabilités ; integrer l'approche et vulnérabilités ; participation participatifs, d'un projet ;

Genre et
inclusion dans

Modul l'acti ) . . o ) j ) :
odule 3 aaszolzira:tive genre et inclusion dans les projets  significative ; leadership 3Jours etudes de cas, plan d'action
climatiaue ; renforcer la participation des inclusif jeux de réle inclusif
q groupes vulnérables
IQentlfler les sogrges de . Shielh @ sfara:
I financement ; rediger des ' Ateliers . .
Mobilisation ) Sources de financement ; 15 : simulation de
demandes de financement ; . . . pratiques, . L
Module 4 de fonds et . . fundraising ; communication;  jour . ) negociation ;
) developper des compétences de : . simulations, o
partenariats L . plaidoyer ; partenariats . plan d'action
communication et plaidoyer ; exercices n
. X fundraising
creer des partenariats
: Comprendre la bonne Gouvernance associative ; : Elaboration d'un
Gestion . ) ) e 15 Ateliers
gouvernance ; maitriser la gestion gestion budgeétaire ; budget ;

Module 5 administrative
et financiere

. o . P jour pratiques, "
budgetaire et comptable ; rediger comptabilite simplifiee ; études de cas analyse critique

des rapports financiers et narratifs rapports d'un rapport

Tableau 7 : Programme de formation des OSC locales
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Une priorisation des modules de formation a eté etablie en fonction des besoins specifiques des OSC. Un
score (ou un poids) a été attribué a chaque module selon le niveau de priorité identifié. Ce planning
correspond ainsi a la formation planifiée pour les OSC.

Comprehension des changements climatiques et de leurs impacts locaux

Adaptation aux Stratégies d'adaptation et de résilience communautaire 3
changements climatiques
et développement durable  Principes du développement durable et de l'écoresponsabilité

Fondamentaux

et vision globale (18 heures)

Cadre national et international relatif aux changements climatiques
Planification strategique

Cycle de vie d'un projet associatif
Genre et inclusion dans

. L . ) " . j (18
l'action associative Elaboration d'une proposition de projet <
L heures)
climatique
Integration de la thematique climatique
Compétences en Outils de suivi et d'évaluation des projets et activites
gestion et en
leadership Comprehension des concepts de genre et d'inclusion
Analyse des inégalites de genre et des vulnérabilités face aux changements
(laen.re et inclgsign dans climatiques 348
l'action associative h )
climatique Integration de l'approche genre et inclusion dans la planification et la mise eures

en ceuvre des activites

Participation des femmes, des jeunes et des groupes vulnérables

Tableau 8 : Planning de formation des OSC locales 2025

MODULE 1: ADAPTATION AUX CHANGEMENTS CLIMATIQUES ET DEVELOPPEMENT DURABLE

Comprendre les concepts fondamentaux des changements climatiques et
leurs impacts. Identifier les stratégies d'adaptation et de résilience.
S'approprier les principes du développement durable et connaitre le cadre
national et international.

Objectifs

Jour 1: Comprendre les enjeux climatiques

e Matin: Introduction aux changements climatiques (causes, effets,
projections). Discussion interactive sur les perceptions et experiences
locales.

o Apres-midi: Impacts spécifiques des changements climatiques sur les
communautes vulnérables (femmes, jeunes, agriculteurs, etc.). Exercice de
cartographie des vulnérabilites.

Jour 2 : Stratégies et cadres d'action

o Matin: Présentation des stratégies d'adaptation et de résilience.
Présentation et exploration des solutions fondees sur la nature (SFN) a
travers des exemples concrets.

o Apres-midi: Cadre national et international (politiques, accords,
opportunités de financement).

Jour 3: Mise en pratique

e Matin: Les principes du développement durable et de l'écoresponsabilite.
Role des associations et des citoyens dans l'adaptation.

e Apres-midi: Bilan et discussion interactive sur la mise en ceuvre des
stratégies d'adaptation a petite échelle.

Jour 4 : Mise en pratique

e Matin: Consolidation des mesures d'adaptation et priorisation,
Transformation de la mesure classee prioritaire en projet d'adaptation.

o Apres-midi : Restitution / échanges avec la salle / Consolidation.

Contenu et activités
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Fiches thematiques (1.1 a 1.4) sur les causes et impacts du climat, les strategies

Lt e L [T d'adaptation, le developpement durable et le cadre national/international.

- Exercice 1.1: Cartographie des impacts climatiques locaux : Les participants
identifient les impacts des changements climatiques dans leur communaute
et les ressources affectées.

- Atelier 1.2: Brainstorming de solutions d'adaptation : En groupes, les
participants proposent des solutions concretes d'adaptation pour les
problemes identifies, incluant des solutions fondées sur la nature (SFN).

- Quiz 1.3: Vrai/Faux sur le climat : Evaluation des connaissances acquises sur
les concepts cles.

Outils de formation pratiques

Quiz de fin de module, discussion de groupe et plan d'action individuel.

F laire d'évaluati ) . :
ormutaire devatuation Fiche de satisfaction

MODULE 2 : MONTAGE ET GESTION DE PROJETS ASSOCIATIFS SUR LA THEMATIQUE CLIMATIQUE

Maitriser le cycle de vie d'un projet associatif. Comprendre la planification
Objectifs stratégique. Acqueérir des competences en conception et élaboration de
projets. Savoir integrer la dimension climatique de maniére transversale.

Jour 1: De la stratégie au projet

e Matin : Planification stratégique pour les associations : Analyse de
l'environnement (interne/externe, SWOT). Définition de la mission, de la
vision et des objectifs a long terme. La planification stratégique comme
boussole pour l'action.

o Aprés-midi: Passer de la stratégie a l'action concréte. Atelier : utiliser la
methode de l'arbre a problemes et de l'arbre a solutions pour traduire un
enjeu stratégique en objectifs de projet.

Jour 2 : Elaboration de la proposition

Matin : Le cycle de vie d'un projet (conception, mise en ceuvre, évaluation).
Elaboration d'une proposition de projet (structure, contenu, cadre logique).), en
s'assurant de la pertinence climatique de chaque composante.

Aprés-midi : Travail en sous-groupes sur la redaction d'un cadre logique pour
un projet type, avec une attention particuliere aux indicateurs de resultats lies
au climat.

Jour 3 : Pilotage et suivi-évaluation

Matin : Outils de gestion de projet (diagramme de Gantt, outils de suivi des
activites).

Apres-midi : Introduction au suivi-évaluation (indicateurs, collecte de donnees,
analyse). Outils de suivi des activités. Bilan des défis et des bonnes pratiques
de gestion de projets.

Contenu et activités

Fiches thematiques (2.1 a 2.5) sur la planification stratégique, le cycle de vie
Mateériel pédagogique d'un projet, l'élaboration de propositions de projet, l'intégration climatique et le
suivi-évaluation.

Exercice 2.1: Elaboration d'une matrice de cadre logique simplifiée et d'un
arbre a solutions : Les participants construisent la logique d'intervention d'un
projet fictif ou reel.

Outils de formation pratiques Atelier 2.2: Analyse de cas de projets : étude de projets réussis et échoués,
identification des facteurs cles de succes et des legons apprises.
Modeéle 2.3: Canevas de proposition de projet et de rapport de suivi: Un
modele structure pour guider les associations.

Exercice de rédaction d'une section de proposition de projet et auto-

L CLIOC L] évaluation. Fiche de satisfaction et fiche d'évaluation.
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MODULE 3: GENRE ET INCLUSION DANS L'ACTION ASSOCIATIVE CLIMATIQUE

Comprendre les concepts de genre et d'inclusion. Analyser les vulnérabilites
Objectifs face aux changements climatiques. Integrer l'approche genre et inclusion dans
la planification et la mise en ceuvre des activites.

Jour 1: Comprendre les dynamiques d'inclusion

Matin : Les bases de linclusion et de la diversite dans l'action associative.

Identification des différents groupes sociaux souvent sous-representes

(femmes, jeunes, personnes en situation de handicap, etc.).

Aprés-midi : Etude de cas pratiques : comment les impacts climatiques

touchent difféeremment les communautés. Analyse des obstacles a la

participation de certains groupes.

Jour 2 : Outils pour des projets inclusifs

Matin : Méthodes et outils pour integrer l'approche genre et inclusion dans les
Contenu et activités projets et activitées associatives (planification, budget, suivi).

Apres-midi : Stratégies pour assurer la participation active et eéquitable des

femmes, des jeunes et des groupes vulnérables. Exercices de facilitation

inclusive.

Jour 3 : Leadership et mobilisation

Matin : Développer des compeétences de plaidoyer et de communication

inclusives. Comment parler du climat a des publics varies.

Apres-midi : Bilan et échanges sur les meilleures pratiques pour encourager le

leadership au sein des groupes marginalises et s'assurer que leur voix est

entendue dans les initiatives climatiques.

Fiches thematiques (3.1 a 4.4) sur les concepts cles de genre et d'inclusion,
Materiel pédagogique l'analyse des inegalites, l'integration de l'approche inclusive et la participation
significative.

Exercice d'audit de projet, grille d'analyse des parties prenantes et jeux de réle

Outils de formation pratiques sur la facilitation inclusive.

Exercice d'audit genre d'un projet, grille d'analyse et plan d'action pour une

Formulaire d'évaluation approche inclusive. Fiche de satisfaction et fiche d'évaluation.

XV. Création d'un Groupe de Leadership pour laction climatique

La mise en place de groupes de leadership locaux constitue un pilier central de lapproche du projet ACICT
pour renforcer ladaptation et la resilience climatique a léchelle territoriale. Ces groupes sont congus comme
des espaces structures dengagement citoyen, réunissant des femmes, des jeunes, ainsi que des personnes
en situation de vulnérabilité, reconnus pour leur réle actif ou leur potentiel dinfluence au sein de leurs
communautes.

La constitution de ces groupes repose sur un processus structuré de sélection, fondé sur un appel a
candidatures lancé dans les communes partenaires. Les candidatures sont analysees selon des critéres
deéligibilite et de sélection, notamment la résidence dans lune des communes partenaires, lengagement
dans la vie publique locale, la motivation a sinvestir dans laction climatique, ainsi que la capacité a participer
activement aux activités du programme. Une attention particuliére est accordée a léquilibre entre les sexes,
a la représentation des jeunes et a linclusion des personnes en situation de vulnérabilité.

Le processus de sélection se déroule en trois phases : une premiére étape de recevabilité et de vérification

de léligibilite des dossiers, suivie dune phase de tri et de préséelection sur la base d'un bareme de notation,
puis dune selection finale appuyee par des entretiens (en presentiel ou a distance).
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La décision finale est prise par un comite de sélection, et les participant.e.s retenu.e.s sont invite.e.s a signer
un document dengagement portant sur leur participation active aux activités du projet et leur contribution
au dialogue local autour des enjeux climatiques.

A léchelle locale, une fois constitué, le groupe de leadership est installé comme un dispositif de
gouvernance inclusive et participative, avec pour mission de promouvoir la participation citoyenne, de
contribuer a lanimation du dialogue autour des enjeux climatiques, de soutenir des initiatives citoyennes en
matiére dadaptation et de résilience, et de jouer un role dinterface entre les populations locales, les
organisations de la société civile, les communes et les autres acteurs institutionnels.

Au niveau de la commune de Mahdia, la mise en place et lopérationnalisation du groupe de leadership se
sont appuyées sur un processus progressif de concertation et de renforcement des capacités, mené en
etroite coordination avec la municipalite, notamment le Secrétaire General et le point focal du programme
ACICT.

Reépartition des membres des groupes de leadership en action
climatique

e | cree [ [
18 3 21 2

1 2

Repartition des membres (sans emploi) des groupes de leadership

en action climatique i 2 13 13

Tableau 9 : Répartition des membres du groupe de leadership

1- PROGRAMME DE FORMATION DU GROUPE DE LEADERSHIP

Le programme daccompagnement en leadership mis en ceuvre dans le cadre du projet ACICT slinscrit dans
une démarche structurée de renforcement des capacités des groupes de leadership locaux. Il vise a doter
les participant.e.s des connaissances, compétences et outils nécessaires pour exercer un leadership actif,
inclusif et engagé en faveur de ladaptation et de la résilience aux changements climatiques a léchelle
locale.

Le programme est congu sur la base dune approche fondée sur les droits humains, legalité entre les
femmes et les hommes et linclusion sociale. Il intégre de maniére transversale les enjeux de genre, de
jeunesse et de vulnérabilité, tout en tenant compte des contextes socio-économiques et culturels propres
aux territoires partenaires. La méthodologie adoptée combine des apports théoriques, des échanges
dexpériences et des exercices pratiques, favorisant lappropriation progressive des contenus et leur mise en
application dans les dynamiques locales.

Le programme de formation est structurée autour dun ensemble de thematiques prioritaires, abordees a
travers des ateliers organisés sur la période 2025-2028. Ces thématiques couvrent notamment lanalyse
genre et légalite entre les femmes et les hommes, ladaptation et la résilience aux changements
climatiques et la protection de la biodiversité, lapproche participative sensible au climat et a linclusion
sociale, la communication inclusive, la gestion de conflits et la meédiation, ainsi que le leadership
transformationnel. Le programme inclut également des modules dediés a lidentification, a lélaboration et a
la mise en ceuvre dinitiatives citoyennes locales, ainsi quau plaidoyer en faveur de ladaptation et de la
résilience aux changements climatiques.

L'accompagnement des groupes de leadership ne se limite pas a la formation. Il comprend un appui continu
a la conception et a la mise en ceuvre dinitiatives citoyennes locales, considérées comme des leviers
concrets pour traduire les apprentissages en actions et renforcer limpact du leadership individuel et
collectif. Ces initiatives visent a améliorer ladaptation et la résilience aux changements climatiques, a
promouvoir légalite de genre et linclusion sociale, et a renforcer les partenariats entre les acteurs locaux.
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Un dispositif de suivi et dévaluation accompagne la mise en ceuvre du programme de formation des
groupes de leadership. Il repose sur une combinaison dapproches quantitatives et qualitatives, permettant
de mesurer la participation, lacquisition des compétences, ainsi que les changements induits aux niveaux
individuel, collectif, institutionnel et communautaire. Lapproche du changement le plus significatif est
mobilisee afin de documenter les transformations percues par les participante.s et de capitaliser les
experiences issues du programme.

Le programme de formation du Groupe de leadership constitue un cadre structuré de renforcement des
capacités, visant a soutenir un leadership citoyen inclusif et la mise en ceuvre dinitiatives locales en faveur
de ladaptation climatique. Le tableau ci-dessous synthétise larchitecture du programme, en présentant les
thematiques, les modules de formation, le volume horaire et les modalités de mise en ceuvre,

Base conceptuelle :

Genre, inclusion et
approche participative dans
l'action climatique

Intelligence collective :
competences et outils
transversales

Action / Impact :
Mécanismes
d'opérationnalisation et
plaidoyer en faveur de
'adaptation et de la
résilience aux changements
climatiques

L'analyse genre et 'égalité entre les femmes et les hommes

L'adaptation et la resilience aux changements climatiques

L'approche participative sensible a l'adaptation climatique, a
l'éegalite entre les sexes, et a la promotion de la jeunesse et de
l'inclusion sociale

Les enjeux lies a la protection de la biodiversite (les solutions
fondées sur la nature (SFN))

La communication inclusive

Le leadership transformationnel

La gestion de conflits et la mediation

L'identification et l'élaboration d'initiatives citoyennes dans les
domaines de l'adaptation et de la résilience aux changements
climatiques

Le plaidoyer en faveur de l'adaptation et de la résilience aux
changements climatiques

3h /groupe

3h/groupe

3h/groupe

3h/ groupe

Tableau 10 : Programme de formation du Groupe de leadership

Année 3

Année 3

Année 3

Année 3

Année 3
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MODULE DE FORMATION : « BASE CONCEPTUELLE : GENRE, INCLUSION ET APPROCHE PARTICIPATIVE DANS LACTION CLIMATIQUE >

L'analyse
genre et
l'egalite entre
les femmes et
les hommes

L'adaptation
et la résilience
aux
changements
climatiques

L'approche
participative
sensible a
l'adaptation
climatique, a
l'égalite entre
les sexes, et a
la promotion
de la jeunesse
etde
l'inclusion
sociale

Les enjeux lies
a la protection
de la
biodiversite
(les solutions
fondées sur la
nature (SFN))

30

- Familiariser les participant.e.s aux concepts du
genre et de linclusion ;

- Renforcer les capacités des participant.e.s a
cerner les inégalités entre les femmes et les
hommes et les facteurs d'exclusion des
populations vulnérables ;

- Renforcer les capacités des participant.e.s en
matiere de promotion de l'égalité entre les
femmes et les hommes et d'inclusion ;

- Encourager les participant.e.s a adopter le
genre et linclusion dans l'action climatique

- Sensibiliser les participant.e.s aux enjeux des
changements climatiques a l'echelle locale ;

- Renforcer les connaissances des participant.e.s
en matiere d'analyse des effets des
changements climatiques a l'échelle locale ;

- Participer a l'amélioration des capacites des
participant.e.s en matiere d'adaptation et de
résilience aux changements climatiques a
l'échelle locale ;

- Encourager les participant.e.s a s'impliquer
dans l'adaptation et la résilience aux
changements climatiques a l'échelle locale

- Familiariser les participant.e.s a l'approche
participative dans une perspective d'adaptation
et de resilience aux changements climatiques,
de l'égalite entre les sexes et de la promotion de
la jeunesse et de l'inclusion sociale ;

- Renforcer les capacités des participant.e.s en
matiere d'application de l'approche participative
dans la gouvernance locale ;

- Sensibiliser les participant.e.s a l'importance de
la promotion de la participation dans la vie
publique et les processus décisionnels a
l'échelle locale ;

- Encourager les participant.e.s a adopter
l'approche participative dans les actions relatives
a l'adaptation et de la résilience aux
changements climatiques

- Sensibiliser les participant.e.s aux solutions
fondées sur la nature (SFN) et a leur application a
l'échelle locale ;

- Renforcer les connaissances des participant.e.s
en matiere de la mise en ceuvre des SFN

- Participer a l'amélioration des capacités des
participant.e.s en matiere de planification, la mise
en ceuvre et le suivi des SFN a l'échelle locale ;

- Encourager les participant.e.s a s'impliquer
activement dans la promotion et la pérennisation
des SFN a l'échelle locale

4 5]s
(3h/groupe)

4 5]s
(3h/groupe)

4.5]s
(3h/groupe)

4.5]s
(3h/groupe)

La méthodologie a adopter :
- s'adossera également a
une approche basée sur
l'équité, en mettant
particulierement l'accent sur
les groupes des personnes
en situation de vulnerabilite,
sur les droits humains et
l'approche genre

- s'appuiera sur des
informations théoriques,
d'une part, et des exemples
puisés dans la littérature
ayant trait au genre, a
l'inclusion sociale et a
l'adaptation et a la résilience
aux changements
climatiques et a l'experience
tunisienne et canadienne,
d'autre part.

- s'inscrira dans une
demarche pluridisciplinaire
(psychologique, sociologique,
économique, ecologique,
etc.), assureé conjointement
par des experte.s
tunisien.ne.s et canadien.nes.

- Les feuilles de présence a
remplir lors des sessions de
formation a organiser
devront impérativement
inclure le prenom et le nom,
le sexe, l'age, la commune
et les coordonnees de
chaque participant.e.

- Toutes les expertesa
impliquer dans l'animation
des sessions de formation
sont invite.e.s a élaborer des
outils de pré-évaluation et
de post-evaluation
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2- BENCHMARKING PAR RAPPORT A LEXPERIENCE CANADIENNE

Dans le cadre de la réalisation des etudes de benchmarking, des ateliers tuniso-canadiens a distance sont
planifiés afin de capitaliser sur lexpérience canadienne en matiére de participation citoyenne a la vie
municipale et dappuyer lintégration et ladaptation de bonnes pratiques au niveau communal.

Ces ateliers visent a renforcer les mécanismes de participation et dimplication des femmes, des jeunes et
des groupes en situation de vulnerabilite dans la gouvernance municipale, en particulier pour la conception,
la mise en ceuvre et le suivi des mesures et solutions dadaptation et de résilience face aux effets des
changements climatiques.

Les ateliers s'appuient sur une approche interactive privilégiant le partage dexpériences, les retours de
terrain et les échanges directs avec des expert.e.s canadien.ne.s, afin de mettre en évidence des pratiques
concretes mobilisables dans les contextes communaux.

3- CONCERTATION INCLUSIVE AUTOUR DU PROJET PILOTE COMMUNAL

Afin dassocier activement lensemble des acteurs locaux dont les femmes, jeunes et personnes vulnerables
a la planification environnementale et climatique, tout en renforcant leur compréhension de lapproche des
Solutions Fondées sur la Nature (SFN) comme levier dadaptation au changement climatique, des ateliers
de concertation autour des projets pilotes communaux, ont été animés au profit des groupes de leadership,
Ces ateliers ont pour objectif de conduire un processus structure de concertation permettant de hiérarchiser
les priorites de développement a léchelle communale, en tenant compte des besoins exprimes par les
parties prenantes et des enjeux environnementaux locaux. Ils visent eégalement a sensibiliser les participants
aux SFN, a illustrer leur pertinence pour repondre aux défis du territoire, et a encourager leur integration
dans les solutions envisagées. A cette fin, les rencontres permettront de présenter lagenda du programme
ACICT, de clarifier les roles, attentes et contributions attendues des acteurs, et de mettre en pratique les
principes de participation a travers des exercices et travaux de groupes.

La concertation sappuiera sur les outils méthodologiques du programme ACICT, fondés sur la participation
active et lapprentissage par la pratique. Des discussions dirigees, des echanges interactifs et des travaux
collectifs seront mobilises pour favoriser lexpression de tous les participants et la co-construction des
propositions. Le processus reposera sur des principes dinclusion sociale, garantissant une représentation
eéquilibréee des femmes, des jeunes, des enseignants, des associations locales et des représentants
institutionnels. Les priorités, solutions, responsabilités et engagements seront définis collectivement, dans
une logique de transparence et de responsabilité partagée. Afin dassurer la cohérence du dispositif, une
structure identique datelier sera adoptée dans lensemble des communes concernées, facilitant également
lharmonisation intercommunale des résultats.

XVI. Stratéegie de communication et sensibilisation locale

Dans le cadre du projet ACICT, des stratégies de communication ont été elaborées a léchelle de chacune
des communes partenaires, en compléement des autres dispositifs daccompagnement mis en place. Ces
stratégies slinscrivent dans une logique dappui a laction climatique locale, en visant a renforcer la
compréhension des enjeux lieés aux changements climatiques et a soutenir lappropriation des démarches
d'adaptation par les populations et les acteurs locaux.

Les stratégies de communication communales reposent sur un cadre méthodologique commun défini au
niveau du projet, garantissant une coherence densemble dans les principes et les orientations retenus, tout
en laissant une marge dadaptation aux spécificités territoriales. Cette approche permet dassurer une
articulation entre une vision partagée a léchelle du projet et des messages ancres dans les réalités locales,
en lien avec les vulnérabilités climatiques propres a chaque territoire.
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La communication est appréhendée comme un levier transversal de la gouvernance climatique locale. Elle
accompagne les actions menées par les communes et leurs partenaires en contribuant a la diffusion de
linformation, a la sensibilisation des populations et a la mobilisation des acteurs autour des enjeux
dadaptation aux changements climatiques. A ce titre, elle intervient en complément des actions de
renforcement des capacités, de planification et de participation citoyenne développees dans le cadre du
projet ACICT.

Les stratégies de communication communales intégrent également les principes dinclusion et dequite, en
veillant a ce que les messages diffusés prennent en compte la diversité des publics et des situations de
vulnérabilité. Elles contribuent ainsi a renforcer laccessibilitée de linformation et a favoriser une participation
plus large aux dynamiques locales dadaptation.

A léchelle de la commune de Mahdia, la stratégie de communication et de sensibilisation a été congue en
tenant compte des spécificités climatiques, socio-economiques et territoriales de ce territoire du centre
littoral tunisien, caractérisé par une zone urbaine cétiére. Exposée de maniere accrue aux effets de lérosion
cétiere, de la submersion marine, des canicules ainsi quau stress hydrique. Les publics prioritaires identifies
comprennent notamment la municipalité, le secteur touristique ainsi que les écoles, en tant quacteurs
stratégiques de lappropriation et de la diffusion des démarches locales dadaptation. Les messages clés
deéveloppés dans le cadre de cette strategie — tels que « Sauver nos plages, cest preserver nos emplois »
et « La mer avance, avancons aussi. » — visent a susciter une prise de conscience collective sur les risques
climatiques tout en valorisant la responsabilité partagée et la capacité daction locale. Lapproche retenue
privilégie la production d'un mini-documentaire local, lorganisation d'un concours de jeunes vidéastes ainsi
que la diffusion hételiere, permettant de toucher a la fois les habitants et les acteurs économiques du
territoire, tout en renforcant laccessibilité et lappropriation des messages. Les canaux de diffusion mobilisés
incluent principalement les réseaux sociaux, notamment Instagram, les radios régionales (notamment Radio
Monastir), afin dassurer une large diffusion des contenus et un ancrage fort dans la vie sociale et
économique de la commune. Cette stratégie communale siinscrit ainsi pleinement dans la vision du projet
ACICT, en faisant de la communication un levier de mobilisation citoyenne et de gouvernance climatique
inclusive au niveau local.

Stratégie de communication - Commune de Mahdia (Centre littoral - zone urbaine cétiére)

Profil climatique : erosion cétiere, submersion marine, canicules, stress hydrique.

Publics cibles : municipalite, secteur touristique, écoles.

Messages clés : « Sauver nos plages, ceest préserver nos emplois » — « La mer avance, avangons
aussl. »

Approche : mini-documentaire local, concours de jeunes videastes, diffusion hételiere.

Canaux : Instagram, radios locales, TV regionale, Radio regionale (Radio Monastir).
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Conclusion

Le diagnostic realise confirme que Mahdia est fortement exposee aux impacts du changement
climatique, en particulier a lérosion coétiere accelérée, a la montée du niveau marin, a la salinisation
progressive des nappes littorales, au stress hydrique croissant, ainsi qua laugmentation des
températures extrémes et des vagues de chaleur. Ces aléas affectent directement les principaux piliers
du développement local, notamment le tourisme, la péche artisanale, les infrastructures urbaines et la
qualité de vie des habitants, dans un contexte marquée par une forte densité urbaine sur le littoral, une
pression saisonniére importante liee au tourisme, et une dépendance économique élevee a la facade
maritime.

Face a ces défis, la commune dispose néanmoins de fondations institutionnelles et partenariales
relativement solides, en lien avec son exposition directe aux risques cotiers et son integration dans
plusieurs initiatives dadaptation. La municipalite a commence a integrer la thematique climatique dans
certains documents de planification, avec lappui de projets tels que UrbA-CliMa, et bénéficie de
laccompagnement de IAPAL pour la mise en ceuvre dactions concrétes de protection du littoral (brise-
lames submergeés, reconstitution de dunes, revalorisation de la lagune urbaine). Elle collabore
egalement avec le CRDA sur des actions liees a la gestion durable de leau et a des systemes
dirrigation localisee a energie solaire, et avec [INSTM sur des dispositifs dalerte precoce visant a
securiser les activites de péche. Lanalyse met eégalement en evidence lexistence d'un ecosysteme
partenarial diversifie et relativement bien articule, méme si limplication du secteur prive, notamment
touristique, demeure encore faible dans la planification strategique.

Lévaluation de la maturité climatique realisee dans le cadre du projet ACICT met en évidence une
situation de vulnerabilite élevee, combinée a des capacites dadaptation encore insuffisamment
consolidees. Les resultats indiquent une exposition importante aux aléas , mais des capacités locales
dadaptation faibles, une gouvernance institutionnelle et des partenariats multi-acteurs modeéres, une
inteégration du genre et de linclusion sociale encore intermédiaire (score 2), ainsi qu'un déficit important
en outils et instruments disponibles. Avec un indice de maturite climatique de 34,78 %, Mahdia presente
un éecart significatif entre son niveau de risque et ses mécanismes actuels de reponse, traduisant une
fragilité structurelle malgre lexistence de bases institutionnelles favorables.

Par ailleurs, lanalyse des enjeux de genre et dinclusion sociale montre une vulnéerabiliteé differenciee
selon le genre, lage et la position socio-economique. Les femmes et les jeunes apparaissent
particulierement exposes du fait de leur déependance a des secteurs sensibles (textile, tourisme,
artisanat, péche) et de leur acces limité aux ressources et aux espaces de decision. Des initiatives ont
eté engageées, notamment dans le cadre du Plan dAction Genre et Climat (PAG-CC), mais leur
institutionnalisation demeure limitée, en labsence de mécanismes permanents de participation, de
suivi et de ciblage des groupes les plus vulnérables.

Les besoins identifies en matiere de renforcement des capacites, doutils et d'instruments pour laction
climatique, ainsi que les lacunes observées en gouvernance, coordination et inclusion, confirment la
necessite dun accompagnement cible, progressif et structurant. Les recommandations formulées dans
ce rapport visent notamment a renforcer la résilience du territoire a travers la protection du littoral, la
sécurisation durable des ressources en eau, ladaptation aux vagues de chaleur et lamélioration du
confort thermique urbain, le renforcement de la résilience du secteur halieutique, le déploiement
doutils de diagnostic, de cartographie et de suivi-évaluation, ainsi que la structuration dune
gouvernance climatique intégrée et inclusive, mobilisant davantage le secteur prive et les parties
prenantes locales.
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Dans ce contexte, le projet ACICT constitue un levier stratégique majeur pour accompagner la
commune de Mahdia dans la consolidation de sa gouvernance climatique et le passage dactions
portées par des projets a une approche plus intégree, planifiee et perenne. Les dispositifs prevus —
notamment la création dune cellule climat communale, les programmes de formation, lappui aux
organisations de la societe civile, la constitution dun groupe de leadership local, les demarches de
concertation inclusive et la stratéegie de communication et de sensibilisation — offrent un cadre
coherent pour renforcer lappropriation collective des enjeux climatiques, ameéliorer la coordination
multi-acteurs et ancrer durablement ladaptation dans la gestion municipale.

En définitive, Mahdia dispose datouts institutionnels et partenariaux significatifs, mais fait face a une
vulnérabilite climatique élevee qui exige une consolidation rapide des capacités internes, des outils de
pilotage et des mécanismes de coordination. Le présent rapport constitue ainsi une base de reference
pour orienter les actions futures, appuyer la prise de décision locale et contribuer a la construction
dune trajectoire dadaptation climatique territoriale cohérente, inclusive et durable au sein des
communes partenaires du projet ACICT.
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Profil Climatique de Mahdia

1- IDENTITE ET CONTEXTE COMMUNAL

74 504 hab. ~15 km? 4 967 hab/km? 95%

Structure démographique (RGPH 2024)

0-14 ans: 23,6%
15-64 ans. 65,6%
65+ ans; 10,8%

Hommes; 48,5% (36 172)
Femmes: 51,5% (38 332)

Tendance:; Croissance modérée
Solde migratoire: Legerement positif

Contexte socio-économique

Economie maritime diversifiée : péche artisanale (premier port sardinier de Tunisie), industrie textile
(confection pour export représentant 35% des emplois dont 70% de main-d'ceuvre féminine), artisanat
traditionnel (soierie) et tourisme balnéaire. Economie trés dépendante du littoral (75%). Patrimoine historique
exceptionnel avec meédina fatimide (Xe siécle), citernes anciennes et architecture bioclimatique
traditionnelle, atouts culturels et touristiques menaceés par l'‘érosion cotiere.

Populations vulnérables identifieées

» Pécheurs artisanaux : Perturbation écosystéemes marins, conditions météo extrémes, dégradation
zones péche, revenus en baisse -25%

» Ouvriers textile (70% femmes) : Secteur informel, emplois précaires sensibles aux chocs economiques
induits par le climat, conditions travail dégradées lors des vagues de chaleur

» Résidents médina historique : Personnes agées vulnérables aux ilots de chaleur urbains, patrimoine
bati menaceé par inondations et embruns salins

» Agriculteurs périurbains : Salinisation progressive des sols, abandon du maraichage traditionnel, perte
de diversité alimentaire locale

2- CARTE MULTI-RISQUES CLIMATIQUES
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Figure 1: Carte multi-risques climatiques de la commune de Mahdia
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3. DONNEES CLIMATIQUES ET PROJECTIONS

Situation actuelle Projections 2050

+ Climat méditerranéen semi-aride cétier * Température: +1,2 a +1,8°C

+ Précipitations: ~320 mm/an (irrégulieres) + Précipitations: -8 a -12%

+ Tempeérature moyenne: 19,2°C - Elévation niveau mer: +15-20 cm

- Position presqu'ile, exposition aux tempétes - Vagues de chaleur: *15 jours/an

- Rationnement eau effectif depuis 2023 - Evénements extrémes plus fréquents

4- RISQUES CLIMATIQUES PRIORITAIRES

Risque climatique Cout de l'inaction

Stress hydrique et rationnement eau CRITIQUE Immédiat  Perte 25% activite textile, colts eau croissants

Erosion cétiére et élévation niveau mer o lhpfelV5  Court terme 120M TND d'ici 2030, port compromis

Inondations urbaines pluviales ELEVE Récurrent  15M TND/événement, patrimoine endommage
Perturbation écosystémes marins & péche ELEVE Moyen terme Baisse rendements -30%

Salinisation sols et extension sebkha MOYEN Progressif  Perte 500 ha terres 2040

Vagues chaleur et ilots chaleur urbains MOYEN 5-10 ans Sante publique dégradee

SPECIFICITE MAHDIA : Triple contrainte cétiére unique - (1) Stress hydrique

A critique avec rationnement eau 2023, (2) Erosion cétiére active menacant port et
patrimoine UNESCO, (3) Dépendance eéconomique littorale 75%. Le colt de
l'inaction est estimeé a 135M TND d'ici 2030.
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5. MATURITE CLIMATIQUE COMMUNALE

Vulnérabilité & exposition 3/5 ELEVEE - Triple contrainte littoral+eau+chaleur

Capacités d'adaptation 1/5 TRES FAIBLES - Pas de cellule climat, personnel non formé
Gouvernance institutionnelle 2/5 LIMITEE - Intégration partielle, planification dispersée
Partenariats multi-acteurs 2/5 EN CONSTRUCTION - APAL, BM actifs, privé peu impliqué
Genre & inclusion sociale 2/5 EMERGENT - PAG-CC ACICT en cours, institutionnalisation faible
Outils & instruments 1/5 TRES FAIBLES - Absence SIG, tableaux bord, outils décision

INDICE DE MATURITE CLIMATIQUE (IMC)

34,78%

MATURITE EN DEVELOPPEMENT - Ecart critique
capacites/exposition

Instruments de planification disponibles

PAU Plan d’Améenagement Urbain - En cours de revision (integration climat via UrbA-CliMa)
PDU Plan de Développement Urbain - A élaborer

GlzC Programme Gestion Intégrée Zones Cotieres - APAL actif

PAL Climat Plan d'Action Local Climat - Non formalisé, en préparation

Drainage Plan drainage post-inondations 2018 - Partiellement mis en ceuvre
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6- SOLUTIONS BASEES SUR LA NATURE (SBN)
PROTECTION COTIERE & MARITIME

1. Restauration écologique lagune urbaine 50 ha 8M TND 2026-2029

2. Ouvrages protection hybrides port (digues végétalisées) 800 m lineaire 3.2 M TND 2026-2028

GESTION INTEGREE RESSOURCES EAU

3. Réhabilitation citernes anciennes médina 50 citernes 400K TND 2025-2027

4. Programme économie eau industries textile 15 entreprises 3M TND 2025-2028

RESILIENCE URBAINE & PATRIMOINE

5. Drainage urbain durable (SuDS) médina Zones basses 5M TND 2026-2028

6. ilots fraicheur urbains verts 5 espaces publics 2,4 M TND 2026-2029

INVESTISSEMENT TOTAL ESTIME : 22M TND sur 2025-2029 | ROI : Port protégé, patrimoine préservé,
emplois maintenus (textile + péche), attractivité touristique sécurisée

7. PLAN D'ACTION ET INDICATEURS
ACTIONS PRIORITAIRES

o Creéer comite crise eau avec SONEDE, CRDA, industries
URGENT 0-6 mois e Recruter 2 ETP climat municipal Commune + CRDA + APAL
e Lancer audit vulnérabilite patrimoine medina

e Adopter Plan Gestion Eau d'Urgence municipal
COURT 6-18 mois o Finaliser dossiers financements climat (BM, GCF, AFD) Commune + Partenaires
o Signer partenariat PPP textile résilient

o Deéployer SbN prioritaires (lagune, protection port)
MOYEN 18-36 mois o Réhabiliter 50 citernes médina Commune + Bailleurs
e Integrer genre dans toutes les actions climat
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INDICATEURS DE SUIVI CLES

Plan Gestion Eau Urgence adopté 0] 1 2025
Personnel climat formé (ETP) 0 2 2025
Linéaire cotier protégé (m) om 800 m 2028
Financements climat mobilisés 8 M TND 40 M TND 2029

Projections climatiques : Réchauffement de +1,5 a +2°C d'ici 2050, précipitations plus irrégulieres avec
baisse de 10-15% de la pluviomeétrie annuelle, evenements extrémes (crues et secheresses) plus frequents
et intenses.

ﬂ URGENCE ACTION ELEVEE : Sans intervention massive 2025-2027, risque de
dégradation irréversible du patrimoine UNESCO, effondrement filiere péche (-30%
rendements) et délocalisation industries textile (8000 emplois feminins menaces).
La fenétre d'opportunité pour protéger Mahdia se referme rapidement.

PORTAIL DE LA COMMUNE
DE MAHDIA
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