ocicl

ACTION CLIMATIQUE INCLUSIVE
DANS LES COMMUNES TUNISIENNES

DIAGNOSTIC
CLIMATIQUE ET ACTION
D'ADAPTATION
INCLUSIVE

RAHAL

République tunisienne
Ministere e intérieur

aAlaliliy

Canada

FCM:

FEDERATION  FEDERATION
NADIAN  CANADIENNE DES
MUNICIPALITIES MUNICIPALITES

o
g







(6 .
BRI
Z e 1+l PR
Y[ (227 G ™ @ o B e,
AdNAda O S, S
I O/ ¢ U O (60U (o T I Y G [vifvrrovies S MUNICIPALITES o)
ipstpetuisone P s
i 6 tematons s

ACTION CLIMATIQUE INCLUSIVE SR

DIAGNOSTIC
CLIMATIQUE ET ACTION
D'ADAPTATION
INCLUSIVE

RAHAL



TABLE DES MATIERES

IV EVALUATION DE LA MATURITE CLIMATIQUE DE LA COMMUNE
V  ENJEUX SPECIFIQUES DE GENRE ET INCLUSION FACE AUX CHANGEMENTS CLIMATIQUES
VI CARTOGRAPHIE DES ACTEURS INSTITUTIONNELS DE LA COMMUNE
VII CARTOGRAPHIE DES OSC LOCALES
VIII  INVENTAIRE DES OUTILS DE PLANIFICATION
IX BESOINS EN RENFORCEMENT DES CAPACITES CLIMATIQUES
X  BESOINS EN OUTILS ET INSTRUMENTS D'ACTION CLIMATIQUE
XI RECOMMANDATIONS STRATEGIQUES POUR L'ADAPTATION CLIMATIQUE
Xl CREATION D'UNE CELLULE CLIMAT COMMUNALE
Xl PROGRAMME DE FORMATION DES ACTEURS INSTITUTIONNELS
XIv PROGRAMME DE FORMATION DES OSC LOCALES
XV CREATION D'UN GROUPE DE LEADERSHIP POUR L'ACTION CLIMATIQUE LOCALE
XVl STRATEGIE DE COMMUNICATION ET SENSIBILISATION LOCALE
CONCLUSION

PRESENTATION DU PROJET ACICT

PRESENTATION DE LA COMMUNE DE RAHAL

ETAT DE LA GOUVERNANCE CLIMATIQUE ET DES PARTENARIATS DE LA COMMUNE

ANNEXES

03

0S5

06

06

08

09

il

12

13

13

13

15

16

20

24

28

30

31



C |Ct ’SﬁL‘?TECSL‘C“S’?AT&%UNEE‘SN%E?S'Y&NEs RAHAL Diagnostic climatique et Action d'adaptation inclusive

l. Présentation du projet ACICT

La Tunisie est considérée comme lun des pays les plus exposes aux effets du changement climatique en
Méditerranée. Selon la Banque mondiale’, le pays fait face a:

» Un stress hydrique tres éleve, aggrave par la diminution de la disponibilité en eau ;

» Une baisse et une variabilité accrue des précipitations, avec de fortes irregularités regionales ;

» Une augmentation des températures moyennes et extrémes, accompagnée de vagues de chaleur plus
frequentes ;

» Des sécheresses plus intenses et une dégradation progressive des ressources naturelles ;

« Unrisque accru diinondations soudaines, notamment dans les zones urbaines et cotiéres.

Les impacts du changement climatique ne sont pas uniformes. A léchelle internationale, les analyses de
ONU Femmes? montrent que les inégalités sociales et économiques peuvent accroitre la vulnérabilité des
femmes et des groupes marginalisés face aux effets climatiques.

Le Gender Action Plan de UNFCCC souligne également limportance dintégrer légalité de genre dans
laction climatique pour garantir une participation plus equitable.

Face a ces défis, le projet Action climatique inclusive dans les communes tunisiennes (ACICT), mis en ceuvre
de mars 2024 a février 2029 par la Fedération canadienne des municipalites (FCM) et le Centre International
de Développement pour la Gouvernance Locale Innovante (CILG), en coopération avec le Ministéere de
lIntérieur/IPAPD et le Ministere de 'Environnement, et financeé par Affaires Mondiales Canada (AMCQC), vise a
renforcer la résilience des communes tunisiennes tout en placant léquité et linclusion au coeur de laction
locale.

Dans une logique dequite territoriale et de représentativité réegionale, neuf communes tunisiennes situees
dans trois zones (Nord, Centre et Sud) ont éte sélectionnées pour beneficier de laccompagnement du projet
ACICT a la suite d'un Appel a Manifestation d'Intérét ouvert a lensemble des municipalités tunisiennes.

Les communes bénéficiaires sont réparties comme suit :

Béja Medjez El Beb Medjez El Beb

Nord Nabeul Dar Chaabane El Fehri Dar Chaabane El Fehri
Siliana Bargou Bargou
Mahdia Mahdia Mahdia

Centre Sidi Bouzid Bir EL Hfey Rahal
Kairouan Hajeb EL Ayoun Chouachi
Meédenine Djerba Midoun Djerba Midoun

Sud Kebili Kebili Sud Bcheelli Jersine Blidet
Gafsa Métlaoui Métlaoui

Tableau 1: Communes bénéficiaires du programme

1. Climate Risk Profile: Tunisia (2025): The World Bank Group
2. ONU Femme : Comment les inégalités de genre et le changement climatique sont interconnecteés avril 2025



https://climateknowledgeportal.worldbank.org/sites/default/files/country-profiles/17191-WB_Tunisia%2520Country%2520Profile-WEB.pdf
https://www.unwomen.org/en/articles/explainer/how-gender-inequality-and-climate-change-are-interconnected?utm_source=chatgpt.com
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La sélection reposait sur lintérét manifesté par les communes pour renforcer leurs capacités en matiere de
gouvernance climatique, ainsi que sur la volonté du projet dintervenir dans des territoires présentant des
vulnérabilités climatiques variées et représentatives de la diversité des contextes tunisiens.

Les actions menées sarticulent autour de trois axes principaux :

Par le renforcement des capacités des Notamment les Solutions fondées sur la Afin dassurer une meilleure cohérence
communes, des acteurs régionaux et des Nature (SFN), en mettant laccent sur les entre les politiques locales, régionales et
mecanismes de gouvernance besoins des femmes et des groupes nationales.
multiniveaux. vulnérables.

Les activités incluent principalement :

» Des diagnostics climatiques,

» La production d'outils et guides pratiques,

« La mise en place de programmes spéecifiques de renforcement des capacites,

» La promotion de la participation des OSC, des femmes et jeunes, et autres groupes vulnerables,
» Laccompagnement dans lélaboration ou lamélioration de plans climatiques locaux.

» Des stratégies de communication locales inclusives, et de sensibilisation du grand public

» Ainsi que des actions de plaidoyer, de réseautage, et dengagement communautaire.

Dans le cadre du projet ACICT, une évaluation de la maturité climatique des communes partenaires a été
mise en place afin dapprécier de maniere structurée leur niveau de préparation face aux changements
climatiques. Cette évaluation vise a analyser conjointement lexposition des territoires aux principaux aléas
climatiques et la capacité des communes a y répondre a travers leurs politiques, leurs institutions, leurs
outils opérationnels et leurs pratiques inclusives.

Lapproche retenue repose sur une grille danalyse multidimensionnelle couvrant notamment la vulnérabilité
climatique, les capacités locales dadaptation, la gouvernance institutionnelle, les partenariats multi-acteurs,
lintégration du genre et de linclusion sociale, ainsi que la disponibilité des outils techniques. Pour chaque
dimension, des indicateurs synthétiques permettent daboutir a des scores agreges traduisant le niveau de
maturité atteint.

Ces scores sont ensuite mobilisés pour construire des indices de lecture globale, distinguant dune part le
niveau de risque climatique auquel la commune est exposée, et dautre part sa capacité dadaptation. Leur
combinaison permet de produire un Indice de Maturité Climatique, exprimé de maniére simple et lisible,
offrant une vision densemble de la résilience climatique communale. Cet indice ne constitue pas un outil de
classement, mais un instrument daide a la décision destiné a identifier les forces, les faiblesses et les
priorités daccompagnement dans le cadre du projet ACICT.

Le présent rapport consolide lensemble des elements produits ainsi que les appuis mobilisés au profit de la
commune de Rahal dans le cadre du projet ACICT. Il vise a fournir une analyse structurée et approfondie de
la situation climatique locale et sarticule autour des axes suivants :
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» Une caractérisation territoriale, socio-economique et démographique de la commune.

e Le profil climatique de la commune, incluant le contexte local, lidentification des populations
vulnérables, lanalyse de lexposition aux principaux aleas climatiques (stress hydrique, érosion et
submersion marines, vagues de chaleur), ainsi que les projections climatiques

» Léetat de la gouvernance climatique locale et des partenariats multi-acteurs;

e Lévaluation de la maturité climatique de la commune, intégrant les dimensions : vulnérabilité
climatique, capacités locales, gouvernance institutionnelle, partenariats multi-acteurs, inclusion
sociale et genre, ainsi que disponibilite des outils techniques.

* Les enjeux specifiques lies au genre et a linclusion face aux changements climatiques au niveau de
la commune,

» La cartographie des acteurs institutionnels impliques dans la gouvernance climatique locale,
lévaluation des interactions existantes.

» La cartographie des organisations de la société civile (OSC) locales,

» Linventaire des instruments et outils de planification pertinents pour ladaptation aux changements
climatiques

o Lidentification des besoins prioritaires de la commune en matiére de renforcement de capacités,
notamment en formation, outils et instruments pour laction climatique, sensibles au genre et a
linclusion sociale ;

e Enfin, la formulation de recommandations visant a orienter le renforcement de la résilience
climatique de la commune.

Le présent rapport comporte aussi les principaux dispositifs et outils élaborés en réponse aux défis
identifiés et aux besoins exprimés par la commune et autres acteurs locaux, notamment :

» Un programme de formation des acteurs institutionnels territoriaux et de priorisation des activités
de formation fondée sur les resultats du diagnostic de maturite climatique ;

« Un programme de formation des organisations de la sociéte civile (OSC) locales ;

» La constitution dun groupe de leadership local, issu de la population communale, composée
notamment de femmes et jeunes et groupes vulnérables.

» Un programme de formation et daccompagnement du groupe de leadership ainsi constitue ;

» |'‘elaboration dune strategie de communication locale, de sensibilisation des acteurs territoriaux et
grand public.

Il. Présentation de la commune de Rahal

Située dans le gouvernorat de Sidi Bouzid, au sein de la délégation de Bir El Hafey, la commune de Rahal
sinscrit dans une zone rurale semi-aride du centre tunisien. Elle couvre un vaste territoire peu densement
peuplé, structure autour de lagriculture pluviale, de lélevage et de lagro-pastoralisme. Le territoire présente
un relief mixte, composeé de plaines et de collines, traversé par des oueds saisonniers. La commune est
marqueée par un climat aride a hivers doux et étés chauds, avec des précipitations faibles et irrégulieres.

La population de Rahal est dispersee en petites localités. Elle subit un exode rural important, notamment
chez les jeunes. L'acces aux infrastructures de base (eau potable, routes rurales, assainissement) est limite
dans plusieurs zones. L'économie locale est vulnérable aux aléas climatiques, en particulier a la sécheresse,
qui affecte directement les rendements agricoles, la disponibilite en eau et les moyens de subsistance. Le
territoire est également exposeé a des phénomeénes de ruissellement et dérosion des sols.
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lll. Etat de la gouvernance climatique et des partenariats
de la commune

La commune de Rahal ne dispose pas dune strategie formelle en matiére dadaptation climatique. Les
enjeux lieés au climat ne sont pas encore institutionnalisés dans les structures municipales, en labsence
dune cellule technique dédiée, de plan climat ou de personnel formé a ces questions. Les interventions
locales en matiére environnementale ou de résilience proviennent majoritairement de programmes
régionaux ou nationaux.

La commune collabore ponctuellement avec le CRDA de Sidi Bouzid pour des actions de lutte contre la
désertification, de collecte des eaux de ruissellement et de reboisement. Elle a été impliquée dans des
projets de mobilisation des eaux de surface (bassins collinaires, canaux de dérivation) et dans des
opérations de sensibilisation a la gestion de leau agricole. Quelques actions ont été menées en lien avec
des associations locales, notamment autour de la préservation des parcours ou de la formation de jeunes
agriculteurs.

Cependant, ces initiatives restent isolees et fortement déependantes des dynamiques de projet. Les services
techniques municipaux interviennent de maniére cloisonnée et sans coordination spécifique sur les enjeux
climatiques. Aucune plateforme de concertation multi-acteurs n'a été mise en place a l'échelle locale.

IV. Evaluation de la maturité climatique de la commune

Lévaluation de la maturité climatique de la commune de Rahal met en évidence une forte exposition aux
aleas climatiques, couplée a une capacité dadaptation institutionnelle et technique tres limitee. Les
réponses aux questionnaires, croisées avec les observations, réevelent une gouvernance encore peu
structurée en matiere climatique, une action locale morcelée et un déficit doutils et de coordination
transversale.
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A.VULNERABILITE ET EXPOSITION AUX ALEAS CLIMATIQUES SCORE:3 — Elevé

Rahal est particuliecrement exposée aux sécheresses prolongées, qui affectent de maniére critique
lagriculture pluviale, les parcours pastoraux et lapprovisionnement en eau pour les populations et les
cultures. Le territoire présente également une sensibilité accrue au ruissellement et a lérosion des sols,
notamment en zone de pente, provoquant des pertes de terres arables. La combinaison de stress hydrique
chronique et de sols appauvris accentue la pression sur les ressources naturelles, genérant des effets
socio-economiques négatifs en cascade.

B. CAPACITES LOCALES DADAPTATION SCORE:1 — Faible

Les capacites locales dadaptation sont tres limitées. Aucun service dédie ni cellule climat n'est opérationnel
au sein de la municipalite. Le personnel technique na pas eté formé aux enjeux lies au changement
climatique, a la planification de ladaptation ou a la gestion intégrée des ressources. Les interventions se
limitent a des actions ponctuelles initiées par des partenaires externes, sans mécanismes de péerennisation.
Le manque de compétences internes et de ressources budgétaires freine la mise en ceuvre d'une réponse
structurée a moyen terme.

C. GOUVERNANCE INSTITUTIONNELLE ET INTEGRATION CLIMATIQUE = SCORE:1 — Faible

La gouvernance climatique de la commune nest pas encore instituee. Les enjeux environnementaux ne
sont pas intégrés aux plans ou projets municipaux. Labsence de planification stratégique, de leadership
local en matiére de climat et de coordination interservices empéche une lecture transversale des
problématiques et une mobilisation efficace des ressources. La commune reste dans une logique réactive,
sans vision densemble ni cadre de pilotage spécifique.

D. PARTENARIATS ET COORDINATION MULTI-ACTEURS SCORE:1 — Faible

Les collaborations existantes sont essentiellement limitées a des projets ponctuels avec le CRDA ou
dautres structures deconcentrées. Aucun dispositif de coordination multi-acteurs n'est en place, ni cadre de
concertation regulier entre la commune, les services techniques regionaux, les associations ou les
opérateurs locaux. Les réponses communales soulignent un isolement institutionnel dans la gestion des
risques climatiques, avec peu de relais ou de plateformes de dialogue structurant laction collective.

E. GENRE, INCLUSION SOCIALE ET EQUITE SCORE:0 — Trés faible

La dimension genre et inclusion sociale est absente des pratiques municipales actuelles. Les femmes, bien
que fortement impliquées dans lagriculture familiale et la gestion domestique de leau, ne sont pas
représentées dans les espaces de décision ou ciblées dans les projets en cours. Les jeunes, confrontés a un
manque dopportunités locales, ne bénéficient daucune mesure daccompagnement spécifique. Aucun outil
ni indicateur sensible au genre n'est mobilisé a ce jour dans la commune.

F. OUTILS ET INSTRUMENTS DISPONIBLES = SCORE:0 — Tres faible

Aucun outil de diagnostic, de cartographie des risques ou de suivi-évaluation nest actuellement disponible
a Rahal. Labsence de base de données locale, de SIG ou dindicateurs de vulnérabilité empéche toute
démarche anticipative ou planifiee. Les réponses révelent une meéconnaissance des outils existants a
léchelle nationale ou régionale, et une dépendance totale aux partenaires extérieurs pour tout apport
technique.
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G. SYNTHESE DES SCORES - RAHAL

Vulnérabilité et exposition aux aléas 3
Capacites locales d'adaptation 1
Gouvernance institutionnelle et intégration climatique 1
Partenariats et coordination multi-acteurs 1
Genre, inclusion sociale et equite 0

Outils et instruments disponibles o]
Indice de Risque (IR) 3

Indice de Capacité d'Adaptation (ICA) 0.6
Indice de Maturité Climatique (%) 16,67 %

Tableau 2 : Maturité climatique - RAHAL

La maturité climatique de Rahal est tres faible. La commune est fortement exposee a la sécheresse, au
stress hydrique et a la dégradation des sols, sans disposer de capacités institutionnelles ni techniques
suffisantes pour anticiper ou gerer ces risques. Laction locale repose sur des appuis extéerieurs non
coordonnes, et lintégration du climat dans la gouvernance municipale est quasi inexistante.

V. Enjeux spécifiques de genre et inclusion face aux
changements climatiques

Les femmes de Rahal sont actives dans lagriculture familiale, lélevage et la gestion domestique des
ressources (eau, energie), mais restent peu impliquées dans les structures de décision. Elles sont fortement
affectées par les effets du changement climatique, notamment la pénurie deau, la perte de revenus et la
dégradation des conditions de vie. Aucun dispositif de ciblage, de consultation ou daccompagnement
specifigue nest en place. Les jeunes, également vulnérables, rencontrent des difficultés dinsertion
economique dans un territoire de plus en plus contraint.

La chaine dimpacts et vulnérabilités climatiques (CRVA) de Rahal met en évidence une forte vulnérabilité a
la sécheresse, a lérosion et a la raréfaction des ressources naturelles, en lien avec la dépendance a
lagriculture pluviale. Ces vulnérabilités sont partiellement reconnues par la commune a travers les besoins
exprimes, notamment en matiére de gestion de leau et de renforcement des compétences. Toutefois,
certains aspects comme la gestion de crise, lalerte précoce ou lintégration du genre demeurent absents
des priorités déclarées. Lanalyse croisee met en lumiere une lecture encore partielle des vulnérabilites
structurelles et sociales.
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Analyse spatiale des risques climatiques selon les caractéristiques de chaque zone de la commune

vallonnéuse

~ | Zone Agricole
\( Pluviale

Céréales - Oliveraies
extensives

Sécheresses chroniques paralysantes

Agriculture 100% pluviale.
Précipitations <250mm irrégulieres.
Années seches = récoltes nulles.
Rendements -30% décennie. Pas
alternatives irrigation. Agriculteurs
endettés.

Erosion éolienne sols nus

Sols exposés vents violents. Envols
terre arable tempétes sable. Perte
couche superficielle fertile.
Ensevelissement parcelles
limitrophes. Dunes sable mobiles.

Vagues chaleur périodes critiques

Températures >42°C
floraison/remplissage grains.
Echaudage céréales. Oliveraies stress
thermique hydrique combiné. Chute
rendements qualité

Zone Pastorale &
Parcours

Elevage ovin/caprin
Transhumance

Dégradation parcours désertification

Surpaturage + sécheresses = parcours
dénudés. Couvert végétal <10%
especes palatables. Capacités charge
-60%. Eleveurs forcés achats
fourrages externes ruineux.

Mortalité bétail canicules

Ovins/caprins sensibles stress
thermique. Températures >45°C =
mortalité 15-25% cheptel. Points eau
tarissent. Production viande/lait
effondre.

Abreuvement difficile permanent

Sources pastorales asséchées
chroniques. Distances abreuvement
>15-20km. Camions citernes eau bétail
colteux. Temps paturage réduit
transport eau.

éﬁ Zone Habitat

Rural Dispersé

Petites localités - Douars
isolés

Approvisionnement eau potable
précaire

Puits traditionnels asséchés. Forages
communaux profonds colteux.
Camions citernes approvisionnement
régulier. Qualité eau dégradeée
(salinité, nitrates).

Exode rural massif jeunes

Opportunités économiques nulles.
Sécheresses récurrentes = faillites
exploitations. Jeunes migrent villes/
étranger. Vieillissement population,
services déclin

Inconfort thermique estival

Logements mal isolés. Températures
>45°C intérieurs. Pas climatisation
(électricité limitée). Vulnérabilite
personnes ageées/enfants

Zone Sols Dégradés
poty & Erosion

Terrains pente - Oueds
saisonniers

Ruissellement violent pluies rares

Pluies peu fréquentes mais
torrentielles. Sols nus
imperméabilisés. Ecoulement brutal
oueds saisonniers. Ravinement,
emport terre arable. Pas recharge
nappes.

Désertification sols appauvris

Matiere organique <1%. Sols
squelettiques caillouteux. Crottes
battance, compaction. Capacité
rétention eau nulle. Régénération
impossible sans intervention.

Tempétes sable fréquentes

Vents violents printemps/été. Envols
massifs particules fines. Visibilité nulle,
dangers routiers. Ensablement
cultures, habitations. Problemes
respiratoires

90% -30% 30% 60% 14 118 Massif 40% Avancée
Surface pluviale Rendements Economie élevage  Capacité charge Pop. dispersée Exode jeunes Terres dégradées Désertification
10 ans parcours

VI. Cartographie des acteurs institutionnels de la commune

La cartographie des acteurs institutionnels impliques dans ladaptation aux changements climatiques vise a
rendre lisible lécosystéme de gouvernance climatique de la commune de Rahal. Elle permet didentifier les
parties prenantes mobilisées, de preéciser leurs niveaux dintervention (local, régional, national) et dapprécier
la nature et le degré de leur implication dans laction climatique locale.

Cette analyse repose principalement sur les réponses au questionnaire renseigne par la commune,
complétees par les contributions des partenaires institutionnels recueillies lors des ateliers de type
Sensemaking. Les acteurs sont présentés par grandes catégories, afin de faciliter la compréhension des
dynamiques de coordination, didentifier les complémentarités existantes, ainsi que les marges
dameélioration en matiére de gouvernance multiniveaux.

La commune de Rahal dispose de plusieurs services techniques impliqués dans ladaptation aux
changements climatiques, notamment les services de [Environnement, de [Urbanisme et Planification
Urbaine et des Travaux Publics et Infrastructures, qui jouent un role central dans la planification et la
résilience des infrastructures. Des services complémentaires, tels que les Espaces Verts et de la
Biodiversité, la Gestion des Catastrophes, Eclairage Public et Energie, ainsi que la Sous-direction de la
Proprete, contribuent également aux actions de gestion urbaine et de résilience.

La commune mentionne également lexistence d'une cellule de gouvernance, traduisant une structuration
interne dediee a la coordination. Toutefois, labsence d'une cellule climat dediee constitue une lacune en
matiere de coordination transversale et de planification stratégique a long terme de laction climatique
locale.
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Service d'Environnement, Service des Travaux Publics et Infrastructures, Service de
l'Urbanisme et Planification Urbaine, Service des Espaces Verts et de la Biodiversite, Service
de Gestion des Catastrophes, Service de 'Eclairage Public et Energie, Cellule de
gouvernance, Police Environnementale, Sous-direction de la Proprete,

Departements Municipaux Impliqués

Services du Gouvernorat Aucun
Directions Régionales Sectorielles Aucun
Structures Ministerielles Aucune
Agences Déconcentrees Actives Aucune
Institutions de Recherche et Universites (Non mentionnée)

Tableau 3: Acteurs de la gouvernance climatique locale a RAHAL

La cartographie des acteurs institutionnels impliqués dans ladaptation aux changements climatiques met
en évidence un écosystéme de gouvernance faiblement connecté au niveau de la commune de Rahal. Les
acteurs identifies couvrent principalement le niveau communal, tandis que les liens avec les niveaux
régional et national apparaissent limités, voire inexistants selon les catégories dacteurs.

Au niveau communal, limplication de plusieurs services techniques traduit une capacité opérationnelle
significative pour intégrer certains enjeux climatiques dans la planification territoriale, la gestion des
infrastructures et lamélioration du cadre de vie. Lexistence dune cellule de gouvernance constitue
également un levier potentiel pour organiser la coordination interne. Toutefois, labsence dun dispositif
transversal dédié au climat limite encore la coordination interservices et la structuration dune vision
stratégique de long terme.

Les relations avec les services du gouvernorat apparaissent inexistantes, la commune déclarant aucun
service du gouvernorat mobilise. Cette situation traduit une rupture de coordination verticale susceptible de
limiter lacces aux appuis institutionnels et aux relais techniques a léchelle régionale.

A léchelle régionale, la commune ne déclare aucune relation établie avec les directions régionales
sectorielles. Cette absence constitue une contrainte majeure pour lacces a lexpertise publique regionale,
pourtant essentielle pour appuyer la mise en ceuvre dactions dadaptation au niveau local.

A léchelle nationale, la commune ne mentionne aucune collaboration avec des structures ministérielles,
traduisant un isolement institutionnel préoccupant et une faible intégration aux meécanismes nationaux
dappui.

La commune ne déclare également aucune collaboration avec des agences nationales, ce qui confirme un
déficit dappui opéerationnel structurant dans des domaines cles (assainissement, déchets, energie, etc.).
Enfin, aucun partenariat avec des établissements denseignement supérieur ou de recherche nest
mentionne, représentant une marge damélioration importante pour le renforcement des compétences
locales, linnovation territoriale et lintégration de lexpertise scientifique dans les démarches climatiques.

Dans lensemble, la commune de Rahal présente une organisation interne disposant de plusieurs services
communaux pertinents, mais se caractérise par un isolement institutionnel marqué aux niveaux regional et
national. Le principal enjeu réside désormais dans la structuration, la diversification et la pérennisation des
relations multi-niveaux afin de renforcer la cohérence, lefficacite et limpact a long terme de laction
climatique locale.

10
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SERVICE DES ESPACES VERTS SOUSLEISE&I—JI?N PE

ET DE LA BIODIVERSITE

SERVICE DE

CELLULE DE L'ASSAINISSEMENT ET
GOUVERNANCE N\ / DE L'EAU

SERVICE
SOUS DIRECTION DE LA COMMUNE DE D'ENVIRONNEMENT
PROPRETE RAHAL
SERVICE DE L'ECLAIRAGE ) POLICE
PUBLIC ET ENERGIE ENVIRONNEMENTALE

SERVICE DES TRAVAUX
PUBLICS ET SERVICE DE L'URBANISME
INFRASTRUCTURES ET PLANIFICATION URBAINE

SERVICE DE GESTION DES
CATASTROPHES

VII. Cartographie des OSC locales

La cartographie des organisations de la sociéte civile (OSC) permet danalyser le réle des acteurs associatifs
locaux dans la reponse aux enjeux climatiques et dans le renforcement de la résilience territoriale. Elle vise
a appréecier le niveau de structuration du tissu associatif, la nature des actions menées, les capacités
organisationnelles et techniques disponibles, ainsi que les dynamiques de coopération avec les acteurs
institutionnels.Cette analyse sappuie sur les résultats du diagnostic réalisé dans le cadre du projet ACICT,
fondé sur lexploitation de bases de données existantes, les réponses des associations a un formulaire
structure et une revue documentaire approfondie

A Rahal, la société civile apparait modeste et peu structurée, avec un tissu associatif limité et une
dynamique encore fragile. Les actions des OSC restent principalement orientées vers des activités sociales,
communautaires ou de sensibilisation, tandis que les interventions directement lieées aux enjeux
dadaptation climatique demeurent peu développées. Cette situation sexplique par un manque de
ressources, une capacité organisationnelle inégale et une expertise technique encore insuffisante sur les
thématiques climatiques.

Les partenariats avec les autorités locales sont faibles et généralement informels, ce qui limite la
coordination et reduit limpact potentiel des initiatives associatives. La participation des groupes vulnérables
(petits agriculteurs, jeunes, femmes) aux projets et aux processus locaux demeure limitée, et leurs besoins
spécifiques ne sont pas toujours intégrés de facon systématique dans les interventions. Cela souligne la
nécessité de renforcer la structuration de la sociéte civile et de soutenir une meilleure inclusion sociale dans
les démarches locales de résilience.

Sur le plan territorial, Rahal fait face a des risques climatiques importants, notamment la sécheresse

recurrente, la rareté des ressources en eau et la degradation progressive des sols, qui fragilisent fortement
les moyens de subsistance locaux, en particulier lagriculture et le pastoralisme.

n
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Le tissu associatif local de la commune de Rahal se compose principalement dorganisations a vocation
sociale, communautaire et de développement local, auxquelles sajoutent quelques structures intervenant
sur des activités de sensibilisation, dappui aux populations vulnerables et de soutien aux jeunes. Les actions
environnementales, lorsquelles existent, sont genéralement ponctuelles et se limitent a des approches de
sensibilisation ou de mobilisation communautaire.

Malgreé la présence dacteurs associatifs engageés, la dimension climatique reste encore peu intégrée dans
les programmes et projets des OSC, ce qui réduit leur capacité a répondre de maniere structurée aux défis
climatiques spécifiques du territoire.

Les capacités organisationnelles et techniques des OSC a Rahal demeurent globalement limitées, avec des
besoins importants en renforcement de compétences, en structuration interne et en gestion de projets. Les
initiatives existantes restent dépendantes de ressources externes et peinent a se transformer en
programmes durables dadaptation climatique.

Les partenariats avec les autorités locales et les acteurs institutionnels sont peu développes, ce qui limite la
mise en place de mécanismes de coordination et réduit la possibilité dinscrire les initiatives associatives
dans des politiques publiques locales. Dans ce contexte, lenjeu majeur pour Rahal consiste a soutenir la
professionnalisation des OSC, renforcer la coopération avec la commune et favoriser lémergence de projets
integrés répondant directement aux vulnérabilités climatiques du territoire (stress hydrique, sols dégradés,
résilience agricole).

VIII. Inventaire des outils de planification

Lanalyse des instruments et outils de planification mobilises par la commune de Rahal montre lexistence de
plusieurs dispositifs qui structurent laction communale et constituent une base pour la prise en compte des
enjeux climatiques a léchelle locale. Ces outils relévent principalement de la planification du développement,
de la planification spatiale et de la gestion des vulnérabilités environnementales. Ils sont en cohérence avec
les principaux risques climatiques identifies sur le territoire communal, notamment la sécheresse recurrente,
le stress hydrique, la degradation des sols et les risques dinondation.

Le Plan de Développement Local (PDL 2020) constitue loutil central de planification communale a Rahal.
Elaboré avec lappui de la coopération internationale, il a permis & la commune de disposer dun document de
référence et dun portefeuille de projets. Toutefois, lintégration des enjeux climatiques dans ce plan reste
encore partielle et nécessite détre renforcee afin deen faire un véritable levier dadaptation aux changements
climatiques.

En matiere de planification spatiale, la commune a entameé lelaboration de son Plan dAmenagement Urbain
(PAU). Cet outil est essentiel pour organiser loccupation du sol, encadrer lurbanisation et mieux prendre en
compte les zones vulnérables, notamment face aux risques d'inondation et de ruissellement.

La commune de Rahal ne dispose pas, a ce stade, doutils spéecifiques tels quun Agenda 21 local ou un Plan
climat local. De méme, aucun Plan Communal de Gestion des Déchets (PCGD) nest mentionné comme
disponible dans les documents consultés, ce qui constitue un manque en matiere de gestion
environnementale locale.

Enfin, la commune ne dispose pas encore doutils numeériques et techniques tels que des SIG climatiques, des
plateformes dinformation citoyenne ou des dispositifs structurés de suivi-évaluation. Cette situation limite la
capacité de la commune a assurer une planification intégrée et un suivi régulier des actions mises en ceuvre.

12
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Dans lensemble, les outils de planification existants a Rahal, notamment le PDL (2020) et lélaboration du
PAU, constituent une base intéressante. Toutefois, labsence doutils climatiques dédiés et de dispositifs de
pilotage limite encore la mise en place d'une stratégie d'adaptation pleinement structurée, ce qui justifie un
niveau de maturité modére pour cette dimension.

e Seécheresse recurrente et augmentation des tempeératures
avec des consequences negatives sur l'agriculture pluviale :
dessechement de 'amandier et de l'olivier.

¢ Aggravation du stress hydrique et baisse du niveau
piezometrique des nappes

* Probleme d'approvisionnement en eau potable.

* Perte de biodiversité dans le Djebel Kaf Enessour,
degradation des sols et probleme de désertification

¢ Risques d'inondations a cause des pluies avec des
dommages pour les infrastructures et les habitations.

¢ Deégradation des conditions socio-economique liee au CC
entrainant une augmentation de la pauvrete, de l'emigration
et des conflits lies a l'acces aux ressources naturelles.

e PAU initié
e PDL (2020)

Tableau 4 : Synthese des outils de planification a la commune de RAHAL

IX. Besoins en renforcement des capacités climatiques

Les besoins identifies a Rahal concernent la formation des agents municipaux sur les enjeux climatiques,
ladaptation en milieu rural, la gestion des ressources naturelles, et lintégration du genre. Le personnel
souligne éegalement labsence de compétences en élaboration de projets, en suivi-évaluation et en
mobilisation de financements. Des besoins sont egalement exprimés en matiére de sensibilisation
communautaire et de structuration interne pour mieux coordonner les réponses locales.

X. Besoins en outils et instruments d’action climatique

Rahal ne dispose daucun outil de diagnostic, de suivi ou de planification climatique. Les besoins formulés
incluent des outils de cartographie des zones vulnérables, des tableaux de suivi des impacts climatiques,
des référentiels techniques pour les pratiques agricoles résilientes, ainsi que des supports pedagogiques
adaptés a la sensibilisation en milieu rural. Lintroduction dun SIG de base est egalement évoquee comme
levier de structuration future.

u 1 4 n ' u L} L]
Xl. Recommandations stratégiques pour ladaptation climatique
Compte tenu de la vulnérabilité de la commune aux effets combineés de la sécheresse, du stress hydrique,
de la dégradation des sols, des incendies de forét et des évenements climatiques extrémes, il est

recommande de :

1- METTRE EN PLACE UN PROGRAMME INTEGRE DE RESILIENCE RURALE ET FORESTIERE

Structuré autour de 4 volets complémentaires :

13
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» Eau & agriculture résiliente : sécuriser les points deau (puits/forages), genéraliser la collecte des
eaux pluviales (citernes, bassins, ouvrages collinaires) et promouvoir des pratiques agricoles
sobres en eau (irrigation localisee, diversification, varietes résistantes).

» Sols, ruissellement & ameénagements CES : prioriser les travaux de conservation des eaux et des
sols (banquettes, seuils, ouvrages antierosifs, reboisement cible) afin de réduire lérosion, améliorer
linfiltration et limiter les degats lies aux pluies intenses.

» Prévention des feux de forét : élaborer un plan communal de prévention (zones prioritaires, accées,
points deau, surveillance saisonniere), renforcer la gestion des combustibles (pare-feux,
débroussaillement) et développer des campagnes de sensibilisation ciblées.

* Gouvernance et outils : structurer une cellule climat communale et mettre en place un minimum
doutils operationnels (cartographie des risques, suivi-evaluation, mecanismes dalerte), en
renforcant la coordination avec les acteurs techniques et la participation des citoyens (notamment
femmes et jeunes).

2- GOUVERNANCE CLIMATIQUE COMMUNALE ET COORDINATION MULTI-ACTEURS
(TRANSVERSAL PRIORITAIRE)

Afin de renforcer la continuité et lefficacité de laction climatique locale, il est recommandé de:

o Structurer une cellule climat communale, avec un mandat clair, des responsabilités déefinies et un
plan de travail annuel.

e Formaliser un cadre de coordination avec les acteurs techniques (CRDA, services forestiers,
protection civile), la societe civile et les acteurs economiques locaux, afin dassurer une reponse
concertée aux risques climatiques.

» Intégrer systematiquement le climat dans les instruments de planification communale,
notamment le Plan de Développement Local et le plan d'urgence, avec des priorités dadaptation
clairement identifiées.

3- RENFORCEMENT DES CAPACITES TECHNIQUES ET DE LA GESTION DE CRISE

Compte tenu des besoins en compétences techniques et en organisation opérationnelle face aux risques
climatiques, il est recommandé de:

e Renforcer les compétences des éequipes communales en adaptation, gestion des risques
(seécheresse, inondations, incendies) et planification territoriale réesiliente.

» Renforcer les capacités en gestion de crise, incluant procedures, communication, coordination et
exercices de simulation pour améliorer la réactivité en cas durgence.

o Développer les compétences des acteurs locaux (agriculteurs, associations, jeunes) sur les
pratiques agricoles résilientes et la gestion durable des ressources naturelles.

4- OUTILS OPERATIONNELS : DIAGNOSTIC, CARTOGRAPHIE ET SUIVI-EVALUATION

Afin dameéliorer la planification, la prise de decision et le suivi des actions, il est recommande de :

» Développer un diagnostic climatique territorial et une cartographie des risques (secheresse,
incendies, ruissellement, érosion), servant de base aux décisions dinvestissement.

» Mettre en place un SIG communal (ou mutualis€) pour centraliser les données, soutenir la
planification et renforcer la coordination interinstitutionnelle.

e Instaurer un dispositif de suivi-évaluation des projets climatiques, incluant indicateurs, suivi
budgétaire et reporting regulier.
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5- SYSTEMES DALERTE PRECOCE ET PREVENTION DES RISQUES

Afin de réduire les impacts des événements extrémes, il est recommandé de :

» Renforcer les dispositifs dalerte precoce (incendies, pluies intenses, secheresse) et améliorer leur
diffusion via des canaux accessibles (SMS, radios locales, relais communautaires).

» Mettre a jour et renforcer le plan durgence communal en integrant des scenarios climatiques et
des protocoles dintervention.

» Déployer une sensibilisation ciblée sur les comportements a adopter en période dalerte
(prévention incendies, gestion de leau, securité en cas de pluie extréme).

6- INTEGRATION DU GENRE ET DE LINCLUSION SOCIALE

Afin de garantir une action climatique equitable et repondre aux impacts differencies, il est recommandeé de

 Institutionnaliser lapproche genre et inclusion dans les projets climatiques locaux (diagnostic
différencie, mécanismes participatifs, indicateurs).

» Développer des formations ciblées pour les femmes et les jeunes (agriculture résiliente,
valorisation des ressources locales, entrepreneuriat vert) afin de renforcer lautonomie
economique.

o Mettre en place des mecanismes participatifs inclusifs assurant la participation effective des
groupes vulnérables aux processus décisionnels.

7- MOBILISATION DES RESSOURCES FINANCIERES ET SENSIBILISATION CITOYENNE

Pour assurer la faisabilité et la durabilité des actions climatiques, il est recommandeé de :

» Renforcer les capacités de la commune en mobilisation de financements climatiques, montage de
projets bancables et suivi administratif/financier.

» Constituer un portefeuille de projets prioritaires (eau, CES/érosion, préevention incendies, outils &
alertes, agriculture résiliente) afin de faciliter lacces aux financements.

» Deployer des campagnes de sensibilisation citoyenne sur leconomie deau, la prévention des feux,
la gestion des déchets et les comportements adaptés en période de risques.

XIl. Création d'une Cellule climat communale

La creation d'une cellule climat au sein des communes s'inscrit dans une logique de renforcement de la
gouvernance climatique locale et d'integration des enjeux climatiques dans la planification et la gestion
communales. Ce dispositif vise a structurer, de maniére permanente, la coordination entre les services
municipaux, les administrations régionales et locales concernées, les organisations professionnelles ainsi
que la société civile. Il permet dappuyer lélaboration du diagnostic climatique local, la préparation d'un
plan daction climat, laccompagnement des projets datténuation et dadaptation, le renforcement des
capacités, la mobilisation des ressources techniques et financiéres, ainsi que la sensibilisation de la
population, notamment des femmes, des jeunes et des groupes vulnerables, tout en veillant a integrer
lapproche genre et a assurer limplication des femmes et des jeunes dans le travail de la cellule, ainsi
que dans la conception, la mise en ceuvre et le suivi de ses activités.

La cellule se reunit régulierement, au moins une fois tous les six mois, pour ladoption d'un plan daction

annuel et la production de rapports périodiques. Elle peut eégalement constituer des groupes de travail
thematiques selon les priorités locales et mobiliser des expertises specialisées lorsque nécessaire.
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XIlll. Programme de formation des acteurs institutionnels

Le renforcement des capacités constitue un levier central de laction climatique locale. Les travaux réalises
dans le cadre du projet ACICT ont permis didentifier un ensemble de besoins en matiére de formation et
dappui, en lien avec les résultats du diagnostic de maturité climatique, les questionnaires renseignés par les
communes partenaires et les exercices de priorisation menés lors des ateliers participatifs.

Lapproche retenue repose sur un renforcement progressif des competences des collectivites locales en
matiere de gouvernance climatique, tenant compte des niveaux de maturité constatés et des lacunes
identifiées. Lanalyse met en évidence des besoins de formation transversaux, communs a lensemble des
communes participantes, avec des niveaux de maitrise variables selon les thématiques.

Le programme de formation est structuré autour de six volets principaux. Le premier concerne la
gouvernance climatique locale et la coordination multi-acteurs. Il porte sur le renforcement des capacites
institutionnelles des communes en matiere dorganisation interne, de clarification des roles, de coordination
interservices et dappropriation des cadres nationaux et internationaux de laction climatique.

Le second volet concerne la planification territoriale et la gestion des risques climatiques. Il cible
lintegration du changement climatique dans les outils de planification locale, le développement de
diagnostics territoriaux sensibles au climat et a linclusion, ainsi que lamélioration des capacités
danticipation et de gestion des aléas climatiques.

Un troisieme volet porte sur la gestion financiere et la mobilisation des financements climatiques. Le
diagnostic met en évidence un faible niveau de maitrise des mécanismes de financement, justifiant des
actions de formation axées sur la budgétisation climatique, le montage de projets bancables et lacces aux
financements nationaux et internationaux.

Le programme inclut egalement un volet relatif aux services publics climato-résilients, visant a renforcer la
capacité des communes a diagnostiquer la vulnérabilité des infrastructures et a intégrer des solutions
techniques adaptées dans des domaines clés tels que leau, les déchets, lénergie, la voirie et les espaces
verts.

Les actions de formation integrent par ailleurs un volet dedie a la sensibilisation, a la communication et a la
participation citoyenne, afin de renforcer limplication des acteurs locaux, des organisations de la societe
civile et des groupes vulnerables dans laction climatique locale.

Enfin, un dernier volet est consacré au suivi-évaluation et a linnovation territoriale. Il vise a doter les
communes doutils et de méthodes permettant de suivre la mise en ceuvre des actions climatiques, den
mesurer les impacts et de capitaliser les expériences menées.

La priorisation des activités de formation repose sur une approche progressive, tenant compte des niveaux
de maturité identifies et de la nécessite de consolider en pricrité les fondements institutionnels et de
planification.

Dans lensemble, ce programme de formation vise a accompagner une montée en compétences

progressive des collectivités, en cohérence avec les niveaux de maturité constatés et les priorités
identifiees en matiére de gouvernance climatique.
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N t ACTION CLIMATIQUE INCLUSIVE
O( aIC DANS LES COMMUNES TUNISIENNES

I

Gouvernance climatique et coordination multi-acteurs

Planification territoriale & gestion des risques

Gestion financiére & mobilisation des financements

Services publics climato-résilients (eau, déchets,
voirie, énergie, espaces verts)

Sensibilisation et services a la population

Suivi-évaluation et innovation territoriale

RAHAL —— Diagnostic climatique et Action d'adaptation inclusive

1- Gouvernance climatique et application des référentiels nationaux
2- Coordination multi-acteurs et mobilisation des partenariats pour la
gouvernance climatique locale

1- Introduction a la planification territoriale resiliente
2- Outils de diagnostic et analyse spatiale des vulnérabilites

3- Intégration des risques climatiques dans les documents de planification

4- Elaboration et mise en ceuvre de plans de gestion de crise a l'échelle
locale

5- Simulation et scénarisation de la résilience territoriale face aux
evenements extrémes

6- Genre, inclusion sociale et adaptation climatique

7- Communication et sensibilisation pour la culture du risque

1- Mobilisation des financements nationaux et internationaux
2- Gestion budgétaire sensible au climat

3- Partenariats public-prive et financements innovants

4- Suivi, redevabilite et performance financiere

1- Diagnostic technique et spatial des vulnérabilités des services publics
2- Normes climato-resilientes pour les services publics
3- Planification, suivi et reporting de la résilience des services publics

1- Communication et sensibilisation grand public aux risques climatiques
2- Adaptation et amelioration des services de proximite en contexte
climatique

3- Participation citoyenne et co-construction des services

1- Initiation aux indicateurs climat et inclusion
2- Tableaux de bord de suivi-évaluation
3- Capitalisation et innovation locale

Tableau 5 : Plan de formation des acteurs institutionnels locaux

Apreés la tenue des focus groups, la priorisation des modules de formation a dé€ja eté établie en fonction des
besoins spéecifiques des communes. Un score (ou un poids) a été attribué a chaque module selon le niveau
de priorité identifié lors des focus groups. Ce planning correspond ainsi a la formation planifiee pour les

acteurs locaux.
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ACTION CLIMATIQUE INCLUSIVE
DANS LES COMMUNES TUNISIENNES

acicl

RAHAL —— Diagnostic climatique et Action d'adaptation inclusive

Gouvernance climatique
et coordination multi-

acteurs

18

Gouvernance climatique
et application des
référentiels nationaux

Coordination multi-
acteurs et mobilisation
des partenariats pour la
gouvernance climatique
locale

Introduction a la
planification territoriale
résiliente

Outils de diagnostic et
analyse spatiale des
vulnéerabilites

Cadre conceptuel et institutionnel : présentation des enjeux
climatiques et du réle des communes dans la gouvernance
climatique

Panorama des référentiels nationaux : Strategie nationale climat,
Plan national d'adaptation, CDN, loi 2018-29 sur les collectivités
locales et textes complémentaires

Obligations et opportunités pour les communes : financement,
partenariats, reporting et intégration dans les plans de
developpement

Méthodologie d'application locale : analyse des écarts, mise en
coherence avec le Plan de Developpement Communal,
priorisation des actions

Cas pratiques appliques sur des exemples de communes

Fondements de la gouvernance multi-acteurs : principes,
avantages, limites et expériences locales

Fondements de la gouvernance multi-acteurs : principes,
avantages, limites et expériences locales

Conception d'un dispositif de coordination : structures, roles,
responsabilités, outils de suivi et de redevabilite

Techniques d'animation et de facilitation : outils participatifs,
gestion des conflits, inclusion des groupes vulnerables

Mobilisation et partenariats : strategies de plaidoyer,

communication efficace, négociation avec acteurs économiques,

RSE et PPP

Ateliers pratiques : simulation de la mise en place d'une instance
de concertation locale et étude de cas de mobilisation multi-
acteurs pour un projet communal de resilience climatique

Bases conceptuelles de la résilience territoriale

Urbanisme climatique

Outils de planification locale appliqués a la résilience

Introduction aux SIG et a la cartographie des risques climatiques

Utilisation des indicateurs spatialises pour mesurer les
vulnérabilités

Méthodologies d'analyse des vulnérabilites territoriales

Exercices pratiques de production de cartes de risques

Tableau 6 : Planning de formation des acteurs locaux 2025

2j (12 heures)

3j (18 heures)

2j (12 heures)

3j (18 heures)
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ACTION CLIMATIQUE INCLUSIVE
DANS LES COMMUNES TUNISIENNES

RAHAL

MODULE 1: GOUVERNANCE CLIMATIQUE ET COORDINATION MULTI-ACTEURS

- Objectifs pédagogiques précis yﬁggggﬁﬂf d'é\%liut.:;stion Besoins logistiques

Gouvernance
climatique et
application des
référentiels
nationaux

Coordination
multi-acteurs et
mobilisation des
partenariats pour
la gouvernance
climatique locale

Comprendre et appliquer les
reférentiels et politiques nationales
en matiere de climat et de
résilience, obtenir la capacité de
les mobiliser de facon
opérationnelle pour renforcer la
gouvernance locale, et améliorer la
planification communale et
contribuer activement a la
cohérence entre engagements
nationaux et actions locales

2 jours

Concevoir et animer des dispositifs
de coordination multi-acteurs a
l'échelle locale et mobiliser
efficacement les acteurs
institutionnels, économiques et
sociaux autour de projets
communaux sensibles au climat

3jours

Cadre conceptuel et
institutionnel :

Evaluation par

présentation des cas pratiques
enjeux climatiques et et exercices,

du role des communes evaluation pre et
dans la gouvernance post formation

climatique

Exposés participatifs,
ateliers pratiques,

Validation par

études de cas exercices
contextualisées, jeux pratiques,

de réle (négociation, évaluation pré et
concertation), post formation

restitution en pleniere

MODULE 2: PLANIFICATION TERRITORIALE & GESTION DES RISQUES

Outils

o . - a1 Volume Méthodologie {
m Objectifs pédagogiques précis pédagogique d'évaluation

Introduction a la
planification
territoriale
résiliente

Outils de
diagnostic et
analyse spatiale
des vulnérabilités

Analyser les vulnérabilites
territoriales a travers lutilisation
des SIG et d'outils de diagnostic
spatial ; intégrer les aleas
climatiques dans les documents de
planification (PAU, PDC, schémas
d'aménagement) ; concevoir des
projets d'urbanisme prenant en
compte les zones tampons
naturelles et appliquer les
principes d'urbanisme résilient ;
évaluer la durabilité et la résilience
des choix d'aménagement selon
différents scénarios climatiques

2 jours

Mobiliser les outils SIG pour
cartographier les risques
climatiques, interpréter des
données spatiales complexes et
integrer ces résultats dans les
documents de planification. Ils
auront également acquis la
capacité d'identifier les zones les
plus exposees et de prioriser les
actions d'adaptation

3jours

Evaluation des

Exposeés interactifs,
études de cas,
échanges guidés avec
mise en pratique

competences
techniques par
exercices,
évaluation pre et

post formation

Travaux pratiques SIG,
études de cas .
communales et

restitution des résultats

Fiche
d'évaluation
avant/aprés
Evaluation de
propositions
simulees
Fiche de
satisfaction

Connaissances
géneérales en
gestion communale
et planification
territoriale.
Familiarite avec les
bases de la
gouvernance locale
(Code des
collectivites
locales)

Connaissances de
base en planification
communale et
sensibilisation aux
enjeux climatiques

Connaissances
générales en
gestion municipale

Connaissances de
base en
informatique et
urbanisme

Diagnostic climatique et Action d'adaptation inclusive

Salle équipée
(videoprojecteur,
paperboard, connexion
internet), supports de
formation imprimeés,
documentation
nationale de référence,
matériel pour travaux
de groupe (post-it,
panneaux, marqueurs

Salle equipee,
projecteur, matériel de
conception graphique,
supports imprimés et
numeriques

Besoins logistiques

Salle equipee,
projecteur, matériel de
conception graphique,
supports imprimes et
numeriques

Salle équipée,
ordinateurs avec
logiciels SIG, connexion
internet, supports
imprimés
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XIV. Programme de formation des OSC locales

Le renforcement des capacites des organisations de la sociéte civile constitue un axe structurant de laction
climatique inclusive portée par le projet ACICT. Le programme de formation dédié aux OSC a été concu afin
de répondre aux besoins identifiés auprés des associations locales, en particulier celles ceuvrant auprés des
femmes, des jeunes et des groupes vulnérables, dans un contexte marqué par lintensification des impacts
des changements climatiques.

Ce programme sinscrit dans une approche globale visant a améliorer la compréhension des enjeux
climatiques, a renforcer les capacites organisationnelles et techniques des associations, et a favoriser leur
implication effective dans laction climatique locale. Il repose sur une analyse préalable des besoins, réalisee
a partir de données denquéte et déchanges avec les acteurs associatifs, et prend en compte les
contraintes spécifiques auxquelles font face les OSC en matiere de ressources, de structuration et de
perennité des actions.

1- OBJECTIFS ET ORIENTATION GENERALE DU PROGRAMME

Le programme de formation des OSC vise principalement a renforcer les compétences des associations
dans plusieurs domaines clés, notamment la compréhension des concepts lies a ladaptation aux
changements climatiques et au développement durable, le montage et la gestion de projets associatifs
climato-sensibles, la mobilisation de financements, ainsi que la gestion administrative et financiere. Une
attention particuliere est accordee a lintegration de lapproche genre et inclusion dans lensemble des
modules, afin de renforcer la participation et le leadership des femmes, des jeunes et des groupes
marginalisés dans laction climatique locale.

2- STRUCTURE DU PROGRAMME DE FORMATION

Le programme est structuré autour de cing modules thématiques complémentaires, couvrant lensemble du
cycle dintervention associative. Ces modules portent respectivement sur
» Ladaptation aux changements climatiques et le développement durable ;
Le montage et la gestion de projets associatifs a dimension climatique ;
Lintégration du genre et de linclusion dans laction associative climatique ;
La mobilisation de fonds et le développement de partenariats ;
La gestion administrative et financiere des associations.

Cette structuration permet daborder de maniere progressive et cohérente les differentes compétences
nécessaires au renforcement de laction associative climatique, en articulant les dimensions conceptuelles,
organisationnelles et opérationnelles.

3- APPROCHE METHODOLOGIQUE ET PEDAGOGIQUE

Le programme adopte une approche méthodologique participative et appliquée, combinant apports
théoriques, études de cas, exercices pratiques et échanges dexpériences. Cette approche vise a favoriser
lappropriation des connaissances et leur mise en application concréete dans les pratiques associatives. Les
recommandations methodologiques mettent en avant limportance dun environnement de formation
inclusif, sensible aux dynamiques de genre et adapte aux realités socio-culturelles des participants.

Par ailleurs, le programme integre des orientations spécifiques visant a assurer la pérennité des acquis,

notamment a travers lélaboration de plans daction associatifs, la mise en réseau des participants et le
développement de mécanismes dapprentissage entre pairs.
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4- SUIVI, EVALUATION ET CAPITALISATION

ACTION CLIMATIQUE INCLUSIVE
DANS LES COMMUNES TUNISIENNES

RAHAL
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Un dispositif de suivi et dévaluation accompagne la mise en ceuvre du programme de formation des OSC.
Celui-ci vise a mesurer non seulement lacquisition des connaissances a court terme, mais également
lapplication effective des compétences acquises, la qualite des projets développés et la durabilite des
actions menées par les associations. Les indicateurs retenus portent sur les résultats, les impacts et la
durabilitée, et mobilisent des outils variés tels que des enquétes, des entretiens, des analyses documentaires
et des observations de terrain.

Dans lensemble, le programme de formation des OSC constitue un levier structurant pour renforcer le role
des organisations de la société civile dans laction climatique locale. En combinant renforcement des
capacitées techniques, integration du genre et de linclusion, et dispositifs de suivi et de capitalisation, il
contribue a améliorer la qualité, la pertinence et la durabilité des initiatives portées par les associations, tout
en favorisant leur articulation avec les dynamiques de gouvernance climatique locale.

Module 1

Module 2

Module 3

Module 4

Module 5

Adaptation
aux
changements
climatiques et
developpeme
nt durable

Montage et
gestion de
projets
associatifs sur
la thematique
climatique

Genre et
inclusion dans
'action
associative
climatique

Mobilisation
de fonds et
partenariats

Gestion
administrative
et financiere

Comprendre les changements
climatiques et leurs impacts
locaux ; identifier les strategies
d'adaptation ; s'approprier les
principes du développement
durable ; connaitre le cadre
national et international

Maitriser le cycle de vie d'un
projet ; renforcer la planification
stratégique ; élaborer une
proposition de projet ; inteégrer la
dimension climatique ; utiliser des
outils de suivi-évaluation

Comprendre les concepts de
genre et inclusion ; analyser les
vulnérabilités ; integrer l'approche
genre et inclusion dans les projets
; renforcer la participation des
groupes vulnérables

Identifier les sources de
financement ; rediger des
demandes de financement ;
developper des compétences de
communication et plaidoyer ;
créer des partenariats

Comprendre la bonne

gouvernance ; maitriser la gestion
budgetaire et comptable ; rediger
des rapports financiers et narratifs

Changements climatiques ;
impacts locaux ; strategies
d'adaptation et réesilience ;
solutions fondées sur la nature
; developpement durable ;
cadre national et international

Planification stratégique ; cycle
de projet ; cadre logique ;
intégration climatique ; suivi-
evaluation

Genre et inclusion ; inegalites
et vulnérabilités ; participation
significative ; leadership
inclusif

Sources de financement ;
fundraising ; communication ;
plaidoyer ; partenariats

Gouvernance associative ;
gestion budgétaire ;
comptabilite simplifiee ;
rapports

Tableau 7 : Programme de formation des OSC locales

3 jours

3jours

3 jours

15
jour

15
jour

Ateliers
participatifs en
présentiel,
échanges
d'expeériences,
exercices
pratiques

Ateliers
pratiques,
travaux de
groupe, etudes
de cas

Ateliers
participatifs,
etudes de cas,
jeux de réle

Ateliers
pratiques,
simulations,
exercices

Ateliers
pratiques,
études de cas

Quiz de fin de
module ;
discussion de
groupe ; plan
d'action
individuel

Exercice de
rédaction d'une
proposition ;
auto-evaluation

Audit genre
d'un projet ;
plan d'action
inclusif

Pitch de projet ;
simulation de
negociation ;
plan d'action
fundraising

Elaboration d'un
budget ;
analyse critique
d'un rapport
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Une priorisation des modules de formation a eté etablie en fonction des besoins specifiques des OSC. Un
score (ou un poids) a été attribué a chaque module selon le niveau de priorité identifié. Ce planning
correspond ainsi a la formation planifiée pour les OSC.

Comprehension des changements climatiques et de leurs impacts locaux

Adaptation aux Stratégies d'adaptation et de résilience communautaire 3
changements climatiques
et développement durable  Principes du développement durable et de l'écoresponsabilite

Fondamentaux

et vision globale (18 heures)

Cadre national et international relatif aux changements climatiques
Planification strategique

Cycle de vie d'un projet associatif
Genre et inclusion dans

. " . ) " . j (18
l'action associative Elaboration d'une proposition de projet o
L heures)
climatique
Integration de la thematique climatique
Compétences en Outils de suivi et d'évaluation des projets et activites
gestion et en
leadership Comprehension des concepts de genre et d'inclusion
Analyse des inégalites de genre et des vulnérabilités face aux changements
Claen.re et inclgsign dans climatiques 348
l'action associative h )
climatique Integration de l'approche genre et inclusion dans la planification et la mise eures

en ceuvre des activités
Participation des femmes, des jeunes et des groupes vulnérables
Tableau 8 : Planning de formation des OSC locales 2025

MODULE 1: ADAPTATION AUX CHANGEMENTS CLIMATIQUES ET DEVELOPPEMENT DURABLE

Comprendre les concepts fondamentaux des changements climatiques et
leurs impacts. Identifier les stratégies d'adaptation et de résilience.
S'approprier les principes du développement durable et connaitre le cadre
national et international.

Objectifs

Jour 1: Comprendre les enjeux climatiques

e Matin: Introduction aux changements climatiques (causes, effets,
projections). Discussion interactive sur les perceptions et experiences
locales.

o Apres-midi: Impacts spécifiques des changements climatiques sur les
communautes vulnérables (femmes, jeunes, agriculteurs, etc.). Exercice de
cartographie des vulnérabilites.

Jour 2 : Stratégies et cadres d'action

o Matin: Présentation des stratégies d'adaptation et de résilience.
Preésentation et exploration des solutions fondees sur la nature (SFN) a
travers des exemples concrets.

o Apres-midi: Cadre national et international (politiques, accords,
opportunités de financement).

Jour 3: Mise en pratique

e Matin: Les principes du développement durable et de l'écoresponsabilite.
Role des associations et des citoyens dans l'adaptation.

e Apres-midi: Bilan et discussion interactive sur la mise en ceuvre des
stratégies d'adaptation a petite échelle.

Jour 4 : Mise en pratique

e Matin: Consolidation des mesures d'adaptation et priorisation,
Transformation de la mesure classee prioritaire en projet d'adaptation.

o Apres-midi : Restitution / échanges avec la salle / Consolidation.

Contenu et activités
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Matériel pédagogique

Outils de formation pratiques

Formulaire d'évaluation

RAHAL Diagnostic climatique et Action d'adaptation inclusive

Fiches thematiques (1.1 a 1.4) sur les causes et impacts du climat, les strategies
d'adaptation, le developpement durable et le cadre national/international.

- Exercice 1.1: Cartographie des impacts climatiques locaux : Les participants
identifient les impacts des changements climatiques dans leur communaute
et les ressources affectées.

- Atelier 1.2: Brainstorming de solutions d'adaptation : En groupes, les
participants proposent des solutions concretes d'adaptation pour les
problemes identifies, incluant des solutions fondées sur la nature (SFN).

- Quiz 1.3: Vrai/Faux sur le climat : Evaluation des connaissances acquises sur
les concepts cles.

Quiz de fin de module, discussion de groupe et plan d'action individuel.
Fiche de satisfaction

MODULE 2 : MONTAGE ET GESTION DE PROJETS ASSOCIATIFS SUR LA THEMATIQUE CLIMATIQUE

Objectifs

Contenu et activités

Mateériel pédagogique

Outils de formation pratiques

Formulaire d'évaluation

Maitriser le cycle de vie d'un projet associatif. Comprendre la planification
stratégique. Acqueérir des compeétences en conception et élaboration de
projets. Savoir integrer la dimension climatique de maniére transversale.

Jour 1: De la stratégie au projet

e Matin : Planification stratégique pour les associations : Analyse de
l'environnement (interne/externe, SWOT). Définition de la mission, de la
vision et des objectifs a long terme. La planification stratégique comme
boussole pour l'action.

o Aprés-midi : Passer de la stratégie a l'action concréte. Atelier : utiliser la
methode de l'arbre a problemes et de l'arbre a solutions pour traduire un
enjeu stratégique en objectifs de projet.

Jour 2 : Elaboration de la proposition

Matin : Le cycle de vie d'un projet (conception, mise en ceuvre, évaluation).
Elaboration d'une proposition de projet (structure, contenu, cadre logique).), en
s'assurant de la pertinence climatique de chaque composante.

Aprés-midi : Travail en sous-groupes sur la réedaction d'un cadre logique pour
un projet type, avec une attention particuliere aux indicateurs de resultats lies
au climat.

Jour 3 : Pilotage et suivi-évaluation

Matin : Outils de gestion de projet (diagramme de Gantt, outils de suivi des
activites).

Apres-midi : Introduction au suivi-évaluation (indicateurs, collecte de donnees,
analyse). Outils de suivi des activités. Bilan des défis et des bonnes pratiques
de gestion de projets.

Fiches thematiques (2.1 a 2.5) sur la planification stratégique, le cycle de vie
d'un projet, l'élaboration de propositions de projet, l'intégration climatique et le
suivi-évaluation.

Exercice 2.1: Elaboration d'une matrice de cadre logique simplifiée et d'un
arbre a solutions : Les participants construisent la logique d'intervention d'un
projet fictif ou reel.

Atelier 2.2: Analyse de cas de projets : étude de projets réussis et échoués,
identification des facteurs cles de succes et des legons apprises.

Modeéle 2.3: Canevas de proposition de projet et de rapport de suivi: Un
modele structure pour guider les associations.

Exercice de rédaction d'une section de proposition de projet et auto-
évaluation. Fiche de satisfaction et fiche d'évaluation.
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MODULE 3: GENRE ET INCLUSION DANS L'ACTION ASSOCIATIVE CLIMATIQUE

Comprendre les concepts de genre et d'inclusion. Analyser les vulnérabilites
Objectifs face aux changements climatiques. Intégrer l'approche genre et inclusion dans
la planification et la mise en ceuvre des activites.

Jour 1: Comprendre les dynamiques d'inclusion

Matin : Les bases de linclusion et de la diversité dans l'action associative.

Identification des différents groupes sociaux souvent sous-representes

(femmes, jeunes, personnes en situation de handicap, etc.).

Aprés-midi : Etude de cas pratiques : comment les impacts climatiques

touchent difféeremment les communautés. Analyse des obstacles a la

participation de certains groupes.

Jour 2 : Outils pour des projets inclusifs

Matin : Méthodes et outils pour integrer l'approche genre et inclusion dans les
Contenu et activités projets et activitées associatives (planification, budget, suivi).

Aprés-midi : Stratégies pour assurer la participation active et équitable des

femmes, des jeunes et des groupes vulnérables. Exercices de facilitation

inclusive.

Jour 3 : Leadership et mobilisation

Matin : Développer des compétences de plaidoyer et de communication

inclusives. Comment parler du climat a des publics varies.

Apres-midi : Bilan et échanges sur les meilleures pratiques pour encourager le

leadership au sein des groupes marginalises et s'assurer que leur voix est

entendue dans les initiatives climatiques.

Fiches thematiques (3.1 a 4.4) sur les concepts cles de genre et d'inclusion,
Materiel pédagogique l'analyse des inegalites, l'integration de l'approche inclusive et la participation
significative.

Exercice d'audit de projet, grille d'analyse des parties prenantes et jeux de réle

Outils de formation pratiques sur la facilitation inclusive.

Exercice d'audit genre d'un projet, grille d'analyse et plan d'action pour une

F laire d'évaluati . : : . : : ; .
ormulaire d'évaluation approche inclusive. Fiche de satisfaction et fiche d'évaluation.

XV. Création d'un Groupe de Leadership pour laction climatique

La mise en place de groupes de leadership locaux constitue un pilier central de lapproche du projet ACICT
pour renforcer ladaptation et la resilience climatique a léchelle territoriale. Ces groupes sont congus comme
des espaces structures dengagement citoyen, réunissant des femmes, des jeunes, ainsi que des personnes
en situation de vulnérabilité, reconnus pour leur réle actif ou leur potentiel dinfluence au sein de leurs
communautes.

La constitution de ces groupes repose sur un processus structuré de sélection, fondé sur un appel a
candidatures lancé dans les communes partenaires. Les candidatures sont analysees selon des critéres
deéligibilite et de sélection, notamment la résidence dans lune des communes partenaires, lengagement
dans la vie publique locale, la motivation a sinvestir dans laction climatique, ainsi que la capacité a participer
activement aux activités du programme. Une attention particuliére est accordée a léquilibre entre les sexes,
a la représentation des jeunes et a linclusion des personnes en situation de vulnérabilité.

Le processus de sélection se déroule en trois phases : une premiére étape de recevabilité et de vérification

de léligibilite des dossiers, suivie dune phase de tri et de préséelection sur la base d'un bareme de notation,
puis dune selection finale appuyee par des entretiens (en presentiel ou a distance).
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La décision finale est prise par un comite de sélection, et les participant.e.s retenu.e.s sont invite.e.s a signer
un document dengagement portant sur leur participation active aux activités du projet et leur contribution
au dialogue local autour des enjeux climatiques.

A léchelle locale, une fois constitué, le groupe de leadership est installé comme un dispositif de
gouvernance inclusive et participative, avec pour mission de promouvoir la participation citoyenne, de
contribuer a lanimation du dialogue autour des enjeux climatiques, de soutenir des initiatives citoyennes en
matiere d'adaptation et de résilience, et de jouer un role dinterface entre les populations locales, les
organisations de la société civile, les communes et les autres acteurs institutionnels.

Au niveau de la commune de Rahal, la mise en place et lopérationnalisation du groupe de leadership se
sont appuyées sur un processus progressif de concertation et de renforcement des capacités, mené en
etroite coordination avec la municipalite, notamment le Secréetaire Général et le point focal du programme
ACICT.

Total
mm

Reépartition des membres des groupes de leadership en action
climatique

Repartition des membres (sans emploi) des groupes de leadership
en action climatique

Tableau 9 : Répartition des membres du groupe de leadership

1- PROGRAMME DE FORMATION DU GROUPE DE LEADERSHIP

Le programme daccompagnement en leadership mis en ceuvre dans le cadre du projet ACICT siinscrit dans
une démarche structurée de renforcement des capacités des groupes de leadership locaux. Il vise a doter
les participant.e.s des connaissances, compétences et outils nécessaires pour exercer un leadership actif,
inclusif et engagé en faveur de ladaptation et de la résilience aux changements climatiques a léchelle
locale.

Le programme est congu sur la base dune approche fondée sur les droits humains, legalité entre les
femmes et les hommes et linclusion sociale. Il integre de maniere transversale les enjeux de genre, de
jeunesse et de vulnérabilité, tout en tenant compte des contextes socio-économiques et culturels propres
aux territoires partenaires. La méthodologie adoptée combine des apports théoriques, des échanges
dexpériences et des exercices pratiques, favorisant lappropriation progressive des contenus et leur mise en
application dans les dynamiques locales.

Le programme de formation est structurée autour dun ensemble de thematiques prioritaires, abordees a
travers des ateliers organisés sur la période 2025-2028. Ces thématiques couvrent notamment lanalyse
genre et légalité entre les femmes et les hommes, ladaptation et la résilience aux changements
climatiques et la protection de la biodiversité, lapproche participative sensible au climat et a linclusion
sociale, la communication inclusive, la gestion de conflits et la médiation, ainsi que le leadership
transformationnel. Le programme inclut également des modules dediés a lidentification, a lélaboration et a
la mise en ceuvre dinitiatives citoyennes locales, ainsi quau plaidoyer en faveur de ladaptation et de la
résilience aux changements climatiques.

L'accompagnement des groupes de leadership ne se limite pas a la formation. Il comprend un appui continu
a la conception et a la mise en ceuvre dinitiatives citoyennes locales, considérées comme des leviers
concrets pour traduire les apprentissages en actions et renforcer limpact du leadership individuel et
collectif. Ces initiatives visent a améliorer ladaptation et la résilience aux changements climatiques, a
promouvoir légalité entre les sexes et linclusion sociale, et a renforcer les partenariats entre les acteurs
locaux.
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Un dispositif de suivi et dévaluation accompagne la mise en ceuvre du programme de formation des
groupes de leadership. Il repose sur une combinaison dapproches quantitatives et qualitatives, permettant
de mesurer la participation, lacquisition des compétences, ainsi que les changements induits aux niveaux
individuel, collectif, institutionnel et communautaire. Lapproche du changement le plus significatif est
mobilisee afin de documenter les transformations percues par les participante.s et de capitaliser les
experiences issues du programme.

Le programme de formation du Groupe de leadership constitue un cadre structuré de renforcement des
capacités, visant a soutenir un leadership citoyen inclusif et la mise en ceuvre dinitiatives locales en faveur
de ladaptation climatique. Le tableau ci-dessous synthétise larchitecture du programme, en présentant les
thematiques, les modules de formation, le volume horaire et les modalités de mise en ceuvre,

L'analyse genre et l'egalite entre les femmes et les hommes 3h /groupe

L'adaptation et la résilience aux changements climatiques 3h/groupe

Base conceptuelle :

Genre, inclusion et

approche participative dans  L'approche participative sensible a l'adaptation climatique, a

l'action climatique l'égalité entre les sexes, et a la promotion de la jeunesse et de 3h/groupe
l'inclusion sociale

Les enjeux lies a la protection de la biodiversite (les solutions

fondées sur la nature (SFN)) 3h/ groupe
LLa communication inclusive Année 3
Intelligence collective :
competences et outils : . .
A - Le leadership transformationnel Année 3
. La gestion de conflits et la meédiation Année 3
; L'identification et 'élaboration d'initiatives citoyennes dans les
Action / Impact : domaines de l'adaptation et de la résilience aux changements Année 3

Mécanismes climatiques
d'opérationnalisation et
plaidoyer en faveur de
'adaptation et de la
résilience aux changements

climatiques Le plaidoyer en faveur de l'adaptation et de la resilience aux

changements climatiques Annee 3

Tableau 10 : Programme de formation du Groupe de leadership
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MODULE DE FORMATION : « BASE CONCEPTUELLE : GENRE, INCLUSION ET APPROCHE PARTICIPATIVE DANS LACTION CLIMATIQUE >

L'analyse
genre et
l'égalite entre
les femmes et
les hommes

L'adaptation
et la résilience
aux
changements
climatiques

L'approche
participative
sensible a
l'adaptation
climatique, a
l'égalite entre
les sexes, et a
la promotion
de la jeunesse
etde
l'inclusion
sociale

Les enjeux lies
a la protection
de la
biodiversite
(les solutions
fondées sur la
nature (SFN))

- Familiariser les participant.e.s aux concepts du
genre et de linclusion ;

- Renforcer les capacités des participant.e.s a
cerner les inégalités entre les femmes et les
hommes et les facteurs d'exclusion des
populations vulnérables ;

- Renforcer les capacités des participant.e.s en
matiere de promotion de l'égalité entre les
femmes et les hommes et d'inclusion ;

- Encourager les participant.e.s a adopter le
genre et linclusion dans l'action climatique

- Sensibiliser les participant.e.s aux enjeux des
changements climatiques a l'echelle locale ;

- Renforcer les connaissances des participant.e.s
en matiere d'analyse des effets des
changements climatiques a l'échelle locale ;

- Participer a l'amélioration des capacites des
participant.e.s en matiere d'adaptation et de
résilience aux changements climatiques a
l'échelle locale ;

- Encourager les participant.e.s a simpliquer
dans l'adaptation et la résilience aux
changements climatiques a l'échelle locale

- Familiariser les participant.e.s a l'approche
participative dans une perspective d'adaptation
et de resilience aux changements climatiques,
de l'égalite entre les sexes et de la promotion de
la jeunesse et de l'inclusion sociale ;

- Renforcer les capacités des participant.e.s en
matiere d'application de l'approche participative
dans la gouvernance locale ;

- Sensibiliser les participant.e.s a l'importance de
la promotion de la participation dans la vie
publique et les processus décisionnels a
l'échelle locale ;

- Encourager les participant.e.s a adopter
l'approche participative dans les actions relatives
a l'adaptation et de la résilience aux
changements climatiques

- Sensibiliser les participant.e.s aux solutions
fondées sur la nature (SFN) et a leur application a
l'échelle locale ;

- Renforcer les connaissances des participant.e.s
en matiere de la mise en ceuvre des SFN

- Participer a l'amélioration des capacités des
participant.e.s en matiere de planification, la mise
en ceuvre et le suivi des SFN a l'échelle locale ;

- Encourager les participant.e.s a s'impliquer
activement dans la promotion et la pérennisation
des SFN a l'échelle locale

4 5]s
(3h/groupe)

4 5]s
(3h/groupe)

4.5]s
(3h/groupe)

4.5]s
(3h/groupe)

La méthodologie a adopter :
- s'adossera également a
une approche basée sur
l'équité, en mettant
particulierement l'accent sur
les groupes des personnes
en situation de vulnerabilite,
sur les droits humains et
l'approche genre

- S'appuiera sur des
informations théoriques,
d'une part, et des exemples
puisés dans la littérature
ayant trait au genre, a
l'inclusion sociale et a
l'adaptation et a la résilience
aux changements
climatiques et a l'experience
tunisienne et canadienne,
d'autre part.

- s'inscrira dans une
demarche pluridisciplinaire
(psychologique, sociologique,
économique, ecologique,
etc.), assureé conjointement
par des experte.s
tunisien.ne.s et canadien.nes.

- Les feuilles de présence a
remplir lors des sessions de
formation a organiser
devront impérativement
inclure le prenom et le nom,
le sexe, l'age, la commune
et les coordonnees de
chaque participant.e.

- Toutes les expertesa
impliquer dans l'animation
des sessions de formation
sont invite.e.s a élaborer des
outils de pré-évaluation et
de post-evaluation
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2- BENCHMARKING PAR RAPPORT A LEXPERIENCE CANADIENNE

Dans le cadre de la réalisation des etudes de benchmarking, des ateliers tuniso-canadiens a distance sont
planifiés afin de capitaliser sur lexpérience canadienne en matiére de participation citoyenne a la vie
municipale et dappuyer lintégration et ladaptation de bonnes pratiques au niveau communal.

Ces ateliers visent a renforcer les mécanismes de participation et dimplication des femmes, des jeunes et
des groupes en situation de vulnerabilite dans la gouvernance municipale, en particulier pour la conception,
la mise en ceuvre et le suivi des mesures et solutions dadaptation et de résilience face aux effets des
changements climatiques.

Les ateliers s'appuient sur une approche interactive privilégiant le partage dexpériences, les retours de
terrain et les échanges directs avec des expert.e.s canadien.ne.s, afin de mettre en évidence des pratiques
concretes mobilisables dans les contextes communaux.

3- CONCERTATION INCLUSIVE AUTOUR DU PROJET PILOTE COMMUNAL

Afin dassocier activement lensemble des acteurs locaux dont les femmes, jeunes et personnes vulnérables
a la planification environnementale et climatique, tout en renforcant leur compréhension de lapproche des
Solutions Fondées sur la Nature (SFN) comme levier dadaptation au changement climatique, des ateliers
de concertation autour des projets pilotes communaux, ont été animeés au profit des groupes de leadership,
Ces ateliers ont pour objectif de conduire un processus structure de concertation permettant de hiérarchiser
les priorités de développement a léchelle communale, en tenant compte des besoins exprimeés par les
parties prenantes et des enjeux environnementaux locaux. Ils visent également a sensibiliser les participants
aux SFN, a illustrer leur pertinence pour répondre aux défis du territoire, et a encourager leur intégration
dans les solutions envisagées. A cette fin, les rencontres permettront de présenter lagenda du programme
ACICT, de clarifier les roles, attentes et contributions attendues des acteurs, et de mettre en pratique les
principes de participation a travers des exercices et travaux de groupes.

La concertation sappuiera sur les outils méthodologiques du programme ACICT, fondés sur la participation
active et lapprentissage par la pratique. Des discussions dirigées, des échanges interactifs et des travaux
collectifs seront mobilisés pour favoriser lexpression de tous les participants et la co-construction des
propositions. Le processus reposera sur des principes dinclusion sociale, garantissant une représentation
equilibréee des femmes, des jeunes, des enseignants, des associations locales et des représentants
institutionnels. Les priorités, solutions, responsabilites et engagements seront definis collectivement, dans
une logique de transparence et de responsabilite partagee. Afin dassurer la cohérence du dispositif, une
structure identique datelier sera adoptée dans lensemble des communes concernees, facilitant également
lharmonisation intercommunale des résultats.

XVI. Stratégie de communication et sensibilisation locale

Dans le cadre du projet ACICT, des stratégies de communication ont éte élaborées a léchelle de chacune
des communes partenaires, en complément des autres dispositifs daccompagnement mis en place. Ces
stratégies sinscrivent dans une logique dappui a laction climatique locale, en visant a renforcer la
compréhension des enjeux lieés aux changements climatiques et a soutenir lappropriation des démarches
dadaptation par les populations et les acteurs locaux.

Les strategies de communication communales reposent sur un cadre méethodologique commun défini au
niveau du projet, garantissant une cohérence densemble dans les principes et les orientations retenus, tout
en laissant une marge dadaptation aux spécificités territoriales. Cette approche permet dassurer une
articulation entre une vision partagée a léchelle du projet et des messages ancrés dans les réalités locales,
en lien avec les vulnérabilités climatiques propres a chaque territoire.
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La communication est appréhendée comme un levier transversal de la gouvernance climatique locale. Elle
accompagne les actions menées par les communes et leurs partenaires en contribuant a la diffusion de
linformation, a la sensibilisation des populations et a la mobilisation des acteurs autour des enjeux
dadaptation aux changements climatiques. A ce titre, elle intervient en complément des actions de
renforcement des capacités, de planification et de participation citoyenne développees dans le cadre du
projet ACICT.

Les stratégies de communication communales intégrent également les principes dinclusion et dequite, en
veillant a ce que les messages diffusés prennent en compte la diversité des publics et des situations de
vulnérabilité. Elles contribuent ainsi a renforcer laccessibilitée de linformation et a favoriser une participation
plus large aux dynamiques locales dadaptation.

A léchelle de la commune de Rahal, la stratégie de communication et de sensibilisation a été congue en
tenant compte des specificités climatiques, socio-economiques et territoriales de ce territoire du
gouvernorat de Sidi Bouzid, situé en zone semi-aride agricole. Exposé de maniére accrue aux effets de la
sécheresse chronique, a la baisse de la nappe ainsi quaux dynamiques de désertification, le territoire fait
face a des enjeux climatiques qui affectent directement les pratiques agricoles et les ressources locales.

Dans ce contexte, une approche de communication ciblée a éte élaboree afin dinterpeller directement les

acteurs clés du territoire. Les publics prioritaires identifies comprennent notamment les agriculteurs, les
GDA ainsi que les jeunes ruraux, en tant quacteurs stratégiques de ladaptation des pratiques et de la
préservation des ressources. Les messages clés développés dans le cadre de cette stratégie — tels que «
Leau, cest notre avenir » et « Une agriculture sobre pour une terre durable. » — visent a susciter une prise
de conscience collective sur les risques climatiques tout en valorisant la responsabilité partagée et la
capacite daction locale.

Lapproche retenue privilegie lorganisation de cafés citoyens ainsi que la production de capsules pratiques
sur lirrigation raisonnee, afin de toucher les populations locales et de renforcer lappropriation des
messages. Les canaux de diffusion mobilisés incluent principalement les radios locales, laffichage dans les
marcheés ainsi que WhatsApp communautaire, afin dassurer une large diffusion des contenus et un ancrage
fort dans la vie sociale et économique de la commune. Cette stratégie communale siinscrit ainsi pleinement
dans la vision du projet ACICT, en faisant de la communication un levier de mobilisation citoyenne et de
gouvernance climatique inclusive au niveau local.

Stratégie de communication - Commune de Rahal (Sidi Bouzid - Zone semi-aride agricole)
Profil climatique : sécheresse chronique, baisse de nappe, désertification.

Publics cibles : agriculteurs, GDA, jeunes ruraux.

Messages clés: « L'eau, cest notre avenir » — « Une agriculture sobre pour une terre durable. »
Approche : cafés citoyens, capsules pratiques sur lirrigation raisonnee.

Canaux : radios locales, affichage dans les marches, WhatsApp communautaire.
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Conclusion

Le diagnostic realise confirme que Rahal est fortement exposée aux impacts du changement climatique,
en particulier a la sécheresse prolongee, au stress hydrique chronique, ainsi quaux phénomenes de
ruissellement et dérosion des sols, qui affectent de maniere directe lagriculture pluviale, les parcours
pastoraux et lapprovisionnement en eau des populations. Cette vulnérabilite est accentuee par le
caractere rural et semi-aride du territoire, la dispersion de la population, la fragilité des infrastructures de
base et la dependance de leconomie locale a des activités fortement sensibles aux variations climatiques.

Face a ces défis, la commune ne dispose pas dune strategie formelle en matiere dadaptation climatique.
Les enjeux climatiques ne sont pas encore institutionnalisés dans les structures municipales, en labsence
de cellule climat opérationnelle, de plan climat et de personnel formé. Les interventions locales en
matiere de résilience proviennent majoritairement de programmes régionaux ou nationaux, et les
initiatives menées (collecte des eaux de ruissellement, reboisement, sensibilisation a la gestion de leau
agricole, actions associatives ponctuelles) restent isolées et fortement dépendantes des dynamiques de
projet. La coordination entre services demeure limitée et aucune plateforme de concertation multi-acteurs
na été mise en place a léchelle locale.

L'évaluation de la maturité climatique réalisée dans le cadre du projet ACICT met en évidence une maturité
globale tres faible, malgré une exposition élevée aux aléas. Les scores obtenus révelent des capacités
d'adaptation institutionnelles et techniques trés limitées, une gouvernance climatique non structurée, des
partenariats multi-acteurs faibles et un déficit majeur en outils opérationnels. Avec un indice de maturité
climatique de 16,67 %, Rahal figure parmi les communes les plus vulnérables, du fait notamment de
labsence de planification strategique, de coordination transversale et dinstruments de diagnostic, de
cartographie des risques ou de suivi-évaluation.

Par ailleurs, la dimension genre et inclusion sociale demeure absente des pratiques municipales actuelles.
Les femmes, bien que fortement impliquées dans lagriculture familiale et la gestion domestique des
ressources, ne sont pas représentées dans les espaces de decision et ne benéficient daucun dispositif
daccompagnement spécifique. Les jeunes, egalement vulnérables dans un contexte de chémage, de
sous-emploi et dexode rural, ne disposent pas de mesures ciblées permettant de renforcer leur
participation et leur résilience.

Les besoins identifies en matiere de renforcement des capacités, doutils et dinstruments pour laction
climatique, ainsi que les lacunes observees en gouvernance et inclusion, confirment la necessite dun
accompagnement cible, progressif et structurant. Les recommandations formulées dans ce rapport visent
notamment a renforcer la résilience du territoire a travers lamélioration de la gestion des ressources en
eau, la réeduction de lérosion et du ruissellement, le renforcement des capacitées communales en
planification et gestion des risques, le developpement doutils opérationnels (cartographie, SIG, suivi-
evaluation, dispositifs dalerte), ainsi que linstitutionnalisation d'une gouvernance climatique inclusive.

Dans ce contexte, le projet ACICT constitue un levier strategique majeur pour accompagner la commune
de Rahal dans la transition entre une action climatique ponctuelle et une action plus structuree, integree
et durable. Les dispositifs mis en place — creation dune cellule climat communale, programmes de
formation des acteurs institutionnels et des OSC, constitution dun groupe de leadership pour l'action
climatique locale, concertation inclusive autour des projets pilotes et strategie de communication —
offrent un cadre cohérent pour renforcer lappropriation des enjeux climatiques, ameéliorer la coordination
multi-acteurs et soutenir une dynamique locale inclusive.

En définitive, Rahal présente une vulnérabilite climatique élevee et une maturité climatique tres faible,
mais dispose d'un potentiel de progression reel a condition de renforcer ses capacites institutionnelles, ses
outils de pilotage et ses mecanismes de coordination. Le présent rapport constitue ainsi une base de
référence pour orienter les actions futures, appuyer la prise de décision locale et contribuer a la
consolidation d'une trajectoire dadaptation climatique territoriale au sein des communes partenaires du
projet ACICT.
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Profil Climatique de Rahal

1- IDENTITE ET CONTEXTE COMMUNAL

14 118 hab. 113,85 kmz2 124 hab/km2 ~3 530

Structure démographique (RGPH 2024)

Répartition par sexe Structure par age

Hommes: 51,1% (7 217) 0-14 ans: 24.4% Tendance: Declin (exode rural massif)

. o 15-64 ans: 64,3% . . .
Femmes: 48,9% (6 901) 65+ ans: 11,3% Solde migratoire: Negatif

Contexte socio-économique

e Zone rurale semi-aride du Centre Tunisie.

« Agriculture pluviale de subsistance dominante (céréales, oliveraies extensives),

« Elevage pastoral ovin/caprin sur parcours dégradés

« Dépendance totale aux precipitations saisonnieres (~250 mm/an, trés irregulieres)
« Desertification progressive

o exode rural massif des jeunes,

» Acces limité aux services de base.

Populations vulnérables identifiées

« Femmes rurales : Charge approvisionnement eau distances croissantes, travaux agricoles non
rémunéres, exclusion décisions fonciéres

o Petits agriculteurs : Pas d'irrigation moderne, capacités techniques/financiéres limitées, endettement
annees séches, abandons terres

» Jeunes sans emploi : Chdmage éleve, baisse rendements agricoles = moins opportunités, migration
forcee villes/étranger

» Eleveurs transhumants : Parcours degrades, manque eau beétail, mode vie traditionnel menace, mortalité
cheptel canicules

2 - DONNEES CLIMATIQUES ET PROJECTIONS

Situation actuelle Projections 2050

- Climat semi-aride en aridification - Temperature: +1,5 a +2C

- Precipitations: ~250 mm/an (tres irregulieres) * - Precipitations: -15 a -30%

- Temperature moyenne: 19C - Vagues chaleur: +40% frequence

- Secheresses chroniques structurelles - Rendements agricoles: -30 a -50%
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Carte multi-risques climatiques

g 5
x»im‘

Risques Climatiques
== |imites Communales
A Sécheresse chronique (critique)
0 [Désertification (critique)
O [Dégradation parcours (élevé)
. Vagues de chaleur (élevé)
Y Stress hydrique (moyen)

Figure 1: Carte multi-risques climatiques de la commune de RAHAL

3- RISQUES CLIMATIQUES PRIORITAIRES

Risque climatique Cout de l'inaction

Sécheresses chroniques & déficit eau CRITIQUE Permanent Effondrement agriculture, exode massif

Desertification & degradation sols CRITIQUE Progressif Perte 3000 ha terres 2040

Vagues de chaleur extrémes ELEVE Annuel Mortalité bétail 15-25%
Epuisement ressources eau ELEVE Actuel Crise eau potable chronique
Exode rural & dépeuplement MOYEN Accéleré Territoire non viable 2040

Spécificité RAHAL : Crise hydrique et désertification structurelle. Deux risques CRITIQUES interconnectes :
secheresses chroniques (déficit eau permanent) + desertification avancee (dégradation sols irréversible).
Sans intervention massive urgente, risque effondrement économique et dépeuplement complet.
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4- MATURITE CLIMATIQUE COMMUNALE

Vulnérabilité & exposition 3/5 Elevée - Sécheresses chroniques + désertification avancee
Capacités d'adaptation 1/5 Tres faibles - Aucune cellule, personnel non formé
Gouvernance institutionnelle 1/5 Quasi-inexistante - Pas plan climat, budget nul
Partenariats multi-acteurs 1/5 Trés limités - Projets CRDA ponctuels non coordonnes

Absente - Aucun dispositif genre, groupes vulnérables non

Genre & inclusion sociale 1/5 Y
ciblée

Outils & instruments 0/5 Inéxistants - Pas SIG, diagnostic, cartographie

INDICE DE MATURITE CLIMATIQUE (IMC)
17 %

MATURITE TRES FAIBLE - Urgence maximale

INSTRUMENTS DE PLANIFICATION DISPONIBLES

PAU En cours d'élaboration

PDL Non disponible

Plan Climat Inexistant - A élaborer prioritairement 2025
Plan Désertification Inexistant - Partenariat CRDA/UNCCD a etablir

5- SOLUTIONS FONDEES SUR LA NATURE (SFN)

GESTION RESSOURCES EAU & LUTTE SECHERESSE

1. Retenues collinaires & collecte eaux 15 ouvrages 200 000 m3 11 M TND 2026-2028

2. Techniques conservation eau sols 400 exploitations 3M TND 2025-2028
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LUTTE DESERTIFICATION & RESTAURATION SOLS

3. Fixation dunes & reboisement zones critiques 1000 ha 8 M TND 2025-2029

4. Restauration parcours pastoraux 1500 ha 5MTND 2026-2029

RESILIENCE AGRICULTURE & ELEVAGE

5. Points d'eau bétail & abreuvoirs 10 stations 4 M TND 2026-2028

6. Cultures tolérantes secheresse 400 exploitations 4 M TND 2025-2028

INVESTISSEMENT TOTAL ESTIME : 35 M TND sur 2025-2029 | ROI : Agriculture viabilisée (-70%
volatilité), parcours restaures (x3 capacite charge), désertification enrayée, territoire habitable
préserve.

6- PLAN D'ACTION ET INDICATEURS
ACTIONS PRIORITAIRES

- Plan gestion eau urgence
URGENT 0-6 mois - Creer cellule climat municipale (3 ETP) Commune + CRDA
- Lancer élaboration Plan Climat & Lutte Désertification

- Etudes retenues collinaires prioritaires
COURT 6-18 mois - Monter dossiers financements climat (GCF, FAO, UNCCD) Commune + Partenaires
- Former personnel municipal gestion risques

- Deployer SfN prioritaires (retenues, reboisement, parcours)

MOYEN 18-36 mois - Structurer coordination multi-acteurs Commune + Bailleurs
- Intégrer genre dans toutes les actions

INDICATEURS DE SUIVI CLES

e ——— e

Plan Climat & Lutte Desertification adopte 2025
Personnel climat forme (ETP) 0 3 2025
Retenues collinaires construites 0 15 2028
Financements climat mobilises (M TND) o] 35 2029

URGENCE ACTION ELEVEE : Sans intervention massive 2025-2026, risque de desertification
irreversible et depeuplement total du territoire d'ici 2035-2040. Le cout de linaction est
EXISTENTIEL : territoire devenant inhabitable. Rahal necessite un accompagnement URGENT et
PRIORITAIRE.
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PORTAIL DE LA COMMUNE
DE RAHAL
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