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Ce trimestre a été résolument placé sous 
le signe de l’impact local, de la 
structuration de partenariats stratégiques 
avec les municipalités, et de la montée en 
compétence des jeunes, des associations 
et des collectivités engagées dans le 
projet.

Dans un contexte de quête d’efficacité des 
politiques publiques, l’implication directe 
des jeunes dans la planification locale 
constitue l’un des leviers les plus puissants 
pour garantir la pertinence, la durabilité et 
l’appropriation des projets territoriaux. À 
travers les forums des jeunes, les 
plateformes multisectorielles et les 
partenariats municipaux, le projet Fe3il.a 
démontre que la jeunesse, lorsqu’elle est 
considérée comme une force de 
proposition, peut devenir un acteur 
structurant du développement local.

La signature de huit conventions de 
collaboration entre Fe3il.a et les 
municipalités partenaires représente une 
avancée structurante dans la mise en 
œuvre du projet au niveau territorial. Ces 
conventions marquent le lancement 
officiel de projets pilotes municipaux, 
conçus à partir d’un processus rigoureux, 
participatif et inclusif.

En Tunisie, la jeunesse ne représente pas uniquement une promesse d’avenir : elle est 
déjà aujourd’hui un levier actif de transformation sociale, économique et 
institutionnelle. Le projet Fe3il.a, à travers son axe dédié à la montée en compétence, a 
consolidé au premier trimestre 2025 une dynamique d’apprentissage partagée qui 
touche à la fois les jeunes, les associations et les collectivités locales. Cette approche 
favorise la structuration d’un écosystème cohérent et interconnecté, capable de 
répondre aux enjeux locaux avec pertinence et durabilité.

Au cœur de cette démarche se trouve 
une conviction fondamentale : la 
compétence est une condition nécessaire 
pour permettre aux initiatives locales de 
devenir des solutions solides, pérennes et 
reproductibles. Le projet a ainsi investi 
dans des formations ciblées, pensées 
pour générer un impact réel sur le terrain 
et renforcer l’autonomie des acteurs 
locaux.

Les associations bénéficiaires de l’appui 
Fe3il.a ont été accompagnées à travers 
une session de formation dédiée à la 
gestion financière et à la gouvernance 
des projets. Cette formation a permis aux 
trésoriers associatifs, souvent en première 
ligne pour sécuriser et suivre les 
ressources des projets jeunesse, 
d’acquérir des bases solides en matière 
de gestion comptable, de cadre légal et 
de fiscalité. En maîtrisant mieux les outils 

Les Forums des jeunes, au cœur de la 
dynamique participative du projet Fe3il.a, 
ne sont pas de simples dispositifs 
consultatifs. Ils représentent aujourd’hui, 
pour des centaines de jeunes, un espace 
structurant de dialogue, de construction 
collective et de projection vers l’action 
publique. Dans un contexte où la 
désaffection politique de la jeunesse est 
souvent pointée, ces forums démontrent 
qu’avec les bons mécanismes, les jeunes 
ne demandent qu’à être écoutés, 
impliqués et responsabilisés.

Tout d’abord, un atelier d’évaluation et de 
capitalisation commun à l’ensemble des 
huit forums a permis de dresser le bilan 
des actions menées en 2024, d’identifier 
les acquis, les fragilités, mais aussi les 
leviers concrets pour renforcer ces espaces. 
À travers une approche transversale, les 
jeunes ont pu échanger entre eux, 
partager des expériences locales et 
construire ensemble une vision commune 
pour 2025. L’atelier a mis en lumière le rôle 
de plus en plus stratégique que jouent les 
forums dans la formulation des projets 
pilotes, dans le suivi des plans de 
développement locaux et dans le dialogue 
régulier avec les conseils municipaux. En complément, une série d’ateliers a été 

organisée dans chaque commune 
partenaire, sous le thème « Le partenariat 
au service de la jeunesse et 
l’institutionnalisation des Forums des 
jeunes ». Ces ateliers ont réuni les jeunes 
membres des forums, les représentants 
municipaux et les partenaires des 
plateformes d’inclusion autour d’un 
objectif partagé : définir les modalités 
d’intégration durable des forums dans les 
dynamiques locales. Les échanges ont 
permis de poser les bases d’une 
reconnaissance formelle de ces espaces 
au sein des structures municipales, en 
tant qu’acteurs légitimes de la 
participation jeunesse.

Ces deux temps forts ont permis de renforcer la légitimité des forums, d’outiller leurs 
membres, et d’amorcer un dialogue structuré sur leur avenir. La question de leur 
institutionnalisation est désormais posée de manière concrète dans plusieurs 
communes, avec l’appui technique de Fe3il.a, pour assurer leur continuité au-delà du 
projet.

Les forums sont la preuve que lorsque les jeunes disposent d’un espace stable, d’un 
cadre clair et d’une écoute réelle, ils deviennent des forces motrices du changement. 
Leur pérennisation n’est donc pas une option, mais une exigence pour toute politique 
publique locale ambitieuse et inclusive.

Ces structures, ancrées dans les huit communes partenaires, constituent des 
laboratoires de citoyenneté active. Elles permettent aux jeunes de partager leurs 
priorités, de débattre des politiques locales, mais surtout, de co-construire des réponses 
avec les autorités municipales et les acteurs du développement. Pour que ces espaces 
prennent pleinement leur place dans la gouvernance locale, leur pérennisation ne peut 
reposer sur des démarches ponctuelles : elle exige une approche concertée, claire, et 
institutionnellement reconnue.

Deux activités majeures ont structuré ce trimestre autour de cet enjeu central :

SECTION 4 
UN APPUI TECHNIQUE AU NIVEAU NATIONAL, AU SERVICE 
DE LA RÉFORME DU SECTEUR JEUNESSE

SECTION 6
UN PREMIER TRIMESTRE 2025 HAUT EN ÉNERGIE AVEC LE TERRAIN 
DE MINI-FOOT VIP STADIUM SMAR

Au-delà de son ancrage local, Fe3il.a 
accompagne également, de manière 
ciblée et dans le respect des prérogatives 
institutionnelles, des initiatives portées 
par les structures nationales du secteur 
jeunesse. L’appui apporté s’inscrit dans 
une logique de soutien technique et 
méthodologique, visant à renforcer les 
capacités internes des institutions 
publiques dans leurs propres démarches 
de modernisation.

Dans les deux cas, le rôle de Fe3il.a s’est 
limité à un accompagnement technique 
et méthodologique, sans interférence 
dans les choix de contenu, d’orientation 
ou de priorités institutionnelles. Cette 
approche respecte pleinement la 
souveraineté des structures nationales, 
tout en contribuant à renforcer leur 
capacité à conduire des réformes 
alignées avec les attentes des jeunes 
générations.

En parallèle, Fe3il.a a accompagné 
l’Observatoire National de la Jeunesse 
dans la tenue, les 27 et 28 février, d’une 
session de formation en prospective 
stratégique. Destinée aux représentants 
des différents observatoires nationaux en 
lien avec les politiques jeunesse, cette 
formation visait à renforcer les 
compétences en anticipation et en veille 
stratégique. Elle a permis d’introduire des 
outils d’analyse permettant de mieux 
comprendre les transformations sociales, 
économiques et technologiques qui 
affectent la jeunesse tunisienne, afin 
d’élaborer des politiques publiques plus 
proactives, adaptables et orientées vers 
l’avenir.

C’est dans ce cadre que Fe3il.a a soutenu la Direction Générale de la Jeunesse (DGJ) 
dans l’organisation de trois ateliers de concertation, organisés du 23 au 28 février, autour 
des outils de mise en œuvre de la réforme du secteur jeunesse. Ces sessions, destinées 
aux cadres de la DGJ et aux responsables régionaux, ont permis d’explorer de nouvelles 
approches en matière de gouvernance, de participation et de gestion de la 
transformation institutionnelle. L’objectif de ces ateliers est clair : outiller les acteurs du 
secteur pour une administration plus performante, plus proche des jeunes, et mieux 
alignée sur leurs attentes et leurs réalités. Fe3il.a a apporté un appui méthodologique 
pour faciliter les échanges et documenter les pratiques.

Le premier trimestre 2025 a été marqué 
par une étape significative pour la 
jeunesse de Smar, Tataouine, avec 
l'inauguration opérationnelle du terrain 
de mini-foot VIP Stadium Smar, un 
projet soutenu par Fe3il.a en 
collaboration avec la municipalité du 
Smar. Ce nouvel espace sportif a été 
conçu pour autonomiser les jeunes et 
favoriser la cohésion sociale à travers le 
sport.

Inauguré en septembre 2024, le terrain 
a déjà été le théâtre de sa première 
Coupe, avec un tournoi ramadanesque 
qui a rassemblé un public 
enthousiaste. L'événement a été un 
véritable succès, mettant en avant des 
performances impressionnantes de la 
part des jeunes joueurs et une 
ambiance vibrante.

Inauguré en septembre 2024, le terrain a déjà été le théâtre de sa première Coupe, avec 
un tournoi ramadanesque qui a rassemblé un public enthousiaste. L'événement a été 
un véritable succès, mettant en avant des performances impressionnantes de la part 
des jeunes joueurs et une ambiance vibrante.

Du côté des collectivités locales, 
l’investissement dans les capacités de 
pilotage et d’évaluation s’est concrétisé à 
travers une session de formation sur le 
suivi, l’évaluation et le monitoring (SEM) 
des Plans de Développement Locaux 
(PDL) et des projets pilotes. À Douar 
Hicher, cette formation a réuni des 
représentants de la municipalité, des 
plateformes d’inclusion des jeunes et du 
forum local des jeunes. En développant 

L’innovation sociale s’est également 
illustrée dans le soutien apporté à 11 
jeunes diplômés de l’INEPS, porteurs de 
projets sportifs à forte valeur sociale. Ces 
initiatives, au-delà de leur dimension 
athlétique, contribuent à créer des 
environnements inclusifs, notamment 
pour les jeunes vivant avec un handicap 
ou se trouvant sur le spectre autistique. 
Grâce à un accompagnement sur 
mesure, ces jeunes ont pu structurer des 

projets viables, soutenus par des formations spécifiques qui renforcent leurs capacités 
entrepreneuriales et leur ancrage territorial.

des indicateurs SMART adaptés, des outils de suivi et des tableaux de bord opérationnels, 
les participants ont renforcé leur capacité à traduire les orientations stratégiques en 
actions concrètes et mesurables. Cette montée en compétence favorise une gestion plus 
efficace, transparente et participative des politiques locales.

de suivi budgétaire et les obligations réglementaires, ces associations peuvent 
aujourd’hui concevoir des projets plus ambitieux, mieux structurés et porteurs d’un 
impact durable au sein de leurs communautés.

Fe3il.a, à travers cette logique d’appui global et intégré, ne se limite pas à un rôle de 
soutien ponctuel. Il agit comme catalyseur d’un changement systémique où les jeunes, 
les associations et les institutions locales deviennent des co-pilotes du développement. 
Ce modèle démontre qu’une montée en compétence bien pensée peut générer un effet 
multiplicateur sur l’ensemble de l’écosystème territorial.

Investir dans la jeunesse, ce n’est pas seulement miser sur l’avenir ; c’est consolider le 
présent. En dotant les acteurs locaux des outils nécessaires à la gouvernance, à la 
gestion et à l’innovation, Fe3il.a contribue à ancrer une culture de participation active et 
de responsabilité partagée. C’est dans cette convergence entre compétences 
renforcées, vision partagée et gouvernance inclusive que se construit, jour après jour, 
une Tunisie plus résiliente et plus équitable.

Ce travail de fond s’inscrit dans la 
continuité des efforts déployés en 2024 
pour actualiser ou élaborer des plans de 
développement locaux intégrant ces 
dimensions transversales. Il témoigne 
d’un changement de posture des acteurs 
publics locaux, de plus en plus ouverts à 
une gouvernance partagée et à une 
lecture territorialisée des priorités.

Chaque projet a par ailleurs été précédé 
d’études d’impact sociétal et 
environnemental afin de garantir sa 
pertinence, sa durabilité et son intégration 
harmonieuse dans les dynamiques 
locales. Ces projets ne sont pas de simples 
équipements : ils portent une vision, 
traduisent un engagement collectif et 
viennent renforcer la cohésion sociale et la 
résilience des territoires.

Un espace multifonctionnel qui soutient 
l’entrepreneuriat local en intégrant 
l’écologie au cœur du développement 
économique. Doté de salles modulables, 
d’un espace de coworking et d’une 
terrasse ouverte, le HUB vise à devenir 
un modèle de transition écologique et 
de résilience territoriale.

Situé à proximité du stade Kâchi, cet 
espace répond à des besoins identifiés 
par les jeunes : lieu de travail, salle de 
réunion, coin repos et terrasse 
semi-couverte. Il est conçu pour 
encourager la coopération, l’autonomie 
et l’innovation locale.

Un espace créé par les jeunes, pour les 
jeunes, avec une attention particulière 
aux jeunes en situation de vulnérabilité. 
Ce lieu favorise leur inclusion dans les 
décisions locales et leur permet de 
contribuer activement à la vie de leur 
commune.

En partenariat avec la Maison de la 
Culture, ce projet permet aux jeunes 
artistes de bénéficier d’un lieu d’accueil 
complet, avec hall, chambres équipées, 
cybercafé, et espaces collectifs, 
favorisant les résidences artistiques et 
les échanges culturels.

Dans chaque commune, les projets ont 
été identifiés, discutés et affinés à travers 
des ateliers de co-construction associant 
les jeunes des Forums, les municipalités et 
les partenaires des plateformes 
multisectorielles d’inclusion. Cette 
dynamique a permis de traduire les 
aspirations de la jeunesse en actions 
concrètes, tout en renforçant les capacités 
institutionnelles locales à planifier et 
mettre en œuvre des initiatives sensibles 
aux enjeux de jeunesse et de genre.

Le déploiement des projets pilotes 
municipaux, conçus via des démarches 
participatives exigeantes et appuyés par 
des études d’impact sociétal et 
environnemental, illustre concrètement 
cette dynamique. Ces projets ne sont pas 
de simples infrastructures ou programmes 
ponctuels ; ils traduisent une vision 
partagée, co-construite, qui aligne les 
priorités des collectivités avec les 
aspirations des jeunes et les exigences 
d’un développement inclusif et durable.

Parallèlement, Fe3il.a a poursuivi son appui 
ciblé au renforcement des capacités des 
acteurs associatifs et municipaux, avec un 
accent particulier sur la gestion financière, 
le suivi-évaluation des politiques publiques 
locales, et l’accompagnement de jeunes 
porteurs de projets dans le domaine du 
sport et de l’innovation.

Ce trimestre pose ainsi les fondations solides d’une année placée sous le signe de la 
consolidation, de la professionnalisation des pratiques locales, et de l’ouverture de 
nouveaux espaces de dialogue et d’action pour la jeunesse tunisienne.

JEMNA
UN ESPACE DE COWORKING ADAPTÉ AUX JEUNES DE LA RÉGION

DJERBA AJIM 
UN CENTRE D’HÉBERGEMENT ARTISTIQUE INCLUSIF

EL AROUSSA 
UN ESPACE COLLABORATIF POUR L’ENGAGEMENT CIVIQUE

Ce parc de loisirs a été pensé avec les 
jeunes de Medjez El-Bab. Il combine 
infrastructures modernes, gestion 
durable et approche inclusive. Ce projet 
incarne l’engagement collectif pour un 
cadre de vie plus sain, accessible et 
dynamique.

MEDJEZ EL-BAB 
GREEN PARK, UN ESPACE VERT CONÇU PAR ET POUR LES JEUNES

Ce projet sportif inclut un plateau 
multisport, une piste d’athlétisme et un 
espace pour le saut en longueur. Il 
répond à une forte demande locale en 
matière d’activités sportives structurées 
et accessibles.

CHRAYAA MACHREK SHAMS
UN THÉÂTRE EN PLEIN AIR AU CŒUR DU VILLAGE ARTISANAL

Avec une capacité de 482 places dans sa 
première phase, ce théâtre veut devenir 
un haut lieu de la culture et de 
l’expression artistique. Sa conception 
allie fonctionnalité, inclusion et 
durabilité, pour positionner Ben 
Guerdane comme un pôle régional 
culturel fort.

BEN GUERDANE 
UN THÉÂTRE EN PLEIN AIR AU CŒUR DU VILLAGE ARTISANAL

AGAREB
UN HUB POUR L’INNOVATION ENVIRONNEMENTALE ET L’ENTREPRENEURIAT

Pensé comme un espace de création, 
d’échange et d’expression, ce théâtre 
comprendra une scène, des loges, des 
espaces pour le public et des 
aménagements extérieurs. Un lieu où la 
jeunesse de Douar Hicher pourra 
prendre la parole, créer et rayonner.

DOUAR HICHER 
UN THÉÂTRE EN PLEIN AIR POUR RENFORCER LA VIE CULTURELLE

SECTION 5
CÉLÉBRATION DE LA JOURNÉE INTERNATIONALE DES FEMMES :
UN ÉLAN PORTEUR AVEC FE3IL.A

FEMMES TUNISIENNES:
ACTRICES DU CHANGEMENT

JEUNES FEMMES
MOTEURS D'UNE GOUVERNANCE INCLUSIVE POUR DES POLITIQUES 
PUBLIQUES ÉQUITABLES

Les jeunes femmes de Douar Hicher, 
Medjez El-Beb, El Aroussa, Jemna, Djerba 
Ajim, Ben Guerdane, Agareb et Chrayaa 
Machrek Shams ont également pris la 
parole lors de cette célébration. À travers 
les forums des jeunes, elles portent un 
message puissant aux femmes 
tunisiennes : "Soyez courageuses, élevez 
vos voix, croyez en vous, entretenez votre 
flamme et n'ayez pas peur. Vous êtes 
capables, ouvrez-vous, laissez votre 
empreinte."

Ces jeunes femmes, véritables actrices du changement, démontrent que leur voix est 
essentielle pour bâtir un avenir meilleur. Leur engagement et leur détermination sont 
des sources d'inspiration pour toutes les générations.

À l’occasion de la Journée Internationale 
des Femmes, un message fort a été adressé 
à toutes les jeunes femmes engagées en 
Tunisie :
"Vous êtes l’énergie positive du pays, la clé 
du changement, une force incontournable 
dans la gouvernance, le développement et 
l’innovation. Votre présence et votre 
leadership sont essentiels à la réussite des 
projets de transformation."

Ce message, relayé notamment par Dr. Neila Akrimi, directrice générale de CILG VNG 
International, s’inscrit pleinement dans les valeurs portées par Fe3il.a, projet mis en 
œuvre par le CILG avec le soutien de l’Union européenne. À travers son engagement 
institutionnel, Dr. Akrimi soutient une gouvernance inclusive, fondée sur la participation 
active des jeunes et des femmes.

Elle rappelle :
"Une participation féminine d’au moins 
50 % n’est pas un objectif symbolique, 
mais un engagement concret. Des 
femmes actives, influentes et 
contributrices sont une nécessité, pas 
une option. Sans elles, il n’y a pas 
d’avenir complet, pas d’État entier. Ce 
n’est pas un slogan, c’est une réalité."

En mettant en lumière des initiatives comme celle de l’Association Yacine, ou encore les 
voix puissantes des jeunes femmes issues de Douar Hicher, Medjez El-Beb, Jemna, 
Djerba, Ben Guerdane et d’autres régions, Fe3il.a souligne l’impact de l’engagement 
local dans le renforcement de politiques publiques équitables.

À travers ces parcours, Fe3il.a réaffirme son attachement à une gouvernance plus juste, 
plus représentative, et ancrée dans les réalités des jeunes générations.

Comme l’affirme Dr. Akrimi : "La voix des jeunes femmes est la clé pour une 
transformation durable."

Nassima Abdessalem souligne l'impact de 
son travail : "Notre plus grande réussite ? 
L’acceptation. L’acceptation de soi, des 
autres, et de nos enfants si uniques. 
L’amour est notre moteur." Grâce au 
soutien du projet Fe3il.a, l’association 
redonne espoir à des familles souvent 
oubliées, tout en changeant les 
perceptions sur la différence.


