


الـمـقـدمة
دفع التغيير محليا :

مبادرات ملموسة،  حكم محلي شامل



المقدمة
إن إرســاء الحوكمــة المحليــة وفقــا للمنهــج التشــاركي هــو عامــل أساســي لتحقيــق الاســتقرار 
ولتعزيــز ثقــة المواطــن فــي مؤسســات الدولــة. كمــا إنّ المشــاركة فــي عمليــات صنــع القــرار 
المحلــي تمكّــن الســلطات المحليــة مــن فهــم أفضــل للوضــع علــى أرض الواقــع ومــن معرفــة 
أكثــر دقــة باحتياجــات المواطنيــن والمواطنــات. أمّــا  المتســاكنون والجمعيــات، فيمكنهــم مــن 
جهتهــم توجيــه السياســات العامــة بشــكل أفضــل، ويمكــن لتفاعلهــم الوثيــق مــع المؤسســات 

أن يدفــع بصفــة مباشــرة نحــو تحقيــق الأهــداف التــي يدعــون إليهــا.

تتناســب هــذه الماحظــة أعــاه بصفــة بالغــة 

يُبيّــن  حيــث  الليبــي،  الوضــع  مــع  الأهميــة 

التاريــخ الحديــث أن الجهــود المبذولــة نحــو 

جهــود  هــي  المحلــي  الاســتقرار  تحقيــق 

مــن  البلديــات  إحــداث  إن  كمــا  جــدا.  قيّمــة 

جديــد خــال فتــرة انتقاليــة عميقــة إنمــا هــو 

تحظــى  أن  إلــى  الحاجــة  علــى  أيضــا  يؤكــد 

مســألة كســب الثقــة فــي الســلطات المحليــة 

بالأولويــة.

وعيــا بهــذه التحديــات، تــم إطــاق مشــروع 

»لنتعــاون«، الممــول مــن الاتحــاد الأوروبــي، 

والــذي يتــم تنفيــذه منــذ ديســمبر 2019 مــن 

 THE البريطانــي  الثقافــي  المجلــس  قبــل 

 ACTED ومنظمــة أكتــد BRITISH COUNCIL

ووكالــة التعــاون الدولــي لجمعيــة البلديــات 

الهولنديــة المركــز الدولــي للتنميــة المحليــة 

 .VNG INTERNATIONAL الرشــيد  والحكــم 

ويهــدف المشــروع علــى وجــه الخصوص إلى 

المدنــي  المجتمــع  منظمــات  قــدرات  تعزيــز 

المقاربــات  وتشــجيع  المحليــة  التنميــة  نحــو 

فــي  البلــدي.  المســتوى  علــى  التعاونيــة 

هــذا الســياق، أنجــزت وكالــة التعــاون التقنــي 

والمركــز الدولــي للتنميــة المحليــة والحكــم 

النتيجــة  ضمــن  رئيســيين  نشــاطين  الرشــيد 

الثالثــة للمشــروع حــول تعزيــز التعــاون بيــن 

منظمــات المجتمــع المدنــي وإشــراكها فــي 

مبــادرات  إنجــاز  خــال  مــن  المحلــي  الحكــم 

ملموســة فــي البلديــات.

النموذجيــة  »المشــاريع  الأول  النشــاط  ضــمّ 

قــدرات  لربــط ومواءمــة  الليبيــة  للجمعيــات 

والبلديــات«،  المدنــي  المجتمــع  منظمــات 

وذلــك بهــدف دعــم الجمعيــات فــي إطــاق 

أي   - تقودهــا  مــن  هــي  محليــة  مبــادرات 

الجمعيــات ويتــم إنجازهــا بتعــاون وثيــق مــع 

ــراز مســاهمة النشــاط  ــات، فضــا عــن إب البلدي

المحليــة.  لــإدارات  الإيجابيــة  الجمعــوي 

وفــي هــذا الإطــار، حظيــت 10 جمعيــات مــن 

6 مــدن ليبيــة فــي الغــرب والجنــوب بالدعــم 

المالــي والفنــي لإنجــاز مشــاريع فــي مدنهــا، 

وذلــك بالتعــاون الوثيــق مــع 15 بلديــة. وكان 

الدعــم الفنــي قــد شــمل إعــداد الجمعيــات 

علــى  قــادرة  لتكــون  اختيارهــا  وقــع  التــي 

تمكينهــا  مــع  وتنفيذهــا،  المشــاريع  تحديــد 

المحلــي،  الحكــم  حــول  تدريبيــة  دورات  مــن 

سياســي،  منظــور  مــن  والعمــل  والتفكيــر 

المشــاريع  وتصميــم  المشــاركة،  وتقنيــات 

وإدارتهــا، والاتصــال. هــذا وتــم توفيــر النصــح 

مرحلــة  خــال  الجمعيــات  لفــرق  والمشــورة 

المشــاريع  غطّــت  وقــد  المشــاريع.  تنفيــذ 

مجــالات مختلفــة، علــى غــرار العمــل البيئــي 

الطــاب  ومشــاركة  المركــز،  طرابلــس  فــي 

والشــباب فــي عديــد البلديــات، والتشــخيص 

فــي  الاســتراتيجي  التشــاركي  الحضــري 

بيــن  الروابــط  وتعزيــز  المركــز،  طرابلــس 

طرابلــس  بلديــات  فــي  المنتخبــات  النســاء 

المحليــة. والجمعيــات  الكبــرى 

بعنــوان  كان  فقــد  الثانــي،  النشــاط  أمــا 

»المشاريع النموذجية للبلديات الليبية لتعزيز 

شمولية النساء والشباب على وجه الخصوص 

فــي السياســات والمشــاريع المحليــة«. وقــد 

إطــاق مبــادرات فــي مجموعــة مــن  تضمــن 

البلديــات، مــع توفيــر التمويــل والدعــم، شــرط 

أن يتــم تنفيــذ هذه المشــاريع وفقا  لمنهجية 

المحلــي.  المدنــي  المجتمــع  مــع  تشــاركية 

وقــد شــملت المشــاريع إحــداث مكتــب دعــم 

وتمكيــن المــرأة ببلديــة وادي عتبــة، إحــداث 

مكتــب لخدمــة المواطــن باســتخدام الأدوات 

المخطــط  وطبــرق،  ســبها  ببلدتــي  الرقميــة 

البلــدي لإدارة النفايــات الصلبــة ببلديــات غريــان 

هــذه  فــي  وتــم  الســدرة.  وخليــج  وزليتــن 

المبــادرات، إشــراك الجمعيــات المحليــة فــي 

مرحلتي التشــخيص والتنفيذ. وتتماشى هذه 

المشــاريع مــع تطلعــات وزارة الحكــم المحلــي 

المحليــة  النفايــات  لإدارة  خطــط  وضــع  نحــو 

وســتمثّل   الوطنيــة.  السياســة  مــع  تتّســق 

انتهاجهــا  تــم  التــي  التشــاركية  المنهجيــة 

فــي هــذه المشــاريع نموذجــا لإطــاق الخطــط 

البلديــة فــي المســتقبل.
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 مـبـادرات مـن
 إنـجـاز مـنـظـمات
المجتمع المدني

اتحاد من أجل التغيير:
التزام المجتمع المدني بالنشاط المحلي



أتعلّم من حديقتي- بلدية طرابلس المركز- 
جمعية أكسجين لحماية البيئة

وصف المشروع
يســعى المشــروع إلــى تحســين المنظــر البيئــي والجمالــي للمــدارس داخــل البلديــة. وهــو يهدف 

إلــى رفــع الوعــي البيئــي لــدى الناشــئة بمشــاركة المجتمعيــة والبلديــة، وذلــك مــن خال:

 رفع الوعي البيئي للتاميذ والمعلمين في الإطار التعليمي للمرحلة الأساسية

 توثيق العاقة بين الطاب والبيئة وتحفيزهم على المحافظة عليها 

المشــاركة بيــن البلديــة ومراقبــة التعليــم فــي تحســين المنظــر الجمالــي والبيئــي   

المدرســي للمحيــط 

الأنشطة
 عقــد اجتماعــات مــع البلديــة وأصحــاب المصلحــة، واختيــار المــدارس المســتفيدة، وإعــداد 
لتوضيــح  المرشــحة  الخمــس  المــدارس  مــن  مدرســة  لــكل  واللقــاءات  الزيــارات  رزنامــة 

المشــروع وأهدافــه، ولتحديــد الحديقــة والركــن البيئــي. 

 تنظيــم ورش عمــل تدريبيــة نظريــة وعمليــة لرفــع الوعــي البيئــي لــدى 25 مشــارك 
ومشــاركة عــن المعرفــة البيئيــة ودور البلديــة البيئــي. 

المعلميــن  وتعــاون  بمســاعدة  للتدريبــي  والفضــاء  البيئــي  التعليــم  ركــن  تجهيــز   
النهائيــة  الأعمــال  وقيــاس  المســتفيدة،  المــدارس  كل  فــي  المســتهدفين  والتاميــذ 

المشــاركة. المــدارس  وتكريــم 

النتائج
كمســاحة  تســتخدم  أصبحــت  وبســتنتها  تجهيزهــا  وقــع  التــي  المدرســية  الحدائــق   

وللدراســة. البيئــي  للتعليــم 

 أنشطة تفاعلية داخل المدرسة بتنظيم من التاميذ والمعلمين.

 مبادرات وأفكار البيئية مصدرها التاميذ والمعلمين.

 التعريف باختصاصات البلدية في تحسين المساحات الترفيهية والبيئية للناشئة.
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مشروع شارك_ تعزيز مشاركة الشباب في 
الشؤون المحلية – بلدية غريان

وصف المشروع
 قامــت الجمعيــة الليبيــة لبحــوث الــرأي العــام بتنفيــذ مشــروع »شــارك تعزيــز مشــاركة الشــباب 

فــي الشــأن العــام« ببلديــة غريــان. يهــدف هــذا المشــروع إلــى المســاهمة فــي إعــداد قيــادات 

محليــة شــابة قــادرة علــى التأثيــر والانخــراط فــي الشــأن العــام، مــن خــال برنامــج تدريبــي لفائــدة 

الشــباب مــن الجنســين المهتميــن بالمشــاركة المجتمعيــة والسياســية.

ويهدف المشروع تحديدا إلى:

 تحفيز الشباب علي المشاركة في الشؤون المحلية.

 تحسين وتطوير العاقة ما بين المجلس البلدي والشباب.

 توعيــة الشــباب حــول ثقافــة الحــوار و الديمقراطيــة و تعزيــز قيــم التــداول الســلمي 
علــى الســلطة لديهــم .

الأنشطة
1- جمع المعلومات والبيانات : )أ( 

الشــباب  اهتمــام  مــدى  لقيــاس  اســتبيان  إعــداد  )ب(  الأدوار،  وتحديــد  العمــل  فريــق  إعــداد 

بالمشــاركة فــي هــذا المشــروع، )ج( تحديــد 24 مشــاركا ومشــاركة بالتناصــف للبرنامــج التدريبــي.

2- تدريب وبناء قدرات الشباب:

 اســتغرق التدريــب النظــري مــدة 6 أيــام، بواقــع 4 ســاعات يوميــا. يغطــي البرنامــج 
التدريبــي القانــون رقــم )59( بشــأن نظــام الإدارة المحليــة ولائحتــه التنفيذيــة، الامركزيــة 
والحكــم المحلــي، التســويق السياســي، آليــات المشــاركة السياســية، النظــام القانونــي 

لانتخابــات المجالــس البلديــة، تنظيــم الحمــات الانتخابيــة ومهــارات كتابــة الخطــاب

 تدريــب عملــي لمــدة يوميــن، يتضمــن: )أ( محــاكاة فعليــة بيــن الشــباب وبعــض أعضــاء 
المجلــس البلــدي وبعــض مــدراء الإدارات فــي البلديــة و )ب( زيــارة ميدانيــة للمجلــس 

البلــدي مــن أجــل التعــرف علــى تحديــات العمــل البلــدي.

3- القيام بتسجيلات صوتية أثناء التدريب وصناعة فيديو إعلامي.

النتائج
 تحسن وتطوّر العاقة ما بين الشباب والمجلس البلدي غريان. 

 تدريب مجموعة من الشباب على الحكم المحلي.

 الإعــداد العملــي للشــباب مــن خــال عمليــة التعليــم والتطويــر والزيــارات الميدانيــة 
والحصــول علــى الخبــرات الازمــة لتمكيــن الشــباب فــي مجــال الحكــم المحلــي والاســتفادة 
منهــم علــى نطــاق المؤسســات الرســمية التابعــة لنطــاق المجلــس البلــدي وليكونــوا 

قادريــن علــى أداء مهامهــم باحترافيــة.

 مشــاركة المواطنيــن والمؤسســات المحليــة فــي قضاياهــم وخصوصــاً فيمــا يتعلــق 
بالحكــم المحلــي.

 توعية المجتمع بمفهوم الحكم المحلي وما هي الأدوار التي يقوم بها.

 خلــق نمــوذج فعــال ومحاولــة دمــج هــذه القــدرات و الكفــاءات و الاســتفادة منهــا 
علــى نطــاق المؤسســات الرســمية التابعــة لنطــاق المجلــس البلــدي غريــان.

11

10
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مشروع بصمة شباب – بلدية سبها

وصف المشروع
قامــت منظمــة صعــود جيــل بإنجــاز مشــروع »بصمــة شــباب« فــي بلديــة ســبها. يهــدف هــذا 

المشــروع إلــى تعزيــز مشــاركة الشــباب مــن الطلبــة الجامعييــن فــي الشــأن المحلــي وبنــاء جســر 

الثقــة بينهــم وبيــن المجلــس البلــدي ســبها.

وتتمثل الأهداف التفصيلية للمشروع فيما يلي:

 دفع التشبيك والتواصل بين المجلس البلدي وفئة الشباب الجامعي 

 اشراك الشباب الجامعي في صناعة القرار المحلي 

 تحفيز الشباب الجامعي للمشاركة بالأنشطة المجتمعية 

 رفع قدرات الشباب الجامعي في مجال المشاركة بالشأن المحلي 
فه ا هد أ و ع  و للمشــر م  لعا ا ر  طا لإ ا

الأنشطة
عقــد اجتمــاع تقابلــي مــع المجلــس البلــدي والاتحــاد العــام للطلبــة لعــرض أنشــطة المشــروع . 1

وتوقيــع مذكــرة تفاهــم للتعــاون المشــترك 

تنفيــذ دورتــان تدريبيتــان، علــى مــدى ثاثــة أيــام لكليهمــا، وذلــك فــي مجــال المهــارات . 2

للمشــاركة  الطلبــة  لتأهيــل  المقترحــات،  وكتابــة  والتفــاوض،  التواصــل،  وفــن  الشــخصية، 

الحواريــة  بالجلســات  بفاعليــة 

تنفيــذ ثــاث جلســات مجتمعيــة تجمــع ممثليــن عــن المجلــس البلــدي والطــاب بجامعــة ســبها. . 3

لــه وآليــات  المناطــة  البلــدي ودوره والمهــام  بالمجلــس  التعريــف  الجلســات  خــال  وتــم 

اســتقبال الآراء والشــكاوي والمقترحــات مــن الشــباب فيمــا يخــص اســتراتيجية البلديــة فــي 

أنشــطة الشــباب.

حملــة ميدانيــة لإعــادة طــاء بعــض الحوائــط التــي تحتــوي عبــارات مســيئة بالحــي الجامعــي . 4

وبالتالــي إعطــاء مثــال علــى الــدور الايجابــي للشــباب بالمجتمــع.

حفــل ختــام أنشــطة المشــروع بحضــور المســتفيدين والمجلــس البلــدي والإعــان عــن أبــرز . 5

اســتراتيجية  وعــرض  الشــباب  الطــاب  مــع  الجلســات  مــن  تجميعهــا  تــم  التــي  التوصيــات 

. والمســتقبلية  الحاليــة  لتضمينهــا ضمــن خططــه  البلــدي  المجلــس 

النتائج
 بدايــة إرســاء عاقــة ثقــة وتفهــم وتشــبيك بيــن المجلــس البلــدي والطــاب والمواطــن 

بصفــة عامــة

 رفع قدرات شباب الجامعة في اليات المشاركة في الشأن المحلي

 دفع الحس الحضاري والمبادرة بإنجاز الحمات الميدانية 

 المســاهمة فــي إرســاء إســتراتيجية البلديــة لإدمــاج الشــباب وطــاب الجامعــة فــي 
الشــأن المحلــي
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مشروع بصمة لتعزيز دور المرأة في الحكم 
المحلي- بلديات طرابلس الكبرى

)8 بلديات(

وصف المشروع
قامــت منظمــة القيــادة لتمكيــن المــرأة والشــباب مشــروع »مشــروع بصمــة لتعزيــز دور المــرأة 

فــي الحكــم المحلــي« لفائــدة بلديــات طرابلــس الكبــرى )طرابلــس المركــز، أبــو ســليم، ســواني 

بــن آدم، حــي الأندلــس، عيــن زارة، تاجــوراء، ســوق الجمعــة، القــره بوللــي(، وذلــك بالشــراكة 

مــع وزارة الحكــم المحلــي. يهــدف هــذا المشــروع إلــى تعزيــز دور المــرأة فــي الحكــم المحلــي، 

ودعــم القــدرات الوظيفيــة والمعرفيــة لــدى النســاء المنتخبــات فــي المجالــس البلديــة لتفعيــل 

أدوارهــن فــي المجتمــع المحلــي، وتنميــة التواصــل الفعــال مــع منظمــات المجتمــع المدنــي، 

وذلــك مــن خــال:

 تحســين قــدرات عضــوات المجالــس البلديــة فــي بلديــات طرابلــس الكبــرى ومنظمــات 
المجتمــع المدنــي فــي سياســات الإدارة المحليــة والاتفاقيــات والمعاهــدات الدوليــة 

والتخطيــط الاســتراتيجي وتقديــم المشــاريع.

 بنــاء جســر تواصــل بيــن عضــوات المجالــس البلديــة والمجتمــع المدنــي فــي البلديــات 
المســتهدفة

الأنشطة
 اختيار المشاركين والتواصل مع الشركاء المحتملين لتنفيذ المشروع.

 ورش عمــل تدريبيــة: )1( حــول التشــريعات المنظمــة للعمــل فــي الحكــم المحلــي فــي 
ليبيــا، )2( حــول حقــوق المــرأة فــي التشــريعات المحليــة والتزامــات ليبيــا الدوليــة، و )3( 

حــول التخطيــط الاســتراتيجي والتشــبيك.

 عقــد الملتقــى النســائي الأول فــي الحكــم المحلــي ومؤسســات المجتمــع المدنــي 
فــي بنــاء جســر تواصــل ومعرفــة التحديــات فــي عمليــات التواصــل 

النتائج 
 تحسين مشاركة المرأة في شؤون الإدارة المحلية.

 تحسين العاقات بين البلدية ومنظمات المجتمع المدني.

 تفعيل وربط بين شبكة النساء المنتخبات الليبيات ومنظمات المجتمع المدني.
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مشروع الأيادي المستثمرة – بلدية سبها

وصف المشروع
»الأيــادي  مشــروع  بإنجــاز  الثقافــي  الفنــي  المتألقــة  المواهــب  منتــدى  منظمــة  قامــت 

المســتثمرة« لفائــدة بلديــة ســبها. ويهــدف هــذا المشــروع لرفــع الوعــي البيئــي داخــل بلديــة 

ســبها ويعمــل علــى تعميــم وتعميــق المعــارف البيئيــة فــي أوســاط المجتمــع وتحفيزهــم 

البيئــة. حمايــة  فــي  والجماعيــة  الفرديــة  بالمشــاركة  للمســاهمة 

كما يهدف بصفة خصوصية لـــ:

 تقييم مستوى الوعي البيئي للمجتمع.

 تقديم توصيات لصناع القرار والإدارات الخدمية بالبلدية.

 التعريــف والتوعيــة بأهميــة إدارة النفايــات بجميــع أنواعهــا وكيفيــة اســتثمارها مــن 
خــال إعــادة تدويرهــا واســتخدامها فــي أشــياء مفيــدة داخــل المجتمــع من خال الأشــغال 

اليدويــة وإعــادة التصميــم وغيرهــا.

 تدريــب 30  مســتفيد علــى إدارة التســويق وريــادة الأعمــال للوصــول بهــم إلــى وعــي 
اقتصــادي بأهميــة إدارة المخلفــات وكيفيــة تصميــم مشــاريع خاصــة بهــم تعتمــد علــى 

إعادة التدوير والتطوير. 

الأنشطة
التقييــم المجتمعــي: اعــداد اســتبيان عــام عــن مفاهيم فــرز وإدارة النفايات، وتنظيم . 1

جلســة حواريــة عــن تراكــم المخلفــات البيئيــة وأثرهــا علــى البيئــة، وتجميــع مخرجــات 
الاســتبيانات والتحليــل الإحصائــي للبيانــات.

التوعيــة والتدريــب: )1( إعــداد ومونتــاج ونشــر )علــى وســائل التواصــل الاجتماعــي( . 2
لفيديــو توعــوي حــول أهميــة فــرز المخلفــات وكيفيــة التخلــص منهــا بشــكل ســليم، 
و)2( ورشــة عمــل تدريبيــة للتعريــف بالمفاهيــم الأساســية لإدارة المخلفــات وكيفيــة 
فرزهــا وفصلهــا لإعــادة اســتخدامها، و)3( ورشــة عمــل تدريبيــة عــن الأشــغال اليدويــة 
وإدارة الأعمــال تهــدف لإكســاب المتدربيــن المعــارف الازمة لاســتثمار الموارد المتاحة 
لديهــم وتشــجيعهم علــى تصميــم مشــاريع خاصــة بهــم فــي مجــال تدويــر وتثميــن 

النفايــات وأهميــة دخولهــم لســوق العمــل لتكــون الموهبــة مصــدر دخــل لهــم.

التقييــم وكتابــة التقاريــر: )1( تنظيــم حفــل ختامــي لعــرض مخرجــات المشــروع وقصــص . 3
النجــاح فــي إدارة المخلفــات وعــرض مخرجــات التدريبيــة لمواهــب المتدربيــن بــورش 

العمــل فــي معــرض مصغــر ليــوم واحــد، و)2( اعــداد التقاريــر النهائيــة.

النتائج
 تكويــن أرضيــة مشــتركة للحــوار المجتمعــي حــول البيئــة بيــن أعضــاء البلديــة والمجتمــع 

المحلــي للعمــل مســتقبا.

 الخروج بدراسة استقصائية وإحصاءات لمدى وعي الناس البيئي داخل المجتمع. 

 توضيح المفاهيم الأولية لإدارة المخلفات للمستهدفين. 

 المســاهمة فــي دعــم أفــكار لعــدد مــن النســاء والشــباب فــي مجــالات التســويق 
المخلفــات. وإدارة 
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مشروع نحو بناء مشترك لمدينة أفضل– 
بلدية طرابلس المركز 

وصف المشروع
قامــت منظمــة جــرس للثقافــة وحقــوق الإنســان بتنفيــذ مشــروع »نحــو بنــاء مشــترك لمدينــة 

أفضــل« لفائــدة بلديــة طرابلــس المركــز. يهــدف هــذا المشــروع إلــى يعمــل المشــروع علــى 

تعزيــز العاقــة بيــن مواطنيــن مختصيــن فــي المجــال العمرانــي وبلديــة طرابلــس المركــز لدعــم 

للقيــاس  نتائــج فنيــة قابلــة  الياتهــا والحصــول علــى  العمرانيــة وتطويــر  الخدمــات  وتحســين 

والبحــث.

وتتمثل الأهداف الفرعية للمشروع فيما يلي:

 تعزيــز الوعــي بأهميــة العاقــة التبادليــة بيــن الفئــة المســتهدفة مــن الأكاديمييــن 
المتخصصيــن فــي المجــال العمرانــي وبلديــة طرابلــس المركــز.

 إدمــاج المواطــن المختــص فــي المجــال العمرانــي للمبــادرة فــي تقديــم الدعــم الفنــي 
لبلديــة طرابلــس المركــز )المختنقــات الطرقيــة، مواقــف ســيارات، تجميــل المدينــة، إلخ(.

الأنشطة
اجتماعات تحضيرية لتجهيز فريق العمل وتوزيع المهام والإعان عن المشروع.. 1

تجهيــز مــادة الاســتبيان وتحديــد مؤشــرات أداء البلديــات وبرنامــج المــادة الإعانيــة المصاحبة . 2

للمشــروع والمطبوعات.

تنظيــم جلســة حواريــة مــع ممثليــن عــن البلديــة ومواطنيــن مــن فئــات فنيــة مختصــة بالجانــب . 3

العمرانــي لمناقشــة القضايــا المتعلقــة بالمدينــة  وتعبئــة الاســتبيان.

المشــاكل . 4 وتحديــد  الحواريــة،  الجلســة  وتوصيــات  مخرجــات  لعــرض  عمــل  ورشــة  تنظيــم 

الرئيســية. العمرانيــة 

تحليل بيانات الاستبيان وتفريغ التوصيات وتجهيز صياغة التقرير.. 5

تنظيــم ورشــة عمــل بمشــاركة البلديــة ووزارة الحكــم المحلــي والبلديــات الأخــرى ومنظمــات . 6

المجتمــع المدنــي لعــرض المبــادرات والبحــث فــي آليــات التنفيــذ، وأخيــرا الدفــع بالأطــراف 

لإنشــاء جســم استشــاري داعــم للمجلــس البلــدي. 

الحملة الإعانية وأنشطة تقييم الجودة . 7

النتائج
 تعزيز المشاركة من المختصين المؤثرين في تحسين خدمات البلدية.

 تحسين العاقة بين البلدية والمختصين في المجال العمراني.

 التوصيات للتشبيك مع المختصين في المجال العمراني من خال مجلس استشاري.
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مشروع فعالية المرأة في الإدارة المحلية – 
بلدية زوارة

وصف المشروع
قامــت منظمــة مؤسســة مســتقبل أبنائنــا لرعايــة الأيتــام بتنفيــذ مشــروع »فعاليــة المــرأة فــي 

القــدرات المهاريــة  تنميــة  إلــى  بلديــة زوارة. يهــدف هــذا المشــروع  المحليــة » فــي  الإدارة 

والإداريــة والتشــريعية عنــد عضــوات المجلــس البلــدي والنســاء القياديــات، وذلــك مــن خــال:

 التعرف على الفجوة المهارية عند عضوات المجلس البلدي والنساء القياديات

والنســاء  البلــدي  المجلــس  عضــوات  مــن  امــرأة  عنــد 20  الإداريــة  المهــارات  ترفــع   
المهاريــة. احتياجاتهــن  وفــق  القياديــات 

والنســاء  البلــدي  المجلــس  عضــوات  مــن  امــرأة  عنــد 20  الشــخصية  القــدرات  تزيــاد   
المهاريــة. احتياجاتهــن  وفــق  البلديــة  فــي  القياديــات 

 ترفــع المعرفــة التشــريعية عنــد 20 امــرأة مــن عضــوات المجلــس البلــدي والنســاء 
القياديــات.

الأنشطة
اختيار وإعداد فريق المشروع والإعان عن المشروع.. 1

إعــداد وتوزيــع 100 اســتبيان لتحديــد أوجــه القصــور واحتياجــات عضــوات المجلــس البلــدي . 2

والنســاء القياديــات فــي بلديــة زوارة. وقــد تــم تحليــل نتيجــة الاســتبيان. 

تنميــة القــدرات مــن خــال تنظيــم مجموعــة مــن الــدورات التدريبيــة حــول المهارات الشــخصية، . 3

والمهــارات الإدارية، والمهارات التشــريعية.

النتائج 
 تقرير البحث حول الاحتياجات الشخصية والإدارية والتشريعية للناشطات في زوارة. 

 تعزيــز المهــارات الإداريــة والشــخصية والتشــريعية لعشــرين امــرأة، بمــا فــي ذلــك 
عضــوات المجلــس البلــدي والقيــادات النســائية فــي بلديــة زوارة.



ــة للمشــروع تضــم مؤسســات المجتمــع المدنــي والســلطات . 4 ــة ختامي ــام بجلســة حواري القي

المحليــة لتوثيــق مخرجــات اليــوم الترفيهــي وتقييمــه بقصــد صياغــة ورقــة عمــل لبنــاء 

اســتراتيجية بلديــة متكاملــة وتشــاركية لدفــع الترفيــه الثقافــي يمكــن تقديمهــا لجميــع 

والمانحيــن. المتداخليــن 

النتائج 
 مجموعــة مــن أعضــاء المجالــس البلديــة والنشــطاء المدنييــن والمواطنيــن قــد تلقــوا 
التدريــب علــى المواضيــع المختــارة، وبشــكل أساســي كيفيــة تخطيــط المشــاريع وإعــداد 

الميزانيــة وتنفيــذ المشــاريع.

 تعزيز الثقة بين مؤسسات المجتمع المدني والسلطات المحلية.

• التعــاون بيــن مؤسســات المجتمــع المدنــي والمجلــس البلــدي والمكاتــب التابعــة لــه، 
بمــا فــي ذلــك مركــز الحــرس البلــدي، وخدمــة الإســعاف فــي المصحــات والمراكــز الصحيــة، 

وفــرع الهــال الأحمــر، ومركــز شــرطة بنــت بيــه.

 تحسين الخدمات في الحدائق البلدية.
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إبراز دور مؤسسات المجتمع المدني في 
معاضدة السلطات المحلية والشراكة معها– 

بلدية بنت بيه

وصف المشروع
  قامــت منظمــة الشــعلة بتنفيــذ مشــروع » إبــراز دور مؤسســات المجتمــع المدنــي فــي معاضــدة 

الســلطات المحليــة والشــراكة معهــا« فــي بلديــة بنــت بيــه. يهدف المشــروع إلى تعزيز الشــراكة 

بيــن مؤسســات المجتمــع المدنــي والســلطات المحليــة لتطوير برنامــج محلي للترفيــه الثقافي.

وتتمثل الأهداف التفصيلية للمشروع فيما يلي:

 بنــاء القــدرات لمؤسســات المجتمــع المدنــي والســلطات المحليــة فــي كتابــة مشــاريع 
الترفيــه الثقافــي وتخطيــط انجازهــا.

 تشــبيك العاقــة بيــن مؤسســات المجتمــع المدنــي والســلطات المحليــة وتحفيــز العمــل 
المشترك بينهم في مجال الترفيه الثقافي. 

الأنشطة
ورشة عمل في تخطيط المشاريع وكتابة التقارير.. 1

ورشــة عمــل لمؤسســات المجتمــع المدنــي والســلطات المحليــة فــي كيفيــة الاســتفادة مــن . 2

المنــح المقدمــة مــن المنظمــات الدوليــة فــي مجــال الترفيــه والتنميــة الثقافيــة.

إنجــاز نشــاط نموذجــي مشــترك بيــن مؤسســات المجتمــع المدنــي والســلطات المحليــة علــى . 3

شــكل يــوم ترفيهــي ثقافــي، لتنشــيط الحديقــة المهملــة، مــن خــال عمــل مســابقات ثقافيــة 

وألعــاب للأطفال.



جلســات حواريــة بيــن البلديــة والجهــات المهتمــة بالشــأن الإعامــي المحلــي لتباحــث الاليــات . 4

الفضلــى للتواصــل معهــم ومــع المواطــن مــن أجــل وتوفيــر المعلومــات المطلوبــة للتصــدي 

لانتشــار الأخبــار الزائفــة.

النتائج 
 تحسين العاقة بين المجلس البلدي وجهات فاعلة في المجتمع 

 تطوير أداء المكتب الاعامي في المجلس البلدي 

 تعزيز الثقة بين المواطن والمجلس البلدي
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مشروع كفؤ – بلدية سبها

وصف المشروع
هــذا  يهــدف  ســبها.  بلديــة  فــي  »كفــؤ«  مشــروع  والتطويــر  للتدريــب  قــدرة  منظمــة  أنجــزت 

ــز قــدرات  ــة والمواطنيــن مــن خــال تعزي ــن البلدي المشــروع إلــى إرســاء عاقــة ثقــة وتواصــل بي

المكتــب الإعامــي للمجلــس البلــدي فــي مجــالات الإعــام والاتصــال والتواصــل لنقــل المعلومــات 

الدقيقــة للمواطنيــن، وذلــك مــن خــال:

 توفيــر الأخبــار والمعلومــات الصحيحــة للمواطــن لتفــادي أخبــار الصفحــات الوهميــة مــن 
اجــل تعزيــز الشــفافية والمســاءلة. 

 رفــع قــدرات بعــض أعضــاء وموظفــي المجلــس البلــدي فــي رســم إســتراتيجية التواصل 
وضبــط آليــات العمــل بها.

 تشبيك بين المجلس البلدي والجهات الفعالة المحلية. 

الأنشطة
التواصل مع الجهات المشاركة في المشروع.. 1

تجهيز المواد العلمية والتعليمية.. 2

التدريب وبناء القدرات:. 3

ــاج محتــوى إعامــي ذي  التدريــب المهنــي: تدريــب الفريــق التقنــي بالبلديــة علــى إنت أ . 
جــودة ومهنيــة، بمــا فــي ذلــك التحريــر والتصويــر والتصميــم.

علــى  البلــدي  والمجلــس  بالبلديــة  التقنــي  الفريــق  تدريــب  الاســتراتيجي:  ب .التدريــب 
والإعاميــة الإخباريــة  للمــادة  الناجعــة  الصياغــة  وآليــات  والاتصــال  التواصــل  اســتراتيجيات 



27

26
تنظيــم جلســة حواريــة حــول الشــباب والتنميــة المحليــة بمشــاركة البلديــات الثاثــة، تهــدف . 4

هــذه الجلســة إلــى فتــح قنــوات الاتصــال وســد الهــوة بيــن الشــباب والســلطات المحليــة 

ومناقشــة قضايــا الشــأن المحلــي وإيجــاد حلــول لإدمــاج مشــاركة الشــباب فــي السياســات 

المحليــة.

انجــاز دليــل حــول المشــاركة المجتمعيــة علــى المســتوى المحلــي: دليــل تدريبــي يهــدف . 5

لبنــاء قــدرات الشــباب وتعزيــز العاقــة بيــن المجتمــع والســلطة. 

النتائج
 مجموعــة مــن الشــباب ملــمّ بمبــادئ الحكــم المحلــي ودور مشــاركة المواطنيــن فــي 

الشــأن المحلــي فــي بلديــات وادي الشــاطئ

 شــباب قــادر علــى تقديــم مبــادرات ومشــاريع مجتمعيــة تســاهم فــي التنميــة المحليــة 
فــي منطقــة وادي الشــاطئ

 آلية واضحة للشباب للتواصل مع المجلس البلدي

مشروع قادر لإدماج الشباب في الشأن المحلي – 
بلديات وادي الشاطئ-القرضة- أدري

وصف المشروع
قامــت منظمــة الطليعــة للتنميــة المســتدامة بإنجــاز مشــروع »قــادر لإدمــاج الشــباب فــي الشــأن 

المحلــي« لفائــدة بلديــات وادي الشــاطئ والقرضــة وأدري. ويهــدف هــذا المشــروع لتعزيــز 

وإدمــاج دور الشــباب مــن الجنســين فــي الشــأن المحلــي والتنميــة ببلديــات وادي الشــاطئ. 

وذلــك مــن خــال: 

 المســاهمة فــي تعزيــز دور الشــباب فــي التنميــة وبنــاء قدراتهــم ودعــم مكانتهــم 
داخــل البلديــات. 

 اشــراك الشــباب فــي إيجــاد الحلــول لقضايــا الشــأن المحلــي بمــا يبــرز دورهــم فــي 
المجتمــع. 

 دعم مشاركة الشباب في مراكز اتخاذ القرار بالبلديات.

الأنشطة
تنظيم ورشة عمل حول أهمية مشاركة الشباب في التنمية المحلية.. 1

تنظيــم ورشــة عمــل حــول دور الشــباب فــي معالجــة قضايــا المجتمــع المحلــي، تهــدف هــذه . 2

الورشــة الــى طــرح أهــم قضايــا الشــباب ببلديــة وادي الشــاطئ وطــرق معالجتهــا.

تنظيــم دورة تدريبــة حــول إدارة المشــاريع والمبــادرات المجتمعيــة، تهــدف هــذه الــدورة . 3

الــى بنــاء قــدرات الشــباب فــي التخطيــط والتنظيــم والتنفيــذ والتقييــم والمتابعــة للمشــاريع 

والمبــادرات المجتمعيــة.



مشاريع من
انجاز البلديات
خدمات محلية أفضل بفضل التعاون:

بلديات تتبنى الشراكة مع منظمات المجتمع 
المدني من أجل  تطوير الخدمات للمجتمع المحلي
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وصف المشروع

توفــر تطبيقــة الــواب البلــدي معلومــات دقيقــة للجمهــور تتعلــق بالمدينــة والخدمــات التــي 

تقدمهــا البلديــة. إنــه يســهّل التواصــل بيــن المواطنيــن والبلديــة.

تــم تطويــر مفهــوم تطبيقــة واب خدمــة المواطــن لتحديــث نشــاط الســلطات العامــة المحليــة. 

ويمكــن أن يتــم نســخ هــذا المفهــوم بســهولة فــي الســلطات العامــة المحليــة الأخــرى فــي 

ليبيا. 

تطبيقة واب لخدمة المواطن
بلديتا سبها وطبرق
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النتائج
 لوحة تحكم إلكترونية لتطبيقة الواب لإدارة البلدية الرقمية.

 تحســين التواصــل بيــن البلديــة والمواطنيــن للمســاهمة فــي زيــادة مســتوى الرضــا 
والشــفافية.

 زيادة الوعي ومهارات الاتصال والتواصل.

الأنشطة
القيام بتشخيص تشاركي:

 جمع البيانات وتحليل الوثائق وقواعد البيانات.

 برمجة لقاءات مجتمعية تضم ممثلين عن البلدية ونشطاء من المجتمع المدني.

 استكمال تقارير التشخيص التشاركي.

تصميم تطبيقة واب لـ »مكتب خدمة المواطن«:

 تنظيم ورش عمل تشاركية لتحليل الوضع الحالي للخدمات داخل البلدية.

 تدريب موظفي البلدية على استخدام التطبيقة.

 تمكيــن المواطنيــن مــن الاتصــال بمكتــب العمــدة والخدمــات المحليــة مــن خــال صفحــة 
الــواب أو مــن خــال تحميــل وثائــق ونمــاذج الطلــب.

تدريب موظفي مكتب خدمة المواطن حول الاتصال:

 تنظيم زيارة لمكتب خدمة المواطن في ليبيا / أو تونس

الاتصاليــة  القــدرات  بنــاء  لتحليــل  الاتصــال  مجــال  فــي  تشــاركية  عمــل  ورش  تنظيــم   
البلديــة. لموظفــي 

 تدريب على الاتصال لفائدة موظفي مكتب خدمة المواطن بالبلدية

 إطاع المواطنين عن عمل تطبيقة خدمة المواطن.
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وصف المشروع

السياق العام

البلديــات  إحــدى  هــي  عتبــة  وادي  بلديــة 

المنشــأة حديثــا فــي جنــوب ليبيــا. تبعــد عــن 

العاصمــة الليبيــة نحــو ألــف كيلومتــر، ويبلــغ 

وعــدد  نســمة،   21600 نحــو  ســكانها  عــدد 

فــي  النســاء  تفتقــر  ألفــا.   11 نحــو  النســاء 

هــذه البلديــة إلــى معظــم المؤهــات التــي 

حيــث  أنفســهن.  تطويــر  علــى  تســاعدهن 

تشــتهر بلديــة وادي عتبــة بالزراعــة، وتتميــز 

بالأراضــي الزراعيــة الخصبــة، وبالتالــي تعمــل 

نســاؤها فــي القطــاع الزراعــي. كمــا يعمــل 

صناعــة  مجــال  فــي  النســاء  مــن  كبيــر  عــدد 

الطبيعيــة  والعصائــر  والمخلــات  الحلويــات 

والفواكــه  الخضــروات  وتجفيــف  والنخيــل 

والتمــور، بالإضافــة إلــى اهتمامهــن بالجانــب 

فــي  انخراطهــن  خــال  مــن  الاجتماعــي 

مؤسســات المجتمــع المدنــي، حيــث أسســن 

فيهــا  يمارســن  نســائية  منظمــات  أربــع 

البلديــة  لبعــد  المختلفــة. ونظــرا  أنشــطتهن 

عــن الأماكــن الحيويــة التــي تســاعدها علــى 

بنــاء قــدرات المــرأة وتطويــر مهاراتهــا، فــإن 

تطويــر  مــن  تمنعهــا  عقبــات  يســبب  ذلــك 

ودوليــا. محليــا  خدماتهــا 

الوصف 

يعمل مكتب  دعم وتمكين المرأة على:

قــدرات  وتطويــر  لتدريــب  أماكــن  توفيــر   
النســاء.

 التنسيق مع الجهات المحلية والوطنية 
والدولية في تعزيز دور النساء.

والاجتماعــات  العمــل  ورش  تنظيــم   
الترفيهيــة. والرحــات  والبــازارات 

 حلقــة وصــل بيــن نســاء البلديــة وبقيــة 
المــرأة. بشــؤون  المعنيــة  الجهــات 

الأهداف

تقديــم  علــى  البلديــة  قــدرة  تعزيــز   
الخدمــات وتقريبهــا مــن المواطنيــن وخاصــة 
لتطويــر  مســاحة  خلــق  خــال  مــن  النســاء 

المجــالات. مختلــف  فــي  النســاء  قــدرات 

 تعزيــز مشــاركة النســاء فــي صنــع القــرار 
علــى  مبنيــة  وأنشــطة  برامــج  خــال  مــن 

والديمقراطيــة التشــاركية  القيــم 

حتــى  النســاء  قــدرات  فــي  الاســتثمار   
النشــاط  فــي  المســاهمة  مــن  يتمكّــن 
والاجتماعــي  والسياســي  الاقتصــادي 

أفضــل. بشــكل  منــه  والاســتفادة 

مثــل وصــول  الناشــئة  القضايــا  معالجــة   
الإقليميــة  والتجــارة  التأميــن  إلــى  النســاء 
وغيرهــا مــن الوظائــف والفــرص الاقتصاديــة. 

التنميــة  عمليــة  فــي  المســاهمة   
المراعيــة للنســاء مــن خال تقديم مســاعدة 

النطــاق. واســعة  فنيــة 

فــي  ودمجهــا  النســاء  قــدرات  تعزيــز   
بــدء  علــى  وتشــجيعهن  العمــل  ســوق 
التدريــب  خــال  مــن  الخاصــة  مشــاريعهن 

المكتــب.  فــي  المتــاح 

الأنشطة
بنــاء   / الجــدوى   / التشــخيص   :1 المرحلــة 

القــدرات 

الفئــات  بجــرد  والقيــام  البيانــات  جمــع   
فة لمســتهد ا

لتحديــد  تشــاركية  جلســات  تنظيــم   
المشــروع ومناقشــة  الاحتياجــات 

  إعــداد تقريــر تشــخيصي ونتائــج ورش 
التشــاركية.  العمــل 

 تصنيف الاحتياجات
 نظيم دورة تدريبية لموظفي المكتب.

المرحلة 2: التصميم

لإعــداد  تشــاركية  عمــل  ورش  تنظيــم   
والوظائــف. والتنظيــم  والأهــداف  المهــام 

الصيغــة  لعــرض  عمــل  ورشــة  تنظيــم   
والموافقــة  الســنوية  للخطــة  النهائيــة 

البلــدي  المجلــس  قبــل  مــن  تنفيذهــا  علــى 

المدنــي. والمجتمــع 

المرحلة 3: التنفيذ

الخطــة  لإعــداد  نشــاطين   )2( تنظيــم   
. ية لســنو ا

الشــبكات  مــع  عمــل  ورشــة  تنظيــم   
الليبيــة. النســوية 

المرحلة 4: المتابعة والتقييم

وعمــل  الميدانيــة  بالزيــارات  القيــام   
. ت نا ســتبيا لا ا

 تسجيل الاقتراحات والآراء.

النتائج
 تم تأسيس مكتب دعم وتمكين المرأة

 تم تعزيز القدرات وتدريب المدربين
علــى  التدريــب  مــن  اســتفدن  امــرأة   34  

والتســويق الطبــخ 

 تــم التشــبيك مــع منظمــات أخــرى تعمــل 
فــي مجــال تمكيــن النســاء

مكتب دعم وتمكين المرأة 
– بلدية وادي عتبة
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 مبادرات إدارة
النفايات

خدمات محلية برؤية مشتركة: عندما تتوحد جهود 
وزارة الحكم المحلي والبلديات ومنظمات المجتمع 

المدني لتحسين الخدمات المحلية
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الأنشطة
بناء القدرات والاعداد لاعتماد المنهج التشاركي 

 اعداد  المنهجية التشاركية لتنفيذ مخطط إدارة النفايات الصلبة

 توفيــر تدريــب لفائــدة موظفــي الخدمــة المدنيــة صلــب البلديــات ونشــطاء المجتمــع 
المدنــي حــول مســار جمــع النفايــات وإدارتهــا

 الإعداد لمقاربة تشاركية تتكيف ومخططات إدارة النفايات

مخطط إدارة النفايات الصلبة - بلديات غريان 
وزليتن وخليج السدرة

وصف المشروع
يهــدف المشــروع النموذجــي الخــاص بمجــال إدارة النفايــات الصلبــة فــي بلديــات غريــان وزليتــن 

وخليــج الســدرة إلــى:

 دعــم تنفيــذ رؤيــة وزارة الحكــم المحلــي فــي مجــال إدارة النفايــات الصلبــة علــى 
البلديــات. مســتوى 

 المساهمة في تحسين إدارة النفايات الصلبة في البلديات الليبية.

 بناء القدرات البلدية.

 تعزيــز التعــاون مــع الجهــات ذات العاقــة ومنظمــات المجتمــع المدنــي فــي مجــال 
النفايــات. إدارة 

 تعزيز ثقة المواطنين في المؤسسات المحلية والوطنية.
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 تــم صياغــة مذكــرات مفهوميــة حــول الأنشــطة والمقترحــات ذات الأولويــة لمــا بعــد 
التجميــع )الفــرز وإعــادة التدويــر وخطــة التصــرف النهائيــة(. 

 دراســة إدارة المكبــات النهائيــة وتقييــم تكلفــة تشــغيل هــذه المكبــات بنــاء علــى 
تقييــم إدارة النفايــات فــي كل بلديــة.

تشخيص وتقييم وضع إدارة النفايات لكل بلدية

 تحليل الوثائق وقواعد البيانات الخاصة بكل بلدية بما في ذلك الخطط التشغيلية

 تنظيم لقاءات مع مسؤولين من المؤسسات والمنظمات ذات الصلة

 إعداد وتنظيم ورش عمل لاستكمال التشخيص الأولي والتقييم

 اقتــراح خطــة عمــل بنــاء علــى التقــدم الــذي تحــرزه كل بلديــة: إعــداد مخطــط لإدارة 
النفايــات و/أو التكلفــة الماليــة للخطــة العمليــة و/أو دراســة المكبــات النهائيــة و/أو 

دراســة مقترحــات التثميــن. 

تنفيذ خطة العمل

 الإعداد التفصيلي للخطط والدراسات

 تنظيم ورش عمل تدريبية لفائدة البلدية

 تنظيــم ورش عمــل تعاونيــة وجلســات عمــل مــع الجهــات ذات العاقــة لتدقيــق الخطــط 
والدراسات

 عرض نتائج الخطط والدراسات على كل بلدية ومشاركتها مع الجهات ذات العاقة.

النتائج
لدى كل بلدية تشخيص وتحليل للوضع الحالي

 تقرير حول مخطط إدارة النفايات الصلبة 

 خطة عملية على  المدى القصير والمتوسط والطويل
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ربط  الصلة بين الاستراتيجية الوطنية لإدارة 

النفايات والمخططات البلدية
تتمثــل إحــدى الإســهامات الرئيســية لهــذه المبــادرة فــي 

علــى  المحليــة  المســارات  واحــد  آن  فــي  خطّطــت  أنهــا 

مســتوى ثــاث بلديــات مختلفــة، كمــا أنهــا ربطــت أيضــا صلــة 

بيــن هــذه المســارات المحليــة والمخطــط الوطنــي  متينــة 

لإدارة النفايــات الصلبــة الــذي أعدتــه وزارة الحكــم المحلــي، 

المحليــة  السياســات  بيــن  الروابــط  بــدوره  عــزّز  والــذي 

والوطنيــة.

الزيارة الدراسية
الــذي  البرنامــج  فاعليــة  حــول  الفهــم  تعميــق  أجــل  مــن 

الوطنيــة  للفــرق  زيــارة دراســية  تنظيــم  تــم  إحداثــه،  نريــد 

والمحليــة المشــاركة فــي هــذا المشــروع إلــى تونــس. حيــث 

تــم اعتمــاد منهجيــة التشــخيص علــى عينــة مــن نفايــات مــن 

بلديــات تونســية. كمــا تــم اســتعراض حــالات حقيقيــة تجسّــد 

كامــل مســار التجميــع والنقــل والــوزن والتفريــغ. 

دليل المشاركة المجتمعية
كيــف يمكــن لمنظمــات المجتمــع المدنــي المحليــة المشــاركة 

ــات  ــل مخططــات إدارة النفاي ــة مث ــق الفني فــي إعــداد الوثائ

البلديــة؟ لإجابــة علــى هــذا الســؤال، تــم تصميــم منهجيــة 

محــددة وتقديمهــا فــي شــكل دليــل. ويحتــوي الدليــل علــى 

أربــع خطــوات رئيســية، بــدءا مــن استشــارة منظمــات المجتمع 

والتشــخيص،  الشــاملة،  المبــادرة  حــول  المحليــة  المدنــي 

تنفيذهــا.  وتقييــم  رصــد  وأخيــرا  الفنيــة،  الوثيقــة  وإعــداد 

كمــا يفصّــل الدليــل دور منظمــات المجتمــع المدنــي فــي كل 

خطــوة.




