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Termes de référence- TR- 01.2023 

Position Expert.e en planification municipale sensible aux jeunes et au genre 

Code et nom de 
l’activité  

Élaboration des Plans de Développement Locaux (PDL) des municipalités 
partenaires du projet Fe3il.a – Axe local (3.1.1.1.1) 

Contexte de la mission Répondant aux priorités de la politique de coopération avec la Tunisie, la 
Délégation de l’Union européenne (DUE) a initié en partenariat avec l'État 
tunisien un programme de soutien à la jeunesse tunisienne « Programme 
EU4Youth » dont l’objectif général est de contribuer à l’amélioration de 
l’inclusion économique, sociale et politique des jeunes tunisien(ne)s les plus 
défavorisé(e)s à travers une approche de développement local. 
Dans le cadre du programme EU4Youth, CILG-VNG International et VNG 
International mettent en œuvre le projet « Politique jeunesse et participation 
des jeunes dans les politiques publiques en Tunisie - Fe3il.a » (2021-2025). 
Le projet Fe3il.a a pour objectif d’atteindre les deux résultats suivants : 

- Les jeunes et les problématiques liées à la jeunesse sont inclus dans la 
conception et la mise en œuvre des initiatives et politiques publiques 
locales, en cohérence avec la planification municipale, identifiés et mis 
en œuvre en concertation avec les organisations de la société civile de 
la commune 

- Les jeunes et les problématiques liées à la jeunesse sont inclus dans les 
politiques nationales et les systèmes de gouvernance régionaux et 
locaux de mise en œuvre de dites politiques. 

A l’échelle locale, le projet Fe3il.a intervient dans les huit municipalités 
partenaires suivantes (par ordre alphabétique) : 

- Agareb (Gouvernorat de Sfax) ; 
- Ben Guerdane (Gouvernorat de Médenine) ; 
- Chrayaa Machrak Shams (Gouvernorat de Kasserine) ; 
- Djerba Ajim (Gouvernorat de Médenine) ; 
- Douar Hicher (Gouvernorat de Manouba) ; 
- El Aroussa (Gouvernorat de Siliana) ; 
- Jemna (Gouvernorat de Kébili) ; 
- Medjez El-Bab (Gouvernorat de Béja). 

D’autres entités à l’échelle locale et régionale, concernées par la question de 
de la jeunesse, sont touchées par l’intervention du projet Fe3il.a telles que les 
différentes structures régionales (directions et commissariats régionaux), 
chargés de la jeunesse et des sports, de la formation professionnelle et de 
l’emploi, de la culture, de la santé, des affaires sociales… et des différentes 
structures locales telles que les maisons de jeunes, les maisons de culture, les 
centres d’accueil et de tourisme des jeunes, les centres de médecine scolaire et 
universitaire, les centres de défense et d’intégration sociale… 
Le projet Fe3il.a accompagné les municipalités dans la planification et la 
programmation locale intégrant les jeunes et les problématiques liées à la 
jeunesse. Cette action vise à soutenir et accompagner les municipalités à 
mettre en place une programmation de l’action publique locale à travers 
l'actualisation ou l’élaboration du Plan de développement local (PDL) au niveau 
des territoires respectifs répondant aux besoins et aspirations des jeunes. 
Ce processus programmatif cherchera à impliquer l’ensemble des acteurs 
locaux, régionaux, la société civile ayant des activités relatives aux jeunes, en 
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vue d’une meilleure intégration intersectorielle et une prise en charge des 
besoins, des attentes et des problématiques liées à l’inclusion des jeunes, 
notamment ceux en situation de vulnérabilité. Ceci permettra de réaliser un 
diagnostic de la commune et définir les objectifs de développement. 
Le but est de promouvoir la participation citoyenne des jeunes à travers le 
développement de mécanismes pérennes d’implication des jeunes dans la 
programmation communale, de mettre en pratique cette démarche dans un 
échantillon de communes et d’appuyer des projets concrets issus de cette 
programmation, afin de répondre à des besoins spécifiques de jeunes sur leur 
territoire. 
Cette mission tiendra compte des PDL élaborés antérieurement par les 
municipalités partenaires, du rapport de Baseline, du rapport de l’inventaire et 
de l’analyse des mécanismes et pratiques de participation et de consultation 
des jeunes, des deux sexes, notamment ceux en situation de vulnérabilité dans 
les municipalités partenaires du projet, réalisés dans le cadre du projet Fe3il.a. 

Mission Le projet Fe3il.a prévoit le recrutement d’un expert.e pour l’élaboration des 
plans de développement ou révision et la mise à jour des plans existants dans 
les communes partenaires intégrant les attentes et les besoins des jeunes, 
notamment ceux en situation de vulnérabilité. 
 L’expert.e élaborera au début de sa mission la méthodologie à mettre en place 
pour l’élaboration des PDL dans les communes partenaires. L’expert(e) doit être 
hautement qualifié(e) et motivé(e). Il/Elle assurera le suivi de la mise en œuvre 
des actions prioritaires programmées dans le PDL. 
L’expert.e appuiera le projet dans le processus de planification municipale 
accès sur les jeunes, le montage et la mise en œuvre de projets municipaux aux 
profit des jeunes, l’élaboration de formation et d’accompagnement des 
communes partenaires, la promotion de la coordination avec nos partenaires 
au niveau national, régional et local ainsi que le suivi des activités du projet au 
niveau municipal. Il/elle relèvera du chef du projet et travaillera en étroite 
collaboration avec l’équipe du projet. 

Objectifs de la mission 
● L’objectif de cette mission est : 

●  Définir la méthodologique de développement du PDL à adopter dans chaque 
municipalité partenaire et d’élaborer un canevas d’un PDL sensible à la 
jeunesse (processus, démarche, étapes, activités, indicateurs, 
budgétisation…).  

● Renforcer les capacités des municipalités au niveau technique et opérationnel 
en matière de planification municipal sensible aux jeunes  

● Appuyer les municipalités dans l’harmonisation des plans de développement 
local avec le plan d’investissement annuel PAI des communes partenaires 

● Appuyer les municipalités dans l’élaboration et l’exécution de leurs plans 
d’investissement 

● Collecter l’informations, statistiques, et données techniques auprès des 
instances nationales et les communes afin d’élaborer un PDL accès sur les 
jeunes.  
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● Coordonner et collaborer avec les partenaires nationaux, régionaux et locaux 
publics et parapublics afin de déterminer les besoins des jeunes à prévoir dans 
la planification municipale. 

● Préparer la conception et l’organisation technique d’évènements (ateliers, 
séminaires…) entreprises par le projet au niveau des communes dans le cadre 
de la planification municipale. 

● Collaborer et coordonner avec les partenaires et les bailleurs de fonds 
impliqués dans les communes partenaires afin d’éviter le dédoublement 
d’efforts et orienter l’intervention du projet sur les questions qui touchent les 
jeunes et leurs problématiques et les refléter dans les PDL des communs 
partenaires. 

 
 Fournir un appui technique et programmatique au projet Fa3ila : 
 

● Planifier, réaliser la formation dans le domaine requis pour la mise en œuvre 
du programme pays organiser des ateliers de formation pour les partenaires ; 

● Disséminer l’informations sur les activités du projet Fa3il.a et jouer un rôle 
actif dans les réseaux régionaux et globaux de jeunes ; 

Renforcer l’approfondissement des relations du projet avec le gouvernement 
national, les municipalités, le secteur privé, et les organisations non-
gouvernementales et internationales de développement ainsi que la société 
civile; 

Produit & Indicateur 
En se référant au cadre logique du projet Fe3il.a, la présente mission contribue 
à la réalisation des produits suivants : 

- Planification urbaine stratégique et participative,  
- Planification de l’investissement municipal 
- Développement local et Urbanisme inclusive 
- Aménagement urbain sensible au genre 
- Égalité des genres et droits des femmes et des filles 
- Leadership féminin 
- Communication 
- Gouvernance locale et décentralisation 
- Elaboration/Actualisation des PDL municipaux avec la participation et 

l’inclusion des jeunes, tenant compte des besoins des jeunes dans les 
communes partenaires 

- La mise en œuvre d’initiatives/projets répondant aux attentes des 
jeunes sont intégrés dans les PDL municipaux. 

- Développement de plans d’investissement communaux, 
- 8 PDL municipaux élaborés d’une manière participative, 
- Un taux moyen de 50% de mise en œuvre et/ ou d’initiation des actions 

émanant des PDL municipaux impactant les jeunes (Actions planifiées 
pendant la période couvrant la période du projet répondant aux 
attentes des jeunes des deux sexes intégrés dans les PDL municipaux 
jusqu’à décembre 2024. 

Résultats attendus de la 
mission  

Les résultats attendus de cette mission sont les suivants : 
- Une méthodologie de la préparation d’un PDL multi-acteurs sensible à 

la jeunesse/tenant compte des besoins des jeunes est élaborée ;  
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- Des recommandations visant la garantie de la participation des citoyens 
et des citoyennes, notamment des jeunes en situation de vulnérabilité, 
dans l’élaboration d’un PDL sont formulées. 

- 8 PDL sensible aux jeunes pour les 8 communes partenaires. 
- Rapport de capitalisation. 

Activités à réaliser 
En concertation le chef du projet et tous les membres de l’équipe, l’expert(e) 
est appelé(e) à : 

- Se familiariser avec le projet Fe3il.a par le biais de la participation à des 
échanges avec l’équipe du projet, et la lecture d’un certain nombre de 
documents clés relatifs au projet ; 

- Participer aux réunions de suivi avec l’équipe du projet Fe3il.a ; 
- Réaliser une revue documentaire des méthodologies d’élaboration des 

PDL antérieurs élaborés dans les communes partenaires ;  
- Déterminer la méthodologie de développement du PDL sensible à la 

jeunesse (processus, démarche, étapes, activités, indicateurs, 
budgétisation…) ; 

- Développer un canevas de plan (Support document word) détaillant le 
contenu du PDL ;  

- Conduire toutes les étapes et missions d’élaboration, de validation et 
déploiement des PDL ; 

- Elaborer un tableau de suivi évaluation de la mise en œuvre des actions 
prévues dans le PDL ; 

- Phase de capitalisation : Elaborer le rapport global de la mission, faisant 
les recommandations.  

Livrables - Une note méthodologique détaillée de l’élaboration d’un PDL sensible 
à la jeunesse avec une synthèse des PDL antérieurs élaborés dans les 
communes partenaires, 

- Un planning détaillé de la présente mission, y compris la fourniture et 
la validation des produits et livrables, 

- Un canevas de plan détaillant le plan et le contenu du PDL 
- Un Template de tableau de suivi évaluation de la mise en œuvre des 

activités prévues dans le PDL 
- Une évaluation des besoins de formation en matière de planification 

municipale pour les jeunes, les associations de jeunes et les communes. 
- 8 PDL sensibles aux jeunes  

Profil de l’expert.e - Être titulaire d’un diplôme de l’enseignement supérieur ; 
- Avoir au moins dix (10) ans d’expérience dans les domaines de la 

planification municipale, participation des jeunes et des femmes, 
décentralisation, la gouvernance locale et la jeunesse ; 

- Disposer d’une expérience avérée en pilotage et/ou l'assistance des 
communes tunisiennes à l'élaboration d'un PDL ; 

- Avoir une connaissance avérée des municipalités, des structures 
déconcentrées œuvrant dans le domaine de la jeunesse et des 
associations locales ; 

- Avoir de bonne capacité d’écoute et de dialogue ; 
- Avoir de très bonne capacité rédactionnelle en français et en arabe 

(oral et écrit) ; 
- Maîtriser l’outil informatique. 



 

Programme d’appui à la jeunesse tunisienne « EU4Youth » 
ENI/2018/041-142 

Axe 3 – Projet « Politique jeunesse et participation des jeunes 
dans les politiques publiques en Tunisie - Fe3il.a » CTR 423/050 

05 

 

5 

 

Durée et période de la 
mission 

La durée de la mission est jusqu’à 134 h*jours et s’étalera sur la période allant 
jusqu’à février 2025 : 

• Elaboration de la préparation de la méthodologie des PDL 6h*j : mars 
2023 

• Appui à l’élaboration des PDL dans les communes 96 h*j : avril à 
novembre 2023 

• Suivi de la mise en œuvre et capitalisation : 32 h*j : décembre 2023 à 
décembre 2024 

Lieu de la mission Tunis et les 9 communes partenaires 

Dossier de candidatures Les dossiers de candidature devront être constitués des pièces suivantes : 
- Un curriculum vitae (CV) détaillé ; 
- Une copie d’un produit élaboré dans le cadre d’une mission similaire à 

celle objet de cet appel à candidatures ; 
- Une offre technique ; 
- Une offre financière. 

A compétences égales, les candidatures féminines seront encouragées. 

Adresse et contact La date limite pour la réception des dossiers est fixée au 10 mars 2023. Les 
éléments constitutifs du dossier de candidature seront envoyés par courrier 
électronique aux 02 adresses suivantes : Touhami Rhaiem / Chef de Projet 
EU4Youth : touhami.rhaiem@cilg-international.org 
 Hajer AFFES / Responsable des RH : hajer.affes@cilg-international.org 
 
 A compétences égales, les candidatures féminines seront encouragées. Seuls 
les candidat-e-s présélectionné-e-s seront invité-e-s pour un entretien 
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