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Les violences fondées sur le genre faites aux adolescentes
et la réponse a leurs besoins en termes de services

«ll sagit dune étude qualitative ayant adopté une approche analytique
psychosocial réalisée par le CREDIF avec lappui dUNFPA. Elle vise a identifier
les types et a déceler les formes et les mécanismes des violences faites
aux adolescentes, notamment dans la sphére intime. Il sagit dexplorer les
dynamiques des relations intimes chez les adolescentes, leurs représentations
et connaissances en termes de droits et de santé sexuels et reproductifs
et étudier les conséquences des violences faites aux adolescentes.»
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a montrer plus démotions au travail. « Les femmes sont plus motivées
en période de crise. Aussi, elles le sont par lobjet ou le sens de leur travail
que les hommes qui, dans la majorité des cas, se concentrent plus sur la
rémunération », précise une représentante de la société civile.

3.3. Impact de la pensée positive

Une représentante de la société civile montre que les femmes ont tendance a
respecter les délais et tenir a leurs promesses, ainsi qu’elles sont socialement
sensibles grace a la pensée positive qui participe a laccroissement de
lefficacité de fagon impressionnante et met a jour des aptitudes et des
ressources oubliées, « ce qui agit sur lharmonie de lesprit en éliminant
la peur et langoisse qui sont les ennemies du succes et de lefficacité, la
patience de continuer a se battre, et parfois étre capable de faire, ce qui
donne un véritable leader réussi ».

3.4. Impact de la flexibilité et de la reconnaissance

En période de crise, les gouvernements forcent de nouvelles réglementations.
Dans ce cas le leader doit trouver des solutions susceptibles dassurer la
survie de lorganisation, et trouver des moyens pour atteindre les objectifs. «
Les bons leaders sont ceux qui permettent a leur équipe dassurer une valeur
ajouté et d'étre responsable, ce qui augmente non seulement la confiance en
soi mais et en son leader et augmente aussi sa performance », explique une
représentante de la société civile.

Selon la méme représentante de la société civile « le bon leader est capable
de gérer les membres de son équipe en leur offrant du support et de laide,
en leur donnant des commentaires constructifs et de reconnaissance afin de
développer leurs talents et leur potentiel ».

Conclusion

La capacité a fédérer une équipe ne sobtiendra pas a coups dautorité; mais
relévera de sa capacité a définir un objectif clair et une facon de latteindre.
Ainsi étre femmes leaders commence par un travail sur soi: saffirmer en
tant que leader tout en conservant son authenticité, définir son style de
leadership et gagné en influence.

Ce nouveau type de leadership fait appel principalement a la résilience, la
souplesse, l'écoute, la collaboration, la bienveillance et la reconnaissance de
la contribution collective.
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2.3. Echantillon

Les personnes interviewées forment un échantillon non probabiliste, choisi
par convenance de taille réduite et dont la taille n'a pas été spécifié a priori
(Miles et Huberman, 1994). Le principe de saturation a été appliqué. En effet,
les entretiens ont pris fin au mMoment ou aucun apport additif n'a été effectué
durant les derniers entretiens menés.

Concernant le choix de léchantillon, aucun critére nest déterminant.
Cet échantillon composé de 21 représentants de la société civile dans la
commune de la Soukra, permet simplement de toucher une population de
répondants disponibles et facilement interrogeables.

2.4. Le guide d'entretien

Pour réaliser cette enquéte, nous avons élaboré un guide d'entretien composé
de cinq themes: le premier théme est consacré a la définition du concept de
leadership, le second theme s'intéresse a la relation entre leader et manager,
le troisieme théme est axé sur le concept de femmes leaders, le quatrieme
théme sarticule autour des représentations liées au genre et le cinquieme
théme traitera leffet de leadership sur lengagement envers lorganisation.

3. Présentation des résultats
3.1 Impact de la communication

Les dirigeants qui communiquent bien sont ceux qui partagent leurs pensées
avec leurs collaborateurs, et laissent leur force et leur caractere personnel
se figurer a travers leur communication, et encourager les collaborateurs en
définissant les objectifs de lentreprise et de montrer comment les atteindre.
« Elles sont de bonnes auditrices ce qui impliquent que les femmes
peuvent étre, a plusieurs reprises, des meilleurs gestionnaires » déclare une
représentante de la société civile.

3.2. Impact de la motivation en période de crise

Quand on parle de leadership en entreprise, on évoque cette capacité a
inspirer la confiance, a guider les autres et a les influencer pour atteindre
un certain nombre dobjectifs. Les femmes leaders possedent des qualités
comme leurs homologues masculins, en particulier fixer les objectifs et
inspirer les autres, mais les femmes sont différentes a certains égard ce
qui les rendent précises en prise de décision, elles ont, parfois, tendance
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2.2. La démarche de réalisation et danalyse des entretiens

Les entretiens sont réalisés avec les personnes interrogées et d'une durée
denviron 30 minutes. Avec laccord des interviewés, ils sont enregistrés sur
dictaphone afin de conserver lensemble du contenu. Ils se sont déroulés
suivant quatre étapes (Giannelloni et Vernette, 2001): la présentation
(explication, interaction), le développement (discours conventionnels),
lapprofondissement (discours plus personnel), la conclusion (recueil des
derniers propos).

Une analyse de contenu thématique, a la fois verticale (entrevue par entrevue)
et transversale (inter-entrevues), est utilisée comme méthode de traitement

des informations qualitatives (Poirier et alii, 1993 ; Giannelloni et Vernette,
2001).

La retranscription est effectuée aprés chaque entretien. Elle saccompagne
de lélaboration dune fiche de synthése comprenant les principales
informations. Un journal de recherche regroupant les impressions et détails
observés lors des entretiens est tenu. Au méme temps, les thématiques
abordées s'étoffent, ce qui permettrait d'élaborer un dictionnaire de themes
liés a la maitrise progressive des données qualitatives (Frimousse, 2006).

L'analyse de contenu comprend un ensemble de techniques a savoir lanalyse
lexicale, la syntaxique et la thématique (Giannelloni et Vernette, 2002) :

 Analyse lexicale : mots, phrases (nature et richesse du vocabulaire)
» Analyse syntaxique : mots, phrases (structure du discours)
» Analyse thématique : phrases, paragraphes, theme.

Tableau 2: Les trois étapes de lanalyse de contenu

Phases Opérationnalisation

Catégorisation Coder le texte a partir de themes

Inférence Expliquer ce qui a conduit les acteurs a lénoncé

Interprétation Déterminer linterprétation par les questions de
recherche

Source : Wacheux, 1996
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2. Méthodologie de l'étude
2.1. Le mode de recueil des informations : lentretien semi-directif

Lors de la premiere vague du coronavirus, et dans le cadre de la cellule de
coordination avec les composantes de la société civile a la municipalité de la
Soukra, pendant des semaines et dans toutes les phases de la pandémig, les
actions et les initiatives ont été multipliées par les composantes de la société
civile de la Soukra, les bénévoles quiont servi dintermédiaires entre les citoyens,
les autorités sanitaires et la municipalité, afin de sassurer de lapplication des
regles de prévention, organiser des campagnes de sensibilisation et poursuivre
les campagnes de contréle des espaces publics et privés.

La municipalit¢ de la Soukra a mis en place avec la collaboration des
composantes de société civile de la Soukra, des dispositifs de mesure de la
température des visiteurs, dans les bureaux de poste, au siége de la délégation,
ainsi que dans les centres commerciaux et les quartiers populaires de la
Soukra et a distribué des masques médicaux aux citoyens.

Cette action a été initiée par la cellule de crise de la municipalité de la Soukra,
dans le cadre de la lutte contre la propagation du COVID-19. Cette opération a
été menée en collaboration avec une clinique privée qui a offert une formation
gratuite aux composantes de la société civile de la Soukra et aux membres du
conseil municipal de la Soukra, a fourni les thermomeétres infrarouges et les
moyens de protection pour le cadre médical, ainsi que pour les bénévoles de
la société civile de la Soukra.

Afin didentifier les impacts des femmes leaders en Tunisie sur la société civile,
nous avons mené une étude aupres de 21 représentants de la société civile.

Nous définissons ci-aprés la démarche de réalisation et danalyse des
entretiens, en particulier les caractéristiques de l'échantillon, le mode de
collecte des données ainsi que les résultats.

Dans cette optique, lentretien individuel a été privilégié pour le recueil des
informations étant donné que cet outil d'investigation se préte a la nature
qualitative de notre enquéte (Blanchet, 1987 ; Mucchielli, 1991) ; dautant
plus qu'en sciences de gestion, la quasi totalité des recherches qualitatives
salimentent « aux mots des acteurs » afin de comprendre les pratiques
organisationnelles (Wacheux, 1996).

Nous avons adopté une posture interprétativiste qui passe par lacompréhension
du sens que les acteurs donnent a la réalité au travers de leurs interprétations.
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1.5. Le concept de lengagement organisationnel

Le concept de lengagement organisationnel a fait lobjet de plusieurs
recherches depuis le début des années 80 (Wiener, 1982 ; Mathieu et Zajac,
1990). En effet, de plus en plus de dirigeants ont découvert limportance
davoir des employés engagés dans leur travail et envers leur employeur.
Pour eux, lengagement organisationnel est devenu un facteur crucial du
succes de lentreprise, car il peut retenir les employés qualifiés au sein de
lorganisation. Ainsi, la question est de savoir comment le gestionnaire peut
gérer l'engagement organisationnel de lemployé (Meyer et alii, 1993 ;Wright
et Bonett, 2002).

Au cours des cinquante dernieres années, plusieurs définitions de
lengagement organisationnel ont été proposées. Cette diversité dans les
définitions a crée une confusion dans les pratiques de gestion.

En se référant aux travaux de Meyer et Allen (1997), leur modeéle postule
lexistence de trois dimensions constitutives de lengagement a savoir,
la dimension affective, la dimension normative et enfin la dimension de
continuité ou calculée.

Tableau 1: les principales définitions de l'engagement organisationnel

Auteurs Concepts

Mowday, Porter Lengagement affectif : la force relative de
& Steers, 1982, p. 27 lidentification et de limplication d'un individu dans une
organisation particuliére

Hrebiniak et Alutto, Lengagement de continuité : un phénomene structurel
1972, p. 556 qui est le résultat des transactions et des changements
individuels ou de lorganisation dans les avantages liés
au travail au fil du temps

Wiener, 1982, p. 421 L’engagement normatif : la totalité des pressions
normatives intégrées quant a la facon dagir qui répond
aux buts et aux intéréts de lorganisation

Source : Elena Stoeva, 2006

Nous comprenons que ces trois dimensions ne peuvent étre dissociées si
on veut déterminer lengagement organisationnel de lindividu par rapport a
lorganisation.
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est lidée dune mise en scene, donc d'une « mise en présence: la représentation
théatrale consiste a exposer devant le spectateur, donc a rendre présent (ici
sous une forme concrete), des figures, des actions, des événements auxquels
il est possible dattribuer un sens. Dans le cas de la diplomatie, la personne qui
« représente » est dotée dun pouvoir en vertu duquel elle peut agir au nom
et « a la place de ». Il y a alors transfert dattribution, et le «représentanty tient
lieu de ce (ou celui) qu'il représente.

Dans les deux cas, la représentation permet a une réalité représentée d'étre
appréhendée sans cesser de demeurer pour autant absente, ou a distance.
Cela suppose une définition précise et sans ambiguité, ce que lon appelle
«représentationy.

Une définition qu'il nous semble nécessaire de rapporter ici car elle fait état de
la notion dobjet est celle de Roussiau et Bonardi (2001) : « une représentation
sociale est une organisation dopinions socialement construites, relativement a
un objet donné, résultant de communications sociales, permettant de maitriser
lenvironnement et de se lapproprier en fonction d'éléments symboliques
propres a son ou ses groupes dappartenance ».

Certes, le poids des représentations pese sur les hommes comme sur les
femmes. Cependant celle qui incombent aux femmes ont des conséquences
et elle peuvent expliquer les freins quelles rencontrent dans les postes de
POUVOIrS.

Selon l'étude de Observatoire sur la Responsabilité Sociétale des Entreprises
en 2004, encore de nos jours, on proclame que les femmes sont dune
« nature » passive et par voie de conséquence, cette « nature » est associée
a la coopération, a la souplesse, a l'émotivité, a la minutie, a la spontanéité, a
lintuition... Ces représentations qui impregnent linconscient collectif générent
des attentes de genres.

Dans ces conditions, une femme qui met en avant un esprit de compétition
et de la fermeté (dans le sens dur du terme) dans son management peut étre
percue négativement.

Si elle est coopérative, sensible, intuitive, elle sera probablement percue
négativement aussi puisque ces attributs dits féminins ne sont pas ceux
fortement suggérés pour lexercice d'un leadership combatif. (Enquéte de
lORSE 2004).

Analysons maintenant un aspect important du leadership, celui de ses effets
induits sur létat dengagement ou dattachement des subordonnés envers
lorganisation : lengagement organisationnel.
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La diversité des résultats des études consultées s'explique par le fait que
ces études sont réalisées avec une grande diversité en termes de secteurs
dactivité, de contextes organisationnels et de diversité des disciplines qui
sintéressent a ce theme : psychologie, psychanalyse, sociologie, gestion
et management (Saint-Michel, 2010).

Généralement on distingue deux principaux courants théoriques sur le
leadership par rapport au genre a savoir : ceux qui défendent lidée quiilny a
pas de différence entre le leadership des hommes et des femmes et ceux qui
insistent sur la différence de leadership entre ces deux sexes.

Plusieurs études défendent lidée qu'il n'existe pas de différences de genre dans
les styles de leadership entre les hommes et les femmes qui occupent des
positions de pouvoir dans les organisations. Nous allons essayer de rappeler
les résultats des principales études sur ce sujet:

Le lien entre genre et leadership ne relévent aucune corrélation entre les deux
notions. (Maccoby et Jacklin, 1975) ;

Les femmes ont les mémes styles de leadership que les hommes parce
qu'elles ont d0 abandonner leur féminité pour développer des attributs et
comportements conformes a ceux quont les hommes dans ces positions de
pouvoir (Saint-Michel et Wielhorski, 2011).

Les facteurs organisationnels modérent 'émergence d'éventuelles différences
associées au genre sur le style de leadership (Eagly et Johnson, 1990).

Il n'existe aucune différence liée au genre lors de lévaluation dhommes
et de femmes leaders sur lutilisation du leadership transformationnel
et transactionnel (Maher,1997).

Il n'y a pas de différence observée parce qu'il y a eu un processus de sélection
qui choisit les femmes qui correspondent le plus au modéle dominant, en
loccurrence le modéle masculin (Kanter, 1968, Wajcman, 1998, Acker, 1999).

Les différents arguments de ces études naissent du principe selon lequel les
hommes et les femmes ont d0 affronter les mémes difficultés pour accéder
aux postes de direction. Par conséquent, un leader qui occupe une telle position
hiérarchique doit remplir les attentes associées a son réle de pouvoir qu'il soit
homme ou femme.

1.4. Le poids des représentations lié au genre

Etymologiquement, le terme représentation, nous vient du latin repraesentare
qui signifie  « rendre présent une chose absente de notre champ perceptif
». Lorsque lon se réfere aux dictionnaires de langue, on constate que la
signification de ce terme est fondée sur une double métaphore : celle du
théatre et celle de la diplomatie. Dans le premier cas, ce qui nous est suggéré
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les buts et priorités du supérieur (Collerette, 2016).

Ces derniéres définitions mettent laccent sur la nécessité de la satisfaction
des besoins des subordonnés (récompenses matérielles ou immatérielles)
pour gagner leur loyauté.

En synthése, toutes les définitions étudiées illustrent la diversité des conceptions
des auteurs sur le leadership. Chaque définition se préoccupe d'un aspect
particulier : soit de la personne du leader, ou de lefficacité organisationnelle ou
du contexte organisationnel, ou encore de la réaction des destinataires.

1.2. La relation Leader/Manager

Ces deux concepts, a priori différents, sont généralement utilisés ensemble. La
différence peut se résumer par la notion de statut pour le manager et la notion
de reconnaissance pour le leader.

Un manager est désigné par sa hiérarchie (Gaunand, 2013), c’est un chef
imposé a une équipe. Etre un manager dans une entreprise est avant tout
un statut. Le pouvoir du manager trouve son fondement dans lorganisation
hiérarchique de lentreprise. Le manager dispose d'une équipe formelle, sur
laquelle il exerce son autorité. Il organise, coordonne et contréle lactivité de
son équipe, il a des objectifs et cherche a les atteindre

Un leader, quant a lui, est reconnu comme tel par les membres d'une équipe.
Etre un leader dans une entreprise est une reconnaissance, non un statut. Le
leader tire son pouvoir des relations qu'il noue avec les autres membres du
groupe. Il est centré sur les personnes, il est au centre d'un groupe qui lui
reconnait une autorité informelle. Il propose, influence et il a une vision qu'il
cherche a réaliser.

Bennis (2005), distingue le leader du manager avec beaucoup desprit, le
premier « faisant des choses bien », le second « faisant bien les choses ».

Nous allons nous intéresser au cceur du débat de cet article a savoir : le style
de leadership adopté par rapport au genre : femmes leaders.

1.3. Femmes leaders

Plusieurs recherches se sont intéressées aux styles de leadership mobilisés par
les hommes et les femmes en position de management dans la perspective
didentifier les différences éventuelles entre les leaders féminins et masculins,

ou d'expliquer la sous-représentation des femmes a des postes a responsabilité
(Martin, 2008) et (Harmand, 2013).
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1. Cadre théorique
11. Le concept de leadership

On trouve plusieurs définitions dans la littérature sur le phénomeéne du
leadership qui varie dun auteur a un autre. La définition la plus couramment
utilisée est celle donnée par Burns en 1978 : « Processus réciproque de
mobilisation, par des personnes avec certains motifs et valeurs, de diverses
ressources, afin de réaliser les objectifs de maniére indépendante ou
mutuellement tenus a la fois par les leaders et les suiveurs ».

Dans cette définition, le leadership suppose une action volontaire des suiveurs,
sous-entendus, « léquipe ». Cette équipe est stimulée, dans un cadre formel
par le leader, qui met en ceuvre un ensemble dactions et dinteractions
interpersonnelles vers un but attendu.

Selon (Collerette, 2016),il sagit de [habileté, basée sur les qualités personnelles
du leader, de susciter la soumission volontaire des subordonnés dans un
champ vaste de sujets.

Cette définition met laccent sur les traits de personnalité et qualités supérieures
dont doit disposer le chef, pour imposer sa soumission volontaire.

Il sagit de lensemble des activités et surtout des communications
interpersonnelles par lesquelles un supérieur hiérarchique influence le
comportement de ses subalternes dans le sens d'une réalisation volontairement
plus efficace des objectifs de lorganisation et du groupe (Bergeron et alii, 1977).

(Burns, 1978), définit le leadership comme étant un processus réciproque
de mobilisation par des personnes avec certains motifs et certains buts des
ressources économiques, politiques et autres, dans un contexte de compétition
et de conflit, en vue de réaliser des buts indépendants ou tenus mutuellement
par les leaders et les partisans.

Ces définitions mettent laccent sur le leadership par rapport a la structure
organisationnelle. Autrement dit, le chef doit choisir le style de leadership
approprié en fonction des objectifs de lorganisation, ressources disponibles et
caractéristiques du groupe.

D'aprés (Hunt et Morgan, 1994), il sagit dun essai dinfluence qu'un supérieur
fait envers ses subordonnés en tant que groupe ou a un niveau individuel.
Un systeme d'émotions, dattitudes et de comportements qui relie le supérieur

(head) et les membres de lorganisation, et qui se traduit par un accroissement
volontaire de leffort des membres de lorganisation pour partager et accomplir
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Introduction

Un grand nombre de chercheurs ont tenté, depuis des siécles, de comprendre
le phénomeéne du leadership, tous les travaux confirment que le leadership
est le phénomene le plus complexe a observer et & comprendre dans
lorganisation. Le mot leader vient du mot ancien anglais leden (guider) et du
mot latin ducere (conduire). Plusieurs langues européennes anglo-saxones
et latines créent leurs versions de ce mot a partir des racines anglaises
et latines depuis lan 1300 a nos jours hormis la langue francaise, qui ne
posséde toujours pas d'équivalent pour les mots leader et leadership.

Aprés un siecle dimportantes conquétes, les femmes nont toujours pas
réussi a obtenir [égalité de traitement en matiére de rémunération, de
formation et de promotion. Certains métiers sont toujours réservés aux
hommes ; dautres se féminisent et perdent de surcroit leur valeur sur le
marché du travail.

Plusieurs recherches se sont intéressées aux styles de leadership des
hommes et des femmes en position de management dans la perspective
didentifier les différences éventuelles entre les leaders féminins et masculins,
surtout le réle que peuvent jouer les femmes dans le développement et
la modernisation des organisations a travers leur engagement et leur
participation effective.

D'une facon plus explicite, cette étude tentera dapporter des éléments de
réponse a la question suivante : quels impacts des femmes leaders en
Tunisie sur la société civile.

Nous étudierons,dans un premier temps, le cadre théorique, nous exposerons,
dans un deuxiéme temps, la méthodologie de l'étude et enfin dans une
troisiéme partie nous présenterons les résultats de étude.
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Résumé

Cet article tentera de facon plus explicite, dapporter des éléments de réponse
a la question suivante: quels impacts des femmes leaders en Tunisie sur la
société civile.

Nous étudierons, dans un premier temps, le cadre théorique, nous exposerons,
dans un deuxieme temps, la méthodologie de létude et enfin dans une
troisieme partie nous présenterons les résultats de l'étude.
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age de procréer. On la pénalise pour cette
dimension «maternelle» pour laquelle
pourtant on considére qu'elle est dévolue.

Personne n'ceuvre réellement a changer cet
état de fait, a commencer par les médias
qui faconnent la perception des masses.
Les débats techniques, les débats sérieux,
les débats politiques, les débats d'idées (le
peu quil y a quand il y en a) sont réservés
aux hommes, les femmes jouent tout au
plus le réle danimatrices. Les femmes
sont plutdt cantonnées dans des réles de
chroniqueuses miévres et superficielles par
qui vient le scandale. Le domaine de la santé
n'est pas un monde dexception. Il obéit
aux mémes perceptions et préjugés. Il est
honteusement misogyne et profondément
conservateur.

Quelles sont les conditions d'un
leadership féminin dans un domaine
imprégné par les femmes?

Les femmes, beaucoup de femmes, se
battent pour imposer leur leadership
et affirmer leur droit daccéder aux roles
qui leur reviennent, c'est tant mieux. Mais
ce nest pas suffisant. Jai longtemps été
défavorable aux politiques de quotas et de
discrimination positive. Je me rends compte
que dans des sociétés comme les notres,
c’est par la force de la loi qu'on peut garantir
leurs droits aux ayants droit, et encore...
quand il restera un homme pour dix femmes
pour une responsabilité « gratifiante », elle
reviendra a 'homme. Les compétences

féminines renoncent & mener des batailles
perdues davance, beaucoup renoncent a
des batailles biaisées, viles et sans loyauté.
La force de la loi leur donnera envie de sortir
de leur réserve, a investir lespace public
et larene des responsabilités plus aisément.

En méme temps, la transformation sociale
doit sopérer. Elle n'est pas en voie de se
réaliser, au contraire on assiste a un repli
inquiétant. Et la encore, rien dans la loi, rien
dans les politiques sociales, éducatives ou
culturelles n'y contribue. La question du
leadership féminin, dans le domaine de la
santé comme dans tous les domaines, est
une question éminemment politico-sociale
du droit inaliénable a légalité de tous les
citoyens. L'égalité entre les hommes et les
femmes fait encore débat. De fait, la partie
est encore loin d'étre gagnée.
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Par ailleurs, c’est loccasion de rappeler
quaprés la révolution, lorsque jai dénoncé
la précarité du statut de la femme dans
notre pays et le conservatisme qui l'étouffe,
on m'a taxée de tous les noms me faisant
remarquer a quel point le statut de la
femme tunisienne était enviée dans le
monde ! Je crois quaujourdhui, on prend
bien conscience que [émancipation de
la femme comme lémancipation de la
société tunisienne, son alphabétisation,
son accés aux conditions élémentaires
d'une vie décente...nont été qu'une illusion
qui a donné bonne conscience a ceux qui
en avaient les privileges et une vitrine de
propagande politique.

société

Nous évoluons dans une
conservatrice et machiste qui «autorise»
la femme a accéder au marché de
lemploi pour subvenir aux besoins de la
famille (et remplacer souvent homme
dans ce role dans certains milieux), qui lui
concéde lacces a certaines responsabilités

féminines-compatibles (entendre lui
permettant dassurer la domesticité et le
confort de la famille ) sans bousculer lordre
social qui définit les libertés par les limites
et les droits des femmes par la maternité
et les devoirs domestiques. A compétences
égales, a valeurs égales, les responsabilités
seront plus volontiers confiées a un homme,
surtout si la femme est jeune et donc en
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Comment évaluez-vous le role de la
femme dans le domaine de la Santé?

Ce serait une lapalissade que daffirmer
que la contribution de la femme dans
le domaine de la santé est énorme, elle
est méme prépondérante. Dabord dans
le corps paramédical, les femmes ont
représenté une majorité avec une tendance
qui s'est renforcée au fil du temps. Puis est
venu un temps ou le corps médical s'est de
plus en plus féminisé. La tendance saffirme
puisque les étudiants en médecine sont en
majorité du genre féminin. De ce fait, déja
quantitativement, le domaine de la santé
repose majoritairement sur les femmes,
hormis quelques spécialités  souvent
chirurgicales qui restent masculines mais
avec des incursions féminines qui finiront
par se généraliser.

Qualitativement, les femmes font preuve
de compétence, autant que les hommes
sinon plus. Ce nest pas que les femmes
soient dotées de capacités intellectuelles
différentes. Cest que les femmes sont
encore et toujours appelées a faire plus leurs
preuves, a affirmer leur réussite au mérite
et & arracher leur place, qui ne leur revient
pas aisément. Il faut cependant reconnaitre
quen plus il y a dans la nature des
femmes une dimension compassionnelle,
probablement d'instinct mais qui vient aussi,
a mon avis, de leurs difficultés quotidiennes,
du fardeau quelles se doivent de porter a
étre « lhomme » a tout faire sans beaucoup
de reconnaissance, a leur culpabilisation

pour leur émancipation, & une certaine
maltraitance  sociale  parfois  subtile
et pernicieuse.

A lévidence, en Tunisie et pas seulement,
le domaine de la santé doit beaucoup aux
femnmes depuis les pionnieres a nos jours.
Particulierement, le secteur public de la
santé doit beaucoup a la résistance et a
labnégation des femmes qui ont moins
tendance a s'installer dans le secteur libéral
et quand elles le font, souvent elles le
font plus tardivement que leurs collégues
hommes.

Pourquoi selon vous la forte
présence féminine ne se traduit pas
dans les postes de responsabilité ?

Cela dépend du niveau de responsabilité.
Par la force des choses et la prépondérance
des femmes médecins hospitalo-sanitaires
et hospitalo- universitaires, elles accedent
facilement aux postes de responsabilités
hospitaliéres. Dans le corps paramédical
également, on trouve des femmes
responsables dans lorganigramme des
services médicaux et chirurgicaux. Hormis
cela, la question de laccés des femmes aux
postes de responsabilité est la méme quel
que soit le domaine dont il est question,
depuis les responsabilités dans des corps
élus jusqua la représentation des femmes
a la téte dentreprises publiques ou
privées, dans ladministration, a la téte de
gouvernorats ou de délégations, dans les
gouvernements, etc.
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TROIS QUESTIONS A

Dr Emna Menif :

« (’est par la force de la loi
gqu’on peut garantir leurs
Droits aux ayants droits. »

Mourad Sellami
Journaliste

m ilitante syndicale, activiste politique, actrice de la société civile, tout cela, c’'est Dr Emna
Menif, le médecin radiologue, ex-chef de service Radiologie de Ihopital ‘La Rabta’.
Dr Menif a été tres sollicitée par les médias, aux premiéres années de la Révolution.

Elle a surtout brillé par son éloquence et son franc-parler. Cété engagement politico-
syndical et associatif, elle a accompagné la naissance du Parti Afek Tounes et le démarrage
de l'Association Kolna Tounes. Elle a également milité au sein du Syndicat National des
Hospitalo-universitaires. Avec pareil parcours, Dr Emna Menif est bien placée pour nous
parler du leadership féminin et ce qu'il faut pour le booster.
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une interview publiée dans ‘Le Quotidien’, a
loccasion de la derniére féte de la Femme,
«Quand une position ‘gratifiante’ est ouverte
et les candidates femmes sont nombreuses,
pour un seul homme, ce dernier dispose
de plus de chances». Est-ce de lexces de
zéle ou, c'est plutot notre réalité, sans le
maquillage appliqué des décennies durant
sur lexception tunisienne. Diailleurs, les
diverses déclarations publiques, notamment
auseindelAssemblée des Représentants du
Peuple (ARP), portant atteinte au statut de la
femnme, ne sont pas anodines. Cela provient
dun segment de la population quon avait

cru disparaitre. Mais, finalement, ceux qui ont
maudit la Femme a [ARP, c’est expression
politique de ce segment de la population
et il est bien la. Cest plutét la volonté
politique, sous Bourguiba et Ben Ali, qui
les a fait taire. Aujourd’hui, le combat de la
Femme tunisienne pour léqgalité, est plus
que jamais actuel.

Statistiques 2018 de la répartition Genre du
personnel de la Santé, public et privé

Médecins

64%

58%

74%

63%

71.5%

femmes

Pharmaciens

hommes

Paramédical

Administration

Total

36%

42%

26%

37%

N
0
(3]
32
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Féminisation

Commencons par létat des lieux, dans
la société tunisienne, en général, non
seulement le domaine de la santé
Les travaux de lInstitut National des
Statistiques (INS), sur la décennie 2008
/2017 ont montré que la probabilité pour
qu'une fille, inscrite en premiére année du
primaire, arrive a terminer lenseignement
secondaire, est estimé a 418% alors que
la méme probabilité est de 231% pour un
garcon. LINS conclut que labandon scolaire
est plus important chez les garcons que les
filles. Toutefois, ce résultat peut traduire,
aussi, davantage dattachement des filles
aux études, puisque ce constat continue
a marquer [Education en
Tunisie jusqua luniversité.
Par ailleurs, les résultats des
quatre années universitaires,
depuis 2013/2014 jusqu'a
2016/2017, montrent qu'en
moyenne, les deux tiers des
diplémés de luniversité sont
des filles. Ce taux avoisine
parfois les 80 %, notamment
dans les sciences médicales.
C'est la raison pour laquelle,
la présence masculine dans
les couloirs des hopitaux
devient faible. La médecine
se féminise de plus en plus
en Tunisie. Constat confirmé
par le président du Conseil National de
lOrdre des Médecins (CNOM), Dr Slim
Ben Salah, qui affirme que « la présence
féminine s'éleve déja aux alentours de 60 %
au sein du corps médical ». Les statistiques
récentes du ministere de la Santé, dans
tous les corps, confirment cette tendance.
Cela veut donc dire que les femmes ont
ont largement « bouffé » le retard des
précédentes décennies.

LEtat garantit
légalité des
chances entre

lhomme 3
et la femme
pour lacces
aux diverses

responsabilités PO cette
et dans tous les
domaines

Egalité des chances

A laube de la naissance de l'Etat tunisien,
les femnmes étaient dabord peu présentes,
méme dans le secteur de la santé, avant
doccuper  progressivement le  cadre
paramédical. Ensuite, notamment durant
les deux derniéres décennies, les femmes
ont envahi tout le secteur, médecins,
pharmaciens, techniciens supérieurs, cadre
paramédical, voire ladministration du
ministere, des délégations régionales et des
établissements hospitaliers. Le taux général
de présence féminine dépasse les 70 % dans
le secteur de la santé. Néanmoins, et méme
si la responsabilité au sein des services
hospitaliers, se féminise elle aussi, de par la
forte présence de femmes
au sein des staffs médicaux,
cela ne se traduit pas, avec
la méme fréquence dans les
directions  administratives.
compétences  égales,
valeurs  égales, les
responsabilités seront plus
volontiers confiées a un
homme, surtout si la femme
est jeune et donc en age
de procréer. On la pénalise
dimension
«maternelle» pour laquelle
pourtant, elle est censée étre
gratifiée.

Et méme si larticle 46 de
la Constitution stipule que «L’Etat garantit
légalité des chances entre [homme
et la femme pour laccés aux diverses
responsabilités et dans tous les domainesy,
on ne retrouve pas cette égalité sur le terrain.
Loin de la, les associations féministes ne
cessent de décrier la ségrégation et le
machismealégarddesfemmes.MmeRadhia
Jerbi, la présidente de Union Nationale des
Femmes Tunisiennes (UNFT) assure, dans
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Femmes et sante:
La prédominance
féminine se perd dans
les spheéres de décision

.................................................................. Mourad Sellami

Journaliste

La situation actuelle des femmes dans le domaine de la Santé interpelle & plus dun

titre. Cela peut bien renvoyer a l'évaluation du statut du personnel féminin dans les
hopitaux, voire dans tous les niveaux de ladministration sanitaire. Celapeut renvoyer aussi aux
patientes qui rencontrent des tracas avec le systeme de santé qu'il soit public ou privé. Cela
peut méme conduire a évaluation du niveau dapplication de larticle 46 de la Constitution,
assurant «l'égalité des chances entre 'lhomme et la femme pour lacces aux diverses
responsabilités et dans tous les domaines». Cela permet également de voir, toujours avec
lArticle 46, si «les mesures nécessaires ont été prises en vue d'éliminer la violence contre la
Femme», comme c’est mentionné dans son dernier paragraphe.

Le terme ‘violence’ ne se limite pas a la violence physique. Il sétend aux divers harcelements
que peuvent subir les intervenants dans le domaine de la Santé. Le champ de cette exploration
est donc trés vaste, dautant plus si lon veut comprendre les dessous de la visibilité réduite
de la Femme aux hautes spheres de décisions, alors que son apport est indéniable sur le
terrain. Pourtant, la Tunisie est pionniere, concernant les Droits de la Femme et elle a fait une
Révolution en 2011.
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Dés la prise de ses fonctions, elle annonce les couleurs en renoncant a la
voiture de service. «Je ne pouvais accepter. Il y avait dautres prioritésy,
explique-t-elle. Et quand elle évoque les efforts consentis durant les pics de la
pandémie dans la région, Marwa se rappelle ses moments passés loin de ses
parents a sacquitter de son réle de maire.

Ni repos, ni tréve, méme durant le mois de ramadan dernier. On devait étre
disponible de jour comme de nuit pour éviter le pire. Les informations qui
circulaient en rapport avec la rapide propagation de la coronavirus dans
dautres pays nous a obligés a mettre les bouchées doubles et unir nos forces et
travailler de concert avec les composantes de la société civile et les différentes
parties prenantes relevant du ministére de la santé et dautres départements,
notamment en matiére de sensibilisation, de nettoyage, de désinfection dans
les lieux publics, et de respect du protocole sanitaire.

Le travail sur terrain a un prix, et Marwa figure parmi les premiers a entrer
en confinement suite & laccueil dans son bureau d'un citoyen de retour de
létranger qui a été testé positif. En dépit de son jeune age, de sa premiére
expérience a la téte de la mairie, elle n'a pas hésité a ordonner la fermeture
des cafés et des souks avant méme que [Etat ne prenne une panoplie de
mesures pour juguler la propagation du virus. Exercer le leadership au féminin
c'est aussi anticiper, prendre les décisions sans tergiversation au moment
opportun et surtout carburer aux défis quand il est question de transcender les
contraintes, dautant plus qu'un seul hépital régional était en mesure daccueillir
les patients contaminés, celui dHabib Bougatfa a Bizerte.

Attentionnée, coopérative et chaleureuse, appliquée et consciencieuse dans
son travail, le sourire toujours aux lévres, la diplémée du prestigieux institut
supérieur des Beaux-Arts affiche limage d'une femme leader confiante
et ambitieuse qui se sent toujours proche des membres de son équipe et
du citoyen lambda. Ce qu'elle déteste le plus au monde? Le mensonge et
hypocrisie de certains. Une femme a la téte du pouvoir local c’'est comme une
éclaircie dans la grisaille, commente une frange de la population locale. Il est
primordial de ne pas confondre entre appartenance politique et gouvernance
locale, sS'exprime la tres jeune maire de Menzel Abderrahmane. A méditer pour
tant dautres qui sont a la solde de leur parti.

Son message est bien percutant et sans détour. «Il faut changer les mentalités,
faire place aux jeunes et assurer leur inclusion sociale. Il y a urgence et péril
en la demeure en raison de la détérioration de la situation générale dans le
pays. Une frange de nos décideurs ne cessent de donner le mauvais exemple
en piétinant la loi, regrette Marwa mais elle espere que demain tout ira mieux
pour le pays.
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Pas de place a la
politique quand on est
au service du citoyen

....................................................................... samir Dridi
Journaliste

Marwa Dridi

Maire de la ville de Menzel
Abderahmane (Bizerte)

E xercer le leadership au féminin au niveau du pouvoir local n'et pas une
affaire de tout repos, on se doit danticiper, prendre les décisions sans
tergiversation au moment opportun et surtout carburer aux défis quand il est
question de transcender les contraintes.

Originaire de la ville de Menzel Abderrahmane, gouvernorat de Bizerte qui
compte environ 20 mille habitants, elle figure parmi les plus jeunes maires
du pays. Peu importe lage, elle naime pas dailleurs en parler beaucoup
plus. Mais, ce qui compte le plus c'est étre tres proche des citoyens et a
lécoute de leurs doléances de maniere permanente. Elle c’est Marwa Dridi,
fraichement débarquée a la téte du conseil municipal et qui s'est retrouvée
face a la pandémie du siécle, avec une infrastructure sanitaire inappropriée
mais entourée d'une équipe de jeunes autochtones bien décidés a faire preuve
daltruisme et dabnégation.

Une consolation de taille. Les jeunes ont cette grande faculté de susciter le
changement et Marwa en fait partie. Elle est comme guidée par les paroles
du célebre poete Alphonse de Lamartine dans son ode sur les révolutions.
«Marchez lhumanité ne vit pas dune idée, elle éteint chaque soir celle qui la
guidéey.

K
La Revue du CREDIF n°52 | mars 2021 ;



&

FEMMES & SANTE

DOSSIER

A ix ;,?,N,,.,, :

NS




DOSSIER: QUAND LA PANDEMIE BRISE
LES STEREOTYPES DE GENRE

la propagation du virus du siecle. Les problemes a multiples
facettes auxquels elle a dU faire face nont jamais constitué
un handicap, mais un défi de plus a relever aussi bien pour les
femmes en blouse blanche que pour tant dautres qui se sont
données corps et ames a leur mission toute la période du
confinement durant et méme apres.

Appelées a soigner, écouter, soutenir, venir en aide aux personnes
vulnérables et démunies dans les moments les plus difficiles, les
plus dramatiques et les plus critiques, elles nont pas démérité
et ont fait preuve d'un savoir-étre et un savoir-faire 8 marquer
dune pierre blanche et qui sonne le glas pour la suprématie
exclusive du leadership masculin.

Eloignées de leurs familles et condamnées a se soumettre a
un rythme de travail effréné, elles n'ont pas courbé l'échine et
ont refusé dabdiquer face aux obstacles et entraves observés
dans la mise en application du plan national de riposte contre
la pandémie, dont la complexe tache de mobiliser les parties
prenantes et de gérer les risques inhérents a la pandémie.

Au demeurant, le leadership féminin post-pandémie n'est
plus aujourdhui a démontrer mais il manque cruellement
de médiatisation et de visibilité dans une société ou la gente
masculine a longtemps régné en maitre. Il semble bien que la
misogynie nait plus vraiment sa place aprés la pandémie du
COVID-19.
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BILLET

Quand la

pandémie brise
les stéréotypes
de genre =

m ésilience, abnégation, professionnalisme, humilité
et altruisme sont les maitres-mots qui guident les pas
des femmes dans lexercice de leurs fonctions. La crise de la
pandémie de COVID-19 qui a acculé lhumanité a se calfeutrer
na fait que valoriser encore plus le leadership au féminin.
Indubitablement, les femmes sont meilleures leaders non
seulement en temps de pandémie mais aussi en temps de crise.
« Lavenir de Thomme est la femme », mettait en valeur le poéte
Louis Aragon dans son recueil publié en 1963. Cette maxime ne
fait que se confirmer au fil des ans en dépit la persistance des
clichés liés au genre.

Aussi paradoxal que ceci puisse paraitre, plus les courants
fondamentalistes et forces rétrogrades tentent de balayer
d'un revers de main lincontestable leadership féminin, plus la
femme tunisienne apporte une valeur ajoutée dans la gestion
entrepreneuriale.

Nonobstant, saffirmer dans un milieu particuliérement misogyne,
n'est nullement une entreprise facile, notamment en temps de
pandémie qui a endeuillé plusieurs familles et semé la désolation.
La femme tunisienne a dU se surpasser, cravacher dur et sarmer
de patience, ne comptant que sur ses qualités professionnelles
indéniables empreintes de sérieux et de rigueur.

En dépit des contraintes et des stéréotypes, la femnme tunisienne
a carburé aux défis et n'a jamais été a court d'idées pour juguler
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Une femme médecin dans le milieu
«hostile» des urgences, quel effet
ceci vous fait-il, et quels sont les
problémes récurrents auxquels vous
vous étes confrontés durant cette
période marquée par la pandémie?

En médecine, il n'y a pas de différence entre
femme et homme. Nous accomplissons les
mémes taches. Peut-étre la femme est plus
sensible et, de ce fait, elle arrive a apaiser
linquiétude des patients face a ce nouveau
virus. Elle adopte un style de communication
plus participatif et parvient a impliquer
aisément le patient dans les discussions.

En avril dernier, le laboratoire de
microbiologie de 'hopital Charles-
Nicolle a marqué un grand coup en
identifiant l'identité génétique du
coronavirus. Comment vous avez
vécu ce moment?

C'est en effet un événement phare qui ne
fait que confirmer lexcellente réputation
des médecins tunisiens. C'est un honneur
pour 'hopital Charles-Nicolle et pour tout le

pays.

Une troisiéme vague de pandémie se
profile a 'horizon, étes-vous toujours
prétes les femmes médecins a
relever le défi?

Jespere quil n'y aura pas de 3éme vague,
mais ceci nN"empéche que le travail continu
et ne sarréte jamais. En tant que femmes
médecins, on est fin prétes & relever
tous les défis et a se donner a fond dans
laccomplissement de notre travail.

Quelles sont les lecons a tirer, selon
votre expérience, de la pandémie et
quelles sont les recommandations a
préconiser?

Cette pandémie a démontré que le secteur
de la santé a, bel et bien, besoin dune
révolution radicale. Certes, les compétences
de nos médecins et du corps paramédical
sont indéniables. Cependant, pour le secteur,
la question inhérente a linfrastructure
sanitaire doit étre révisée en profondeur
pour que nous soyons en mesure de faire
face a de telles crises et a de telles situations.
L’Etat doit donc investir dans le domaine
de la recherche scientifique et doter les
hopitaux d'équipements de technologie de
pointe.

Quant aux recommandations, et étant
donné que la vaccination n'est pas encore
disponible en Tunisie, il faut toujours tenir
compte des moyens de prévention et ne
pas oublier surtout les gestes barriéres, dont
notamment la distanciation sociale et le
port du masque de protection.

Jappelle a la fin a soutenir encore plus
les blouses blanches qui sont en premiére
ligne de lutte et s'exposent a la menace
de la contamination, en les dotant des
équipements et matériels appropriés.
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En tant que médecin urgentiste,
vous figurez en premiére ligne de
lutte contre le coronavirus. Ceci
a-t-il constitué pour vous et pour vos
collégues une rude tache en raison
de la précarité des moyens mis en
général a la disposition des blouses
blanches dans les hopitaux ou plutot
un défi de plus a relever?

Ilest vrai que face au nouveau virus déroutant
et méconnu et le taux de contamination
Qui Na cessé de grimper pour atteindre
des seuils critiques et alarmants, il y a eu
beaucoup de panique au début mais cela ne
nous a pas entravés dans notre action. Nous
étions tous et toutes bien décidés a faire
face a la pandémie et relever le défi pour
sauver des vies humaines menacées. Ce qui
fait la force de la femme, ce sont surtout ses
qualités professionnelles, son savoir-faire
et son savoir-étre au moment des grandes
crises.

Que d'angoisse générée de la
pandémie, mais il semble que vous
en étes sorties plus aguerries apres
avoir stoiquement bravé le fléau. A
ce titre, Quelles étaient les mesures
prises au niveau de I'hopital Charles-
Nicolle?

Il faut dire que c'est le travail de toute une
équipe, un travail de groupe. Le comité
médical a préparé des pavillons COVID+
dans plusieurs services apres passage des
patients par le circuit COVID aux urgences
ou ils sont examinés par les médecins de
premiére ligne et les médecins urgentistes
avec une unité d’hospitalisation de courte
durée dans le service des urgences.

Ceci a bien sOr généré parfois des situations
difficiles a gérer nécessitant une tres forte
mobilisation, une bonne organisation et une
coopération efficace entre tous.

La pandémie n'a pas épargné un bon
nombre de vos collégues. Ceci a-t-il
constitué un handicap pour vous
dans la mesure ou tout le corps était
confronté a un ennemi invisible et
dont il ne savait que peu de choses?

Le fait que cette pandémie a causé le déces
dun bon nombre de personnel médical
et paramédical nous a en effet ébranlés
mais pas au point de constituer un handicap
pour nous, étant donné que la profession de
médecine est confrontée a tous les risques
et on continue a lutter contre ce virus et a
sauver les vies humaines en dépit de maints
obstacles.

Quels étaient les moments les plus
difficiles durant votre mobilisation
contre le coronavirus?

En effet, on a connu des moments tres
difficiles, notamment au début de la
pandémie en raison du peu de matériel dont
on disposait pour faire face convenablement
au virus et juguler sa propagation dautant
plus que la situation a viré au cauchemar
dans plusieurs pays étrangers qui étaient
mieux équipés en infrastructure sanitaire
que nous. Ce fut la panique totale parce que
la science était incapable de percer tous les
secrets du nouveau virus.

Peur, crainte et doute s'emparaient des
fois de nous. Que faire si on manquait de
places pour les patients qui souffrent
d'hypoxie (manque doxygéne) en raison de
la COVID-19 dautant plus quau début de la
pandémie les mises en garde a ce propos
étaient de mise et tout le monde craignait
le pire.

Il y a lieu de citer a la fin la panique des
patients qui ont pris dassaut les urgences
durant les premiers mois de la pandémie
engendrant des situations difficiles a gérer.
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« Ce qui fait la force de la
femme, ce sont surtout ses
qualités professionnelles,
son savoir-faire et son
savoir-eétre au moment des
srandes crises. »

......................................................................................... Sam"- Dr|d|

Journaliste

avec Dr Mzoughi Jalila
Service des urgences, hopital Charles Nicolle

m e la clinique privée aux hépitaux de Makther puis Bargou, gouvernorat de Siliana, au
service des urgences, hopital Charles Nicolle a Tunis ou elle travaille actuellement,
Dr Mzoughi Jalila figure parmi les femmes médecins en premiére ligne de la guerre contre
le coronavirus. Elle évite dévoquer le leadership au féminin et insiste a dire que la lutte est
un travail de groupe». En  médecine, il 'y a pas de différence entre femme et hommey,
insiste-t-elle a nous le rappeler dans cet entretien.
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«Jai quitté ma famille mais je passais matin
et soir devant la porte de la maison pour
discuter de vive voix avec mes enfants
et, vérifier qU'ils ont mangé, qu'ils sont bien
coiffés, quils ont fait leurs devoirs. C'était
pénible de ne pas pouvoir les enlacer
et les embrasser, décrivait Dr Leila Fekiy.
Dr A. Jamoussi qui sest retrouvée dans la
méme situation, avait une autre astuce pour
«retrouvery ses enfants et qui consistait
a pratiquer la marche en famille, tout en
respectant la distanciation sociale. Un vécu
pénible qui lui a colté un gros ulcere de
lestomac.

Ce ne sont la que des exemples dun
engagement dont ont fait preuve les blouses
blanches. Difficile de ne pas citer lapport
considérable déminentes  professeures
et enfants du pays qui se sont distinguées
cette année, ainsi que de la société civile.
Chapeau bas enfin a nos braves infirmiéres,
ouvrieres et femmes de ménage, nos
associées et bras droits dans la lutte anti-
COVID. Faut-il aussi rendre hommage a
beaucoup dautres femmes, y compris les
épouses des médecins et du personnel
paramédical qui ont d0 gérer leurs foyers en
labsence de leurs conjoints.

Les blouses blanches continuent a faire
preuve de sacrifices et de bravoure mais
ne voient toujours pas le bout du tunnel.
Reconnaissance et hommage simposent en
de pareilles conjonctures. Ironie de lhistoire,
la COVID-19 n'est toujours pas reconnue en
tant que maladie professionnelle pour les
médecins du secteur privé. Les médecins
généralistes quant a eux se retrouvent dans
la rue pour défendre leur dignité apres la
modification de leur cursus académique qui
risque de diviser leur corps.

Impossible de finir ces quelques lignes
sans une pensée a [ame du Dr Badreddine
El Aloui, notre jeune et brillant résident
en chirurgie, dont le réve a été brisé
par un triste ascenseur mal entretenu a
hépital de Jendouba. Puisse sa disparition
tragique servir de lecon pour les décideurs
et secouera les esprits quant a lurgente
et pressante mise a niveau du secteur de la
santé dans notre pays.
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«Nous sommes débordées, nous manquons
de personnel qualifié», rapporte le Dr
Amira Jamoussi, professeure agrégée en
anesthésie réanimation & LAriana, membre
dune équipe de séniors entierement
féminine, «mais ce qui est encore plus dur,
c'est de voir autant de patients passer de vie
atrépas a cause de ['épidémie. A chaque fois,
c’est un sacré coup au moral
de toute l'équipe, sauf quon
na pas le droit de fléchir pour
pouvoir secourir davantage
de patients en détressey,
fait-elle savoir.

Dans son engagement, tout
laisse a croire que la femme
médecin s'est surpassée.
Durant la premiére vague,
période ou les masques et les
équipements de protection
individuelle (EPI) étaient quasi
introuvables. Dr Maha Ben
Moallam Hachicha, médecin
généraliste de libre pratique a remué ciel
et terre pour trouver des fournisseurs,
négocier les prix et partager ses bons plans
avec la communauté médicale alors en
détresse.

Il en était de méme pour Dr Safia Bouzid
qui avait en plus, misé sur le numérique
et les réseaux sociaux pour aider et soutenir
les citoyens. Elle avait créé des pages
Facebook offrant au public la possibilité de
communiquer avec un grand nombre de
médecins et dapporter ainsi, une réponse

Comment ne pas
rendre hommage
a nos jeunes
médecins, d nos
braves internes
et résidents, les
véritables soldats
du pays et aussi
son avenir

a leurs interrogations sans fin, relatives a la
COVID-19. Une liste de médecins volontaires
et disponibles pour avis téléphonique, a aussi
été établie dans ce sens. Une chose est sOre,
lapport des médecins de premiere ligne
dans la lutte anti-COVID est inestimable.

«Désolée de navoir pu répondre a ton appel
tout a heure, jétais en train de changer la
couche a une patiente Covid.
Je nlavais pas de personnel
et je ne pouvais pas la laisser
dans cet état ...», me confiait
une consceur il y a deux
mois, Dr Nawel Chaouch,
professeure en pneumologie
et chef de service a lhopital
Abderrahmen Mami.

rendre
jeunes

Comment ne pas
hommage a nos
médecins, a nos braves
internes et résidents,
les véritables soldats du
pays et aussi son avenir.
Certains parmi eux ont d0 «colouer» des
appartements pour épargner leurs parents
du risque de contamination. Des moments
édifiants et émouvants qui se passent
de tout commentaire, a linstar de cette
résidente et jeune maman qui tirait son lait
maternel durant ses gardes interminables,
pour le déverser aussitdt dans le lavabo,
étant loin de son bébé durant des semaines.

Que des familles dispersées, des mamans
acculées a séloigner de leurs foyers pour
éviter la contamination a leurs proches.
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TEMOIGNAGE

Blouses blanches en temps
de pandémie: engagement
ineffable, resilience

et pragmatisme

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

e qui est le plus dur, cest de voir

autant de patients passer de vie a
trépas a cause De la pandémie. A chaque
fois, c’est un sacré coup au moral de toute
léquipe, sauf quon na pas le droit de fléchir
pour pouvoir secourir davantage de patients
en détresse.

Lannée 2020 aura été, par excellence, celle
des blouses blanches, un corps ou la place
de la femme n'est plus a démontrer, dans
notre pays du moins, tant parmi le personnel
médical que paramédical. Ces femmes
soignantes, jeunes et moins jeunes, se sont
retrouvées au centre d'une crise sanitaire
sans précédent.

................................... Samir Dridi

Journaliste

Témoignage de Dr Lamia Kallel
Présidente du Conseil Régional de Ordre des
Médecins (CROM) de Tunis

Et cest la valse des témoignages, des
pensées qui tanguent, des sentiments qui
sentremélent au quotidien, entre le devoir
solennel de porter secours a autrui et cette
profonde angoisse dattraper le virus ou de
le transmettre a nos familles, entre le défi
de combattre un ennemi redouté malgré la
limite de la science et la frustration liée a la
réalité du terrain, entre ce magnifique élan
de solidarité de la part de la société civile
ou des médias et la colere, non, la rage, face
a linsouciance et a linconscience dune
frange de la population. Entre toutes ces
contradictions, nos braves blouses blanches
saccrochent et continuent a rendre un
véritable service national.
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Malgré les obstacles, les préjugées et les échecs, les femmes
ne cessent de tracer leur propre chemin. Un chemin jalonné de
volonté, d'estime de soi et surtout de persévérances.

Actives et engagées, les femmes peuvent rendre le processus
décisionnel plus inclusif et la gouvernance plus représentative.
Ces deux principes restent, jusqu'a maintenant, inachevées en
Tunisie.

En effet, les femnmes représentent 47% des candidat.e.s élu.es
aux élections municipales du 6 mai 2018 et elles ne constituent
que 19 % des président.e.s de municipalités.

Une sous-représentation qui peut étre expliquée par la culture
patriarcale et les stéréotypes réducteurs liés aux femmes,
notamment celles qui sont actives dans la vie publique
et politique.

Pour veiller a ce que les voix des femmes soient davantage
incluses et représentatives, dans les situations de crise ou
autres, les organisations internationales, la société civile, les
gouvernements, les cityens.nes ... doivent étre impliqué.ess
et mobilisé.e.s

A cet égard, « ONU Femmes » appelle a investir dans les
priorités immédiates et a long terme des femmes qui sont
actives dans la gouvernance et la prise de décisions inclusives,
lemploi et lentrepreneuriat durables, les dispositifs de sécurité
sociale élargis et accessibles et les systemes de soins de santé
inclusifs, durables et de qualité et services de lutte contre la
violence basée sur le genre.
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Activiste,  ancienne présidente de
lAssociation des femmes tunisiennes pour
la recherche sur le développement (Afturd)
et chargée d'un centre de confinement pour
les femmes victimes de violences mis en
place par le ministere de le Femme durant
la période de confinement totale, Mme
Kanou a déclaré dans un article publié
par le journal « Le Monde » : «ll fallait
faire face a la recrudescence de violences
contre les femmes pendant cette période.
Les victimes ne peuvent pas accéder aux
refuges existants car elles risqueraient de
contaminer les autres femmes déja sur
place.

La crise du COVID-19 a engendré, encore
une fois, une nouvelle épreuve pour les
femmes, pour les individus et pour toute la
société. Face a leur invisibilité et exclusion de

SLe Nonde A ACTUALITES ECONOMIE VIDEOS OPINIONS CULTURE

a cour intérieure du centre, en avril 2020. LILIA BLAISE

Le lieu est bati comme un caravansérail avec son petit jardin bien
protégé au centre. Un lieu paisible, loin des regards et du bruit de la
ville. Au deuxiéme étage, le calme des chambres des résidentes n’est

dans lobligation de doubler les efforts pour
arracher leur place.

En effet, étant donné que limpact de la
pandémie sur léconomie est effrayant,
il parait nécessaire dagir en rupture
et dinnover et ce pour préserver la continuité
de lactivitt de nombreuses entreprises

29

et notamment celles gérées par des

la sphére publique, les femmes se trouvent  femmes.

Selon une enquéte menée en 2020 par [Organisation
internationale du Travail: Tunisie auprés des femmes
cheffes dentreprises sur les défis confrontés suite a la
crise de coronavirus, 90% des entreprises dirigées par des
femmes ont été impactées avec des degrés différents par
la crise sanitaire.

ENQUETE AUPRES

DES FEMMES CHEFFES D’ENTREPRISES
SUR LES DEFIS A RELEVER

SUITE A LA CRISE DE CORONAVIRUS

Tunisie, Juin 2020

A cet égard, les femmmes entrepreneuses se trouvent dans
la nécessité de réfléchir a des nouvelles maniéres de faire
basées essentiellement sur le digital.

Lenquéte de [OIT, publiée en format PDF sur son site,
consiste & fournir des indications sur le statut des
entreprises chapeautées par des femmes a la lumiére des
répercussions de la crise de COVID-19.

®
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@ Bourguiba, 20 ans déja

Nissaf Ben Ala)ﬁ
Une lionney

Les Beys de Tunis et les notables des tribus

jeuneafrique

IO  DOSSIERS  VIDEDS  CLASSEMENT  OPINIONS  APPELSD'OFFRES  EDIONDICITALE  BOUTIQUE  NEWSLETTERS

SANTE
llhem Boutiba Ben Boubaker : « Nous avons réussi
@ séquencer le coronavirus en Tunisie »

Frida Dahmani

i [ & f / :
=B -t ?. e H w
Le laboratoire de microbiologie de I'hopital Charles-
Nicolle de Tunis est parvenu & déterminer I'identité
génétique du coronavirus. Une avancée de taille dans
la lutte contre la pandémie et une victoire pour le I
monde de la recherche en Tunisie, que n'd pas [§
manqué de saluer I'OMS. Entretien avec la Q %
coordinatrice des travaux, le professeur Ilhem Boutiba
Ben Boubaker.

9

Nissaf Ben Alaya, cette lionne en combat, est
en couverture du numéro 107 du magazine
«Leaders».

Pr Ben Alaya, directrice générale de
[Observatoire  National des Maladies
Nouvelles et Emergentes (ONMNE),
«fonce de toute son énergie, sans sarréter,
sans préter attention aux commentaires,
sans baisser les armes. Méthodique, précise,
attentive aux détails, elle mene de front tout
le travail de sensibilisation, de stratégie, de
prise en charge, de mise en place des équipes
et de suivi, mais aussi de communicationy.

’hebdomadaire «Jeune Afrique» a fait une
large place dans ses pages au Pr. Ilhem
Boutiba Ben Boubaker. Cette femme qui
a réussi avec son équipe de chercheures
au laboratoire de microbiologie de 'hopital
Charles Nicolle de Tunis a déterminer
lidentité génétique du coronavirus.

«Cette contribution a recu les félicitations
de lOMS, qui a souligné que la Tunisie etait
le premier pays de la région a publier ses
résultats dans GenBanks.

Cet exploit vise a identifier les souches du
COVID-19 circulant en Tunisie et suivre
lépidémiologie moléculaire des virus.

La contribution des femmes tunisiennes a
gérer cette crise prend plusieurs formes.

Engagées pour la lutte contre les violences
faites aux femmes, Mme Salwa Kanou a été
mobilisée pour soutenir les femmes victimes
de violences pendant les moments difficiles
de la crise sanitaire.
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COVID-19 : les femmes leaders ont-elles mieux
gérer la crise provoquée par la pandémie ?

«BBC News» pose la question dans un article publié sur
son site. Une question qui fait lobjet de débat de plusieurs
médias et plateformes numériques.

Les réponses sont aussi contrastées entre le «oui» et le
«Non»...

En effet, une étude britannique publiée par le Center for
Economic Policy Research et le World Economic Forum
montre que «les pays dirigés par des femmes présentent des
résultats systématiquement et significativement meilleurs
concernant la gestion de la crise du COVID-19.»

Qualifié par un bon référencement web, ce chapd introductif
publié dans le journal électronique «lesechos.fr» est indexé
parmi les premiers résultats de recherche sur Google.

«Llslande, Taiwan, la Nouvelle-Zélande, l'Allemagne, la
Finlande et le Danemark ont mieux géré la premiere
vague de COVID-19 parce quils sont dirigés par des
femmesy écrit Avivah Wittenberg-Cox, une spécialiste en
mixité, dans un article publié dans le magazine américain
«Forbesy.

Un tel témoignage présente pour certains/es une forme
de sexisme et de reproduction de discrimination. Anne
Boring, dirigeante de la chaire pour lentrepreneuriat féminin
a Sciences Po, exprime que «ces raisonnements sont a
manipuler avec précaution, car ils risquent d'entretenir les
stéréotypes sur le genrey.

Ces interprétations et réflexions ne réduisent plus les réles
majeurs assurés par les femmes durant les deux vagues du
COVID-19.

En Tunisie, comme dans le monde, les femmes ont été
au-devant de la scene des le déclenchement de la crise. A
léchelle nationale, régionale et locale, elles ont contribué
différemment et brillamment dans la gestion de la pandémie.

les pays dirigés par
des femmes présentent
des résultats
systématiquement

el significativement
meilleurs concernant
la gestion de la crise
du Covid-19.

"
.'. .ll' CENTER
FOR ECONOMIC
'l AND POLICY
] '- 1] RESEARCH
L]

WORLD
ECONOMIC
FORUM
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Leadership féminin
en temps de erise:
defi et réalisations

Mariem Ouled Cheib

Journaliste

Pourquoi le leadership A travers cette question, lorganisation internationale ONU
des femmes ne fait-il FEMMES a évoqué le sujet de linvisibilité des femmes en
pas les gros titres? temps de crise. Bien qu'elles représentent 70% du personnel
médical dans le monde selon Organisation Mondiale de la
Santé, les femmmes restent toujours exclues de la vie publique,
postes de prise de décision, medias et processus de gestion

de crise...

Dans son article publié sur son site, le 14 septembre 2020,
ONU FEMMES a essayé, par le biais de cinq récits de femmes
leaders, de montrer que le leadership féminin était essentiel
pour relever au mieux le défi de la pandémie.

Dans la méme perspective, une autre question se pose :
pourquoi les femmes restent, toujours, sous-représentées
malgré tant defforts fournis ?

A traves une petite vue panoramique sur le web, nous
essayons de vous donner quelques éléments de réponse !

@ONU [us”
FEMMES

K
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DOSSIER: LE LEADERSHIP FEMININ,
RICHESSE EN TEMPS DE CRISE

Peut-on dire que le leadership féminin a bénéficié de cette crise
pour se manifester davantage ?

Malheureusement personne na bénéficié de cette crise. Mais il faut dire
quau sein de cette crise la femme tunisienne a montré qu’elle est capable de
trouver des solutions. Au fait, ce sont des conditions exceptionnelles qui ont
poussé les femmes a aller de lavant, & apporter des solutions a cette crise
et a manifester leur leadership. Il y avait de nouvelles initiatives, une réelle
dynamique s'est construite autour de cette crise, et la femme était au premier
plan. Il faut dire également que la femme tunisienne a tiré une expérience
de ces temps difficiles. Je pense surtout au réle des femmes dans le milieu
rural, pour moi c'est la réelle manifestation du leadership féminin car en
dépit de toutes les circonstances, ces femmes continuaient a travailler.
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Quel regard portez-vous sur le réle de la femme pendant cette
crise sanitaire ?

Certainement les femmes étaient fortement mobilisées contre la pandémie
chacune de sa position. Elles étaient, et le sont toujours, avant-gardistes
notamment dans leurs ceuvres et leurs activités sur le terrain. Outre le
domaine sanitaire et éducatif ou le réle de la femme était particulierement
remarquable, je cite particulierement les efforts des femmes dans la société
civile.

Plusieurs associations étaient sur le front de la guerre, comme notamment
lAFTURD qui, avec ses bénévoles, pouvait relever certains défis. Nous étions
notamment actives en ce qui concerne la prise en charge des femmes
vulnérables, mais aussi concernant certaines actions de solidarité. Je cite en
particulier un projet a Hay Hlal & Tunis, oU nous avons pu mobiliser les jeunes
pour venir en aide aux personnes agées. Nous avons également distribué
des aides et des dons au profit des catégories démunies. Toutes ces actions,
toutes ces initiatives de la société civile témoignaient d'un réle prépondérant
de la femme tunisienne en temps de crise, et notamment en matiere de
consolidation des valeurs de solidarité. Méme avec des petites actions, on
parvient a avoir un considérable impact.

Comment expliquer cet élan de solidarité issu notamment des
associations féministes ?

Au fait tout le succés réside dans le sens de bénévolat développé dans la
société civile tunisienne et dans ces associations de laction féministe. Car
méme les femmes victimes de violence qui étaient confinées contribuaient a
cet élan a partir de leur centre, en fabriquant des masques, ou en faisant des
petits gateaux au profit de la population vulnérable. Nos bénévoles étaient
toutes dévouées a cette cause, pourtant nombre de leurs parents souffraient
de maladies chroniques, or elles ont encouru le risque pour la bonne cause.
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« La femme tunisienne
fortement mobilisée
contre la pandémie. »

avec Saloua Kannou, ancienne
présidente de 'Association des
Femmes Tunisiennes pour la
Recherche sur le Développement
(AFTURD)

LAFTURD a considérablement contribué a la mise en place d'un
centre d'accueil aux femmes victimes de violence pendant le
confinement. Dites-nous plus sur cette initiative.

Au fait, suite a la proposition de TAFTURD ce centre de prise en charge de
femmes victimes de violence pendant le confinement a été mis en place.
Le ministere était trés coopératif a cet égard, et nous avons pu mettre en
place ce centre ayant contribué a la prise en charge de certaines femmes qui
étaient dans des conditions de précarité et de violence. Lidée était de mettre
en place un centre comme alternative aux autres qui ne pouvaient plus
accueillir ces femmes en raison des restrictions sanitaires. Ceci était trés
important a nos yeux, car comme vous lavez constaté le nombre de cas de
violence & légard des femmes explosait durant la période du confinement.

K
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notamment en matiere dacces a la santé. La pandémie de Covid-19 a mis en
exergue, en effet, la dégradation de la santé sexuelle et reproductive en Tunisie,
dou le difficile accés des femmes notamment dans le milieu rural a certains
programmes de santé.

De ce fait, ces associations, composante de la société civile, ont servi de moyen
de pression pour garantir cet acces aux soins qui n'est pas facile dautant plus
que les populations sont éparses, et les moyens de transport pas toujours
disponibles. A linitiative d'un appel, signé par une cinquantaine dassociations
et 70 personnalités, exhortant le ministere de la Santé a la reprise des
services de premiére ligne, dont les consultations prénatales et postnatales,
la contraception et lavortement médicamenteux, plusieurs actions ont été
menées par des associations et des ONG notamment dans le milieu rural en
vue dapporter une aide précieuse a ces populations vulnérables.

Ces initiatives portaient également soutien aux femmes rurales qui ceuvrent
dans des conditions extrémement difficiles notamment en ce qui concerne les
modes de transport et lacces a la protection sociale, conduites notamment
par des associations féminines.
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les témoignages recus dans le groupe #EnaZeda. Ladite campagne s'est
déroulée dans plusieurs universités du pays, notamment a luniversité de
Jarzouna a Bizerte afin de familiariser les étudiant(e)s aux dispositions de la
loi 58 relative a lélimination de la violence a l'égard des femmes.

Préparer les futures leaders !

Durant cette crise du coronavirus, les efforts de la société civile ont été
notamment conjugués au féminin. Entre assistance aux populations
vulnérables, soutien a la mobilisation de ['Etat et lutte contre la violence faite
aux femmes, certaines associations ont choisi de se pencher plutét sur les
manieres de préparer les futures leaders a prendre les choses en main et a
apporter leurs visions, certainement avant-gardistes.

C'est dans ce contexte que lassociation Ado plus, lune des principales
structures de la société civile qui sadresse aux adolescent(e)s, a organisé
pendant cette période de crise le projet «Elles... Maintenanty, pour préparer
les leaders de demain. Le projet consiste a lautonomisation des femmes pour
des réles de leadership, il vise notamsnment a accroitre la capacité des femmes
a assumer des réles de leadership et des processus de gouvernance, outre
le renforcement de la capacité des femmmes et des hommes pour influencer
les politiques en matiére d'égalité des sexes et, globalement, a améliorer
linclusivité dans la gouvernance.

Au-dela donc dune plus grande mixité pour des raisons d'équité sociale,
ce programme s'est penché sur la préparation de futures leaders femmes
capables de prendre le lambeau en vue de renforcer limplication de la
femme dans la société. Alors quel est le secret des femmes pour réussir,
dans un environnement lourd en préjugés? C'était lobjectif principal de cet
ambitieux projet qui a mis les besoins et les attentes des adolescents au
premier plan.

Préserver les droits de la femme

En temps de coronavirus, [Etat ne pouvait pas tout gérer tout seul, c’est
pour ce fait que certains programmes nationaux ont été largement affectés
par la crise pandémique. C'est dans ce contexte que plusieurs associations
féministes se sont déployées pour préserver les droits de la femme
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En effet, si les femmes sont en premiere ligne du secteur sanitaire et sociale
face a cette pandémie et qu'elles représentent aussi 70% des employés
du secteur sanitaire et social, ces actions visaient également a veiller a ce
que les prestataires de soins de santé et les professionnelles de la santé
aient accés a léquipement nécessaire et aux formations adéquates leur
permettant dassurer leur protection.

Dans le cadre de ces mobilisations contre les discriminations a l'égard des
femmes et des filles, lassociation BEITY a lancé également une campagne
contre la double peine des femmes pendant le confinement. En seulement
quelques semaines, lassociation avait pris en charge 157 femmes vivant, en
dépit de la singularité de leurs parcours, des situations de vulnérabilité et de
précarité face a la pandémie. Dailleurs, dans un rapport, BEITY affirmait que
la crise de la COVID-19 était un facteur aggravant des inégalités a égard
des femmes.

ENA ZEDA, un moment marquant !

Toujours dans le cadre de ces initiatives qui ont brisé le silence pendant
cette période de coronavirus pour signaler les cas de violence et dabus
contre la femme, un mouvement est né, sur initiative de la société civile,
visant a dénoncer les harceleurs. En effet, le mouvement Ena Zeda (moi
aussi) a marqué ces initiatives portant sur la lutter contre toutes formes de
violence faites aux femmes pendant ces temps de crise, il émane surtout
des efforts de la société civile mais aussi de limplication et la détermination
des Tunisiens a briser le silence qui a longtemps entouré ces sujets.

Lancé en octobre 2019 méme avant le déclenchement de la crise sanitaire,
Ena Zeda (le #MeToo tunisien), a rapidement pris de lampleur pendant la
période du confinement oU les cas de harcélement sexuel ont augmenté
notamment sur les réseaux sociaux. Le hashtag #EnaZeda commencait a
se répandre comme une trainée de poudre, et les femmes commencgaient,
lune apres lautre, a dénoncer leurs agresseurs ou harceleurs. Plusieurs
associations féminines avaient encadré ce mouvement, dont notamment
Aswat Nissa qui a lancé un groupe Facebeook #EnaZeda afin de sensibiliser
les victimes du harcélement mais aussi afin de former une communauté
ou elles pourraient sexprimer. En lespace de quelques mois, le groupe a
réuni des centaines de témoignages et pres de 40.000 membres. En mars
2020, Aswat Nissa a décidé de lancer une campagne en se basant sur
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pendant le confinement. En effet, lAfturd a pris en charge la gestion d'un
refuge mis en place a Tunis le 2 avril 2020 pour les victimes de violences.
Car pour cette association, face a la recrudescence de violences contre les
femmes pendant cette période, il fallait agir, il fallait protéger une population
livrée malheureusement a la violence et la peur et parfois méme a la torture.

Lendroit équipé spécifiquement pour lisolement et le confinement sanitaire
avec un soutien financier du Fonds des Nations unies pour la population,
était concu de maniere a isoler ses femmes pour des raisons sanitaires, mais
aussi dans lobjectif de leur offrir une alternative aux contextes de violence et
de stress dans lesquelles elles se trouvaient.

LAfturd n'était pas la seule association a se mobiliser au profit de la cause
féminine et notamment dans lobjectif de protéger la femme contre toutes
formes de violences. Lassociation Aswat Nissa était également sur le front
de la guerre notamment a travers ses efforts en matiére de lutte contre la
violence a légard de la femme, mais surtout en ce qui concerne ladoption
d'une politique féministe dans la lutte contre épidémie du COVID-19. En
effet, entre autres associations et ONG, Aswat Nissa poussait fortement vers
ladoption d'une politique féministe pour lutter contre les effets de ['épidémie
de COVID-19 dans tous les domaines liés a la sécurité alimentaire, aux soins
de santé, a léducation, aux inégalités sociales et économiques et a la violence
a égard des femmes.

Lenjeu était de donner la priorité aux besoins des personnes en situation
de vulnérabilité, y compris les femmes, les enfants, les personnes dgées, la
communauté LGBTQI++ les personnes handicapées, les personnes ayant
des problémes de santé, les personnes vivant en milieu rural, les sans-abri,
les réfugié(e)s, les migrant(e)s, les apatrides, etc. Mais surtout fournir le
soutien social et financier nécessaire a tous les groupes vulnérables,

Toujours dans le cadre de lactivisme pour la lutte contre les violences faites
auxfemmes,Union Nationale de la Femme Tunisienne (UNFT),avec lappuidu
Fonds des Nations Unies pour la Population (UNFPA) a également rouvert, le
«centre 13 Ao0t » daccueil et dorientation des femmes, victimes de violences.
Cette initiative intervenait dans le cadre du programme des Nations unies
sur la réponse et la relance face aux conséquences de la pandémie de la
COVID-19 sur les femmes vulnérables. Entre autres actions, lUNFPA a offert
un appui de 70.000 DT pour la réhabilitation et la rénovation du centre,
son fonctionnement a travers équipement bureautique, les kits d’hygiéne
et de protection contre la COVID-19, le recrutement du personnel et le
renforcement de leurs capacités.
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En Tunisie pays oU se trouve une puissante et influente société civile, les
initiatives citoyennes et associatives poussaient comme des champignons
pour nous rappeler le fort tissu associatif tunisien. Pratiquement tous les
gouvernorats ont connu cette dynamique et cet élan de solidarité promus
par les composantes de la société civile.

Effectivement, dans nos hdpitaux, nos villes et nos campagnes, des femmes
et des hommes ont inlassablement conjugué leurs efforts pour surmonter
cette crise. Toutes les histoires qui parviennent de partout illustrent les
actions menées par des acteurs dévoués a la cause commune pour atténuer
les effets de la crise. Ces récits, souvent racontés de fagon tres personnelle,
mettent en lumiére la maniére dont ces composantes de la société civile font
face a la COVID-19 grace a la force des organisations qu'ils représentent.
Et lorsque ces efforts se conjuguent au féminin, on sapercoit des sacrifices
grandioses consentis par ces acteurs.

Lutte contre la violence a l'égard de la femme

Les différentes formes de violence contre la femme ne sont pas liées
uniquement a cette crise du coronavirus en Tunisie ou ailleurs dans le monde.
Cependant, en période de crise, et notamment aux temps du confinement,
ces formes de violence ont été multipliées, alors que la femme et la famille
ont été les principales victimes.

Les appels parvenus aux différents services du ministére de la Femme, de
la famille, de lenfance et des séniors pour signaler les violences contre les
femmes durant le confinement explosaient. Selon des chiffres officiels, le
taux de violence contre les femmes a été multiplié par 9 depuis le début du
confinement. Jusquau 3 mai 2020, le ministére de la femme, de la famille,
de lenfance et des séniors recensait pres de 7 mille cas de violence dont
1624 cas de violence verbale, 1462 cas de violence morale, 1347 cas de
violence physique (1347), 736 cas de violence économique, 329 cas de
violence sexuellg, etc...

Face a cette situation, la société civile ne pouvait pas ne pas agir. Les
initiatives pour aider cette population se multipliaient aussi. Dans les quatre
coins du pays, les acteurs et notamment les associations féminines se sont
organisés comme en temps de guerre pour lutter contre les conséquences
de cette crise inédite. Mais ce qui a marqué le plus cet élan de solidarité
et d'entraide, c'est notamment une action menée par ['Association des
femnmes tunisiennes pour la recherche sur le développement (AFTURD)
en coordination avec le ministére de la Femme, de la famille, de lenfance
et des séniors en vue de prendre en charge les femmes victimes de violence
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La societe civile
mobilisée contre la
pandémie : Quand
les initiatives se
conjuguent au
feminin!

® 0000000000000 RROOOIROOOOOROOOOOOROOOOROOOORORROOOOROROROIOOOEOTDS Khalil Jelassi
Journaliste

nfrastructures hospitalieres débordées, économies
lourdement impactées, systemes sociaux perturbés,
les différents Etats ont été mis a lépreuve de cette crise
sanitaire et économique mondiale. Certains ont pu répondre
aux exigences particulieres dune phase pandémique, dautres
nont pas pu malheureusement venir en aide aux populations
stressées et épuisées. C'est dans ce contexte de crise, de
peur et de besoin, que la société civile dans le monde entier
est intervenue pour combler ce vide laissé par certains choix
politiques adoptés par des Etats incapables de tout gérer.

En effet, le réle de la société civile représentée notamment
par les associations, les organisations et méme les initiatives
privées a largement contribué a la lutte contre la crise
du coronavirus ayant mis a mal plusieurs Etats, dont les
puissances mondiales. Aides aux populations, assistance
des personnes a besoins spécifiques, prise en charge des
personnes en détresse, gestion des affaires de certaines
catégories vulnérables, appels aux dons et appui aux efforts
des Etats en matiére damélioration des infrastructures
sanitaires, au fait la société civile était mobilisée sur les tous
les fronts de cette lutte acharnée contre le coronavirus.
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démarquent notamment par leur talent. Sauf que ce constat s'explique en effet
par une augmentation du nombre d'étudiantes par rapport a celui détudiants
notamment les cycles universitaires les plus avancés.

Selon les données de la Banque Mondiale, jusqu’a 7 diplémés universitaires sur
10 sont, en Tunisie, des femmes. Cette tendance est confirmée a travers les
différents niveaux de lenseignement supérieur ot 68% d'étudiants en mastére
et 67% de doctorants sont des femmes. Les branches dites STEM, désignant
les Sciences, les Technologies, lIngénierie et les Mathématiques sont a 58%
occupées par nos concitoyennes.

La recherche scientifique tunisienne est aussi au coeur de ce constat. Le tout
dernier rapport de lTUNESCO Institute for Statistics quantifiant la participation
féminine dans les laboratoires de recherche autour du monde réserve une
prestigieuse place a la Tunisie. Moyennant un taux de participation de plus de
56%, la Tunisie fait mieux que tous les pays européens passés au peigne fin
de cette étude. Nous avons appris, & titre dexemple, que ce pourcentage peine
a atteindre les 35% dans des contrées aussi développées que les Pays-Bas
(26.4%), lAllemagne (27.9%), la France (28.3%), la Suede (32.6%) ou encore
la Suisse (34.9%).

Vers un leadership post-coronavirus ?

Certes la crise liée a la pandémie du coronavirus a engendré de lourdes
conséquences économiques et sociales constatées dans de nombreux pays,
mais elle a pu faire dévoiler une nouvelle face du leadership féminin, celle qui
se manifeste notamment en temps de crise. Cette dynamique de présence de
la femnme dans les différents secteurs, et leur implication dans la gestion de la
crise sanitaire ouvrira la voie certainement a un nouveau leadership féminin
post-coronavirus, si lon sait que de nombreux enseignements ont été tirés de
cette période pandémique. Mais le développement du leadership féminin reste
tributaire de la consolidation de cette tendance haussiere de sa présence dans
la société et dans les différents secteurs dactivités, mais surtout des procédés
a méme de supprimer certaines barriéres qui entravent la mise en valeur du
role de la femme en Tunisie. Il est notamment question de lutter contre les
attitudes misogynes en entreprise, de promouvoir la diversité du leadership,
de déconstruire les préjugés fondés sur le genre et notamment daugmenter la
présence de la femmme dans les cercles de prise de décision et dans les postes
clés a ladministration.
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En effet, au terme de plus de cinquante ans de lutte et de combats au profit
des droits de la femme, certaines réformes et celles qui les ont suivies, ont
profondément modifié le paysage public mais aussi lunivers privé et la place
qu'y occupent les femmes. La situation actuelle savére étre la conjugaison
d'un volontarisme politique mais aussi du dynamisme et de laction de la
société civile et des femmes autonomes elles-mémes qui jouent en faveur de
leur visibilité comme sujet politique et public. Ceci s'est méme renforcé apres
lavenement de la révolution Tunisienne dont la femme a été, tout comme
lhomme, un facteur déterminant pour sa réussite, notamment avec ladoption
de la Constitution de 2014 et de certaines lois protégeant la femme dans
lespace public et privé.

Des métiers féminisés

Mais a lui seul, le contexte historique ne pourra en aucun cas expliquer ces
différentes dynamiques ayant favorisé émergence d'un leadership féminin
hors du commun pendant ces temps de crise. Apporter un autre regard
conduira certainement a analyser ces contextes privilégiant la forte présence
de la femme au premier rang de la lutte contre la crise du coronavirus. En
Tunisie, commme dailleurs dans de nombreux autres pays, les différents métiers
connaissent un phénomeéne de féminisation, la santé, premier secteur concerné
par cette crise, en témoigne fortement. En slintéressant aux processus de
féminisation qui touchent aujourd’hui de nombreux univers professionnels, on
sapercoit que la femme est aujourd’hui fortement présente sur tous les plans,
les métiers longtemps réservés aux hommes, ne font pas lexception. Santé,
économie, sport, culture, sécurité, entrepreneuriat, recherche scientifique,
enseignement et autres, tous les secteurs connaissent depuis une décennie
des contextes de féminisation des métiers en Tunisie.

Si une lecture sociologique désigne la féminisation d'un métier ou dune
profession comme une croissance du nombre de femmes dans une activité
identifiée comme masculine, au vu de 'hégémonie des personnels masculins
en son sein et des « qualités » socialement jugées nécessaires pour exercer,
au-dela du constat statistique, on affrme que la féminisation doit étre
considérée avant tout comme un processus d'égalisation. Ceci s'explique aussi
par la féminisation des contextes universitaires ou les femmes deviennent plus
nombreuses et notamment capables de poursuivre des cursus universitaires
plus longs.

En Tunisie, nombreux sont les métiers qui connaissent ce phénomeéne,
a commencer par les secteurs de la santé pour arriver aux différents
domaines de lingénierie. Elles sont devenues plus nombreuses mais elles se
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elles sont continuellement exposées, dont notamment linfrastructure sanitaire
défaillante et le manque de moyens mis a leur disposition, ces femmes ont
py, en effet, relever lénorme défi de lutter contre cet ennemi invisible. Mais
ce sont encore elles qui portent lessentiel de la charge familiale au sein des
foyers, parfois elles sont doublement sanctionnées par ces situations de crise,
elles sont dailleurs exposées a tous les risques : violence, épuisement, stress
et autre.

Effectivement le constat est sans appel, les femmes sont les plus durement
touchées par la pandémie actuelle du virus COVID-19 et ses impacts. Au-dela
de leffet direct de la contamination par le nouveau coronavirus, les femmes
sont plus exposées car leur santé et leur sécurité sont plus a risques du fait
de la prévalence accrue des abus et des violences domestiques et de la
réduction des services de santé sexuelle et reproductive. Cependant, elles se
sont démarquées tout au long de ces jours de crise grace a une persévérance
a contribuer, mieux encore a mener cette guerre contre le coronavirus. Le
leadership féminin a fait sortir tous ses atouts pour faire face a cette crise.

Contexte historique

Quels facteurs ont-ils contribué a lémergence de ce leadership en temps de
crise? Au fait, un apercu historique de la situation de la femme en Tunisie
pourrait apporter un éclairage a ce questionnement. La femme tunisienne
a continuellement occupé le devant de la scéne en matiére de gestion des
affaires publiques. Tant6t discretes, tantét annoncées, les initiatives féminines
étaient toujours placées au premier plan notamment en ce qui concerne le
leadership entrepreneurial, politique et dans ladministration. Ce constat trouve
ses origines, en effet, dans des considérations historiques témoignant que la
femme tunisienne n'a jamais quitté lespace public et les cercles de prise de
décision, en dépit des inégalités vis-a-vis de 'lhomme.

Tous les observateurs saccordent sur le fait que le parcours historique de lutte
pour les droits de la femme, a placé les femmes tunisiennes dans une situation
tout a fait unique et enviable dans le monde arabe et africain. La |égislation de
la famille et de la femme est la plus avancée du monde arabe, les Tunisiennes
ont bénéficié davancées considérables et de beaucoup dacquis au cours des
cinquante-cing premiéeres années de lindépendance... bref il sagit d'un modele
de société bati en grande partie sur la présence de la femme dans lespace
public et dans la gestion des affaires publiques.
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Santé, économie, politique, commerce, enseignement, transport,
communication, etc...elles étaient mobilisées sur le front de la guerre contre
une crise sanitaire a dimension économique et sociale ayant littéralement
bouleversé le pays. Pourquoi cette crise a-t-elle révélé limportance du
leadership féminin? Pourquoi la femme tunisienne parvient-elle & créer la
différence en temps de crise? Comment peut-on expliquer 'émergence de
certaines dynamiques en cette période de crise ayant conduit au renforcement
du leadership féminin?

Cette crise sanitaire et économique a mis en lumiére une vérité indéniable:
le leadership des femmes est essentiel pour créer efficacement un monde,
pour trouver des solutions a des situations de crise et pour développer une
intelligence collective. Si la crise a mis en évidence des lacunes flagrantes
dans la préparation a la réponse a une pandémie et dans les infrastructures
sanitaires et autres, elle nous a permis de nous rappeler du réle prépondérant
de la femme au sein de la société. En effet, la pandémie de la COVID-19 a
généré une crise sanitaire, humanitaire et de développement sans précédent
a travers le monde mais a également révélé lefficacité du leadership des
femmes, c'est ce que na cessé de rappeler la Vice-Secrétaire générale des
Nations Unies Amina Mohammed. Pour elle «Au cours des derniers mois, les
gens du monde entier ont pu voir ce que beaucoup d'entre nous savaient déja:
le leadership des femmes fait une différence profondes.

C'est dans ce contexte que la femme tunisienne s'est aussi démarquée en
apportant son savoir-faire a cette lutte acharnée contre la crise sanitaire. Un
role nettement identifiable dans des secteurs précis, notamment ceux de la
santé, de la recherche scientifique et de lenseignement.

On la tous constaté, la femme tunisienne a pris le devant de la scene en matiére
de lutte contre le coronavirus notamment dans le secteur sanitaire. Médecins,
infirmieres, responsables, hauts-cadres, elles ont, toutes, pu témoigner
d'un savoir-faire inégalé notamment dans la gestion des crises sanitaires
et notamment d'une capacité hors pair de travailler sous pression. Alors que
tout le systéme hospitalier frolait [épuisement voire leffondrement a cause
dun flux important de malades atteints par la COVID-19, ces femmes ont
répondu présentes pour atténuer ces risques de débordement de nos hdpitaux
en gérant les vagues de patients parfois interminables.

Dans le systéme hospitalier il Ny a pas que les médecins. Il sagit aussi
de toute la chaine qui le compose le systéeme hospitalier a commencer
certainement par les femmes chargées de la propreté des établissements
hospitaliers. Dévouées a leur pays, en dépit de tous les obstacles auxquels
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Face a la pandémie du
coronavirus :

Le leadership féminin,
richesse en temps de
crise !

...................................................................... Khalil Jelassi

Journaliste

a crise du coronavirus a bouleversé le monde entier, secteur par

secteur, pays par pays. Systemes sanitaires débordés, économies
mondiales perturbées et sociétés en stress perpétuel. Une crise qui
dure depuis plus dune année, durant laquelle le monde entier sest
mobilisé pour combattre un ennemi invisible et au début inconnu.
La Tunisie n'a pas échappé a ce contexte international qui a mis a mal méme
les puissances mondiales, et en labsence d'une coordination et d'une action
internationale pour lutter contre la crise sanitaire ayant provoqué une crise
économique et sociale, chaque pays était livré a lui-méme et a ses propres
moyens pour élaborer ses stratégies de lutte contre le coronavirus.

Et c’'est dans ce contexte que les initiatives, notamment celles de la société
civile, se sont multipliées pour appuyer les efforts de Etat dans son combat
contre la pandémie ayant mis a nu plusieurs secteurs. Et c'est aussi le
leadership féminin renvoyant a un réle prépondérant de la femme qui s'est
notamment manifesté en ces temps de crise. Dailleurs, lon a tendance a
penser que la ou les femmes sont leaders et fortement présentes que les
mesures et les effets pour circonscrire cette nouvelle pandémie étaient plus
importants. La Tunisie ne fait pas exception, nombreuses sont les femmes
issues des différents secteurs qui se sont démarquées grace a leur savoir-
faire, leur persévérance et leur détermination et compétence, pour contribuer,
chacune de sa position, aux procédés de lutte contre le coronavirus.
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auprés des personnes agées et/ou isolées),
de jeunes filles et garcons pour la livraison
de courses alimentaires, de médicaments,
pour le transport de nécessité, etc. Dautres
initiatives ont appuyé le réle de lEtat visant
a prémunir la violence a lencontre des
femmes en période de confinement ou a
venir en aide aux victimes de violences.

C'est pour renforcer le réle des communes
dans la relance économique et sociale,
notamment pour les plus démunis, que
des actions dappui seront apportées
aux communes partenaires du PLMI, aux
membres du CNP EGAL, de la FNCT
et du RFEM dans les mois a venir et qu'une
attention particuliere sera apportée au réle
du leadership féminin dans ce cadre.
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laction des communes partenaires
et apporter des éléments dappui pour
une gestion genrée et inclusive de la crise.
Ceci nous a permis par ailleurs de faire un
premier bilan de lexpérience des femmes
élues municipales : obstacles, opportunités
et espaces dinfluence, particulierement
dans un contexte de gestion de crise.

Ainsi, il serait pertinent de rappeler que
95,6% des communes tunisiennes* ont mis
en place des cellules de crise comprenant
de nombreuses femmes élues et actives
dans la Société Civile, le secteur privé
et les structures déconcentrées de [Etat,
indépendamment  des commissions
municipales; pour 76,3%° de ces cellules (ou
comités), une moyenne de deux réunions
par semaine a été enregistrée. Elles ont pris
en grande majorité (92,1%) des décisions
concernant la protection de la santé pour
faire face a la propagation de la pandémie.
Lorganisation de  manifestations  de
sensibilisation, animées tres souvent par des
femmes leaders, ayant déployé des trésors
de psychologie et de tact, a accompagné la
mise en place de toutes les décisions prises.

Ces cellules ont donc joué un réle central
dans la gestion de la crise sanitaire, en
permettant aux communes de sadapter
a lévolution de la situation et dapporter
des réponses de proximité concrétes
grace a lengagement du/de la maire.sse
et de certain.ess conseilleres. C'est donc a
travers leurs positions au sein de lappareil

4 «Evaluation de lintervention des communes dans la lutte
contre la propagation de la pandémie de COVID-19 en
Tunisiey, op.cit.

5|dem.

municipal et des autres structures locales
que les femmes ont été actives dans la
gestion de la crise.

Dans ce contexte, nous avons constaté que
les commissions municipales «femmes
et famille» et «égalité des chances entre les
sexes» ont été faiblement mobilisées dans
la gestion de la crise. Le fonctionnement
des instances internes des communes
ayant été réduit au moment du confinement
a un noyau dur facilement mobilisable,
c'est  davantage lappareil  exécutif
(Maire/Mairesse,  secrétaire général)
et les cellules de crise qui se sont engagés
dans la riposte a la COVID-19. Il est envisagé
de venir a bout de la faible implication de
ces commissions dans la gestion des crises,
par des actions dappui spécifique qui leur
seront consacrées dans un futur proche.

Par ailleurs, plusieurs actions ont été
menées au niveau local pour subvenir aux
besoins des plus démunis lors de la crise,
notamment pour la distribution daides
durgence. Cependant, léchantillon que
nous avons analysé na pas permis de
relever des actions spécifiques dédiées
aux femmes et portées par les communes
et ce, contrairement a des activités
similaires portées par la société civile. Des
initiatives associatives et/ou individuelles
ont vu le jour, grace a lengagement des
femnmes (notamment pour les opérations
de porte-a-porte, la présence dune femme
étant socialement plus acceptée, y compris
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ces demandes d'ordres logistique, humain,
informationnel, technique, institutionnel
(coordination avec les structures de [Etat,
les associations et les citoyens)®. Ainsi, les
communes ont besoin de voir le processus
de décentralisation se poursuive et qu'on
leur délegue les responsabilités et moyens
nécessaires au plein accomplissement de
leur role.

Conscient de ces enjeux, CILG-VNG
International a cherché a renforcer le
leadership municipal dans lagestion de crise,
en mettant d'abord en avant, le principe
du droit a la ville, a ses ressources et a ses
services publics de santé, d'information, de
protection, d’assistance sociale... pour tous
et pour toutes et en appelant a mobiliser
les femmes responsables locales dans
la gestion des apports en équipements
de protection mis a la disposition des
communes, a la suite d'un don du PLMI, et &
prioriser les femmes actives dans usage de
ces équipements.

Pour consacrer le doit a la ville, CILG VNG
International et la Fédération Nationale des
Communes Tunisiennes, ont publié avec
l'appui du PLMI et de FCM, le 10 décembre
2020, a loccasion du jour anniversaire de
l'adoption de la Déclaration universelle des
droits de 'lHomme, un manifeste «Le Droit
a la ville, composante essentielle des Droits
Humains» et ont proposé l'élaboration et
l'adoption d'une «Charte Nationale du Droit a
la Ville, sensible au genre» qui «reconnaisse
la fonction sociale de la ville et garantisse
l'application et 'exercice du Droit a la ville
a travers d'une part, la planification et la

gestion de la ville et d'autre part, la protection
(discrimination positive) de 'ensemble des
groupes qui doivent recevoir une attention
prioritaire et spécialisée dans les domaines
publics et privés, pour la réalisation de leurs
droits fondamentaux: personnes &gées,
femmes, enfants et adolescents, personnes
handicapées, personnes privées de liberté,
celles qui souffrent de maladies graves,
personnes en situation de risques, victimes
de la violence domestique et sexuelle,
personnes en condition de vulnérabilitéy.

Quel réle a joué le leadership féminin
dans la gestion de la crise de la
COVID-19 ?

Pour venir a bout de limplication insuffisante
des femmes dans les processus de décision,
notamment au niveau local et ce, malgré
lélection de 47% de femmes dans les
Conseils municipaux, en mai 2018, lappui du
PLMI a la promotion du leadership féminin a
trouvé un champ daction privilégié a travers
un appui spécifique dédié a la gestion de la
crise sanitaire et octroyé aux membres du
CNP EGAL, a la Fédération Nationale des
Communes Tunisiennes, FNCT et au réseau
des femmes élues municipales, RFEM, créé
le 8 mars 2020, jour de la célébration de
la Journée Internationale des Femmes. Le
RFEM constitue un instrument privilégié
pour la promotion du réle des femmes dans
la gestion des affaires locales, y compris en
temps de crise.

A travers nos programmes PLMI
et IDEMA, nous avons pu suivre de prés

3881% des revendications et des difficultés rencontrées par les communes tunisiennes sont dordre logistique,
en raisons du manque de matériels et doutils ; & hauteur de 66,3%, les communes souffrent de linsuffisance ou de
linadéquation des ressources humaines ; 34,6% dentre elles accusent un manque de coordination avec ladministration
centrale ; 12,2% dentre elles évoquent un manque de coordination avec la société civile et 11,3% mettent en avant un
manque de coordination avec les citoyen.ness ; 26,7% d'entre elles ont aussi exprimé un manque daccés linformation :
«Evaluation de lintervention des communes dans la lutte contre la propagation de la pandémie de COVID-19 en Tunisiey,
[Union Européenne, la Fédération nationale des villes tunisiennes, le Ministere des affaires locales, SKL International

et lOrganisation Internationale du Travail, Avril 2020.
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Crise sanitaire et confinement: quels
impacts sur les femmes, les filles
et les groupes vulnérables ?

Depuis le début, la pandémie a touché toutes
les régions du pays et tous les groupes
sociaux mais a eu des conséquences
différenciées et accrues sur les femmes, les
filles et les groupes vulnérables. Les mesures
prises pour contréler la transmission de la
CQOVID-19 ont,de maniere indirecte, amplifié
la charge physique et mentale qui incombe
aux femmes. Elles ont aussi produit un
effet différentiel sur les femmes, sur le plan
économique, étant donné leur réle dans la
prestation des soins et laccomplissement
des taches familiales, en limitant leur
possibilité de travail et leurs perspectives
professionnelles et économiques.

Par ailleurs, linstauration du confinement
généralaaccru lesrisques liés a leur mobilité,
les femmmes de condition modeste étant
encore plus dépendantes que les hommes
des déplacements en transport collectif.
Les hommes ont en effet, souvent recours
aux modes de déplacement motorisé, a
«deux rouesy. La crise sanitaire a aggravé
les violences conjugales et familiales a
lencontre des femmes et a limité leur accés
aux divers services de protection, de soins
de santé et de prise en charge.

Ainsi, malgré lévidente féminisation du
secteur de la santé, les besoins spécifiques
de ces femmes nont pas été pris en compte
dans les réponses apportées pour endiguer
lépidémie, en particulier les contraintes des
femmes cheffes de famille, des femmes

souhaitant avoir acces a la santé de la
reproduction ou désirant interrompre une
grossesse non désirée, de celles qui ont des
enfants en bas age et/ou allaitantes ou qui
ont des personnes malades a leur charge.
Seules les femmes enceintes ont été visées
par un décret gouvernemental les jugeant
inaptes a exercer’. Par ailleurs, la crise
sanitaire a engendré une perte importante
de revenus pour les femmes et les groupes
vulnérables exercant dans le secteur
informel et en particulier les femmes vivant
en milieu rural et exercant dans le secteur
agricole.

Réle des communes pour une
réponse genrée et inclusive a la
COVID-19

Malgré des compétences et des ressources
humaines et financiéres limitées, les
communes ont joué un réle fondamental
dans la riposte a la COVID-19. Les actions
entreprises se sont concentrées sur la
gestion de 'acces aux circuits de distribution,
la stérilisation et la décontamination des
espaces publics et la collecte/distribution
d’aides aux catégories les plus nécessiteuses.

Du fait de leur proximité avec la population,
les communes ont recu un volume
important de demandes d'assistance des
citoyen.nes et leurs attentes pour les aider
a sortir de la crise n'ont cessé de croitre. Or,
les communes tunisiennes qu'elles soient
anciennement établies ou nouvellement
créées, ne disposent pas nécessairement
des ressources adéquates pour répondre a

2 Décret gouvernemental n°153 du 17 mars 2020.
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Le role des communes
pour une reponse agenree

et inclusive a la COVID-19

Retour d'expériences des programmes dappui
aux communes du CILG -FCM'

Dr. Neil Arimi Henda afsi

Directrice Générale Urbaniste
CILG-VNG International Senior advisor
Centre de Développement International pour la CILG-VNG International

Gouvernance Locale Innovante

n Tunisie,comme dans la plupart des pays du monde, la crise du COVID-19 a bouleversé

la vie des individus et des communautés, obligeant lensemble de la population a
rester chez-soi et les institutions et services publics et privés a fermer leurs portes, exception
faite pour les services essentiels.

Pour faire face a cette situation de crise inattendue, des mesures nationales ont été prises.
Ainsi, a léchelle locale et malgré le confinement, un nouveau dispositif de fonctionnement
local a été mis en place afin de répondre aux urgences et aux besoins des citoyens et des
citoyennes. De nombreux acteurs tels que les structures décentralisées, les communes
et la société civile ont déployé leurs efforts pour limiter la propagation de la COVID-19
et ce, a travers la collecte de dons, la collecte alimentaire, la distribution de produits d'hygiéne,
nettoyage et stérilisation des espaces publics, etc. Force est de constater, cependant, que
limpact de ces mesures sest traduit différemment selon le sexe, age, la situation socio-
économique, l'état de santé et le niveau de vulnérabilité du groupe en question.

" Le Programme pour un leadership municipal inclusif (PLMI), mis en ceuvre dans huit communes partenaires par CILG-
VNG International et la Fédération canadienne des municipalités (FCM) avec lappui des Affaires mondiales Canada (AMC),
a comme objectif principal daccroitre linfluence des citoyennes et des élues dans la gestion des affaires locales et de
collaborer avec diverses instances gouvernementales et non-gouvernementales afin de développer un contexte favorable
a une gouvernance locale inclusive et égalitaire.

Le Programme Initiative pour une Décentralisation Efficiente et des Municipalités Attractives» (IDEMA) s'inscrit aussi
dans le cadre de lassistance technique de CILG-VNG International, avec le soutien du Ministére des affaires étrangeres
des Pays-Bas. Ce programme vient en appui au Ministere des affaires locales et au Ministere de équipement, de ['habitat
et de laménagement du territoire et intervient dans douze municipalités ; il vise, entre autres, a inculquer aux municipalités
partenaires les fondements en matiére de décentralisation et de gouvernance locale, & les accompagner dans le
développement économique local, la fourniture de services municipaux et a promouvoir la participation citoyenne dans la
gestion des affaires locales, notamment celle des femmes.
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Les Tunisiennes nont rien a envier a ces femmes doutre-mer si ce n'est
les chances quelles nont pas de gravir les échelles pour occuper des
postes de décision comme cheffes d'Etat ou de gouvernement. Qu'est-ce
qui empécherait la Tunisie d'étre parmi les dix-neuf pays gouvernés par
des femmes? Et pourquoi les dix-neuf ne deviendraient-ils pas cinquante,
soixante ou soixante-dix voire cent ou plus?

Evidemment les causes en sont multiples. Parmi elles lon comptera, en téte
de liste, la représentation, hautement sexiste, que se fait la société des réles
des femmes ou encore les manquements des médias ou les femmes sont
trop souvent invisibles ou stéréotypées. Il sagit probablement aussi dautres
causes inhérentes a lenseignement, 'éducation, la |égislation, la société civile
ou les partis ou il faut redoubler d'efforts.

Il est grand temps de briser le plafond de glace. La mere Teresa disait “seule,
je ne peux pas changer le monde, mais je peux jeter une pierre dans leau
et créer de nombreuses ondulations”. Il existe en Tunisie des femmes, mais
aussi des hommes, qui jettent des pierres dans leau, plus fréquemment
depuis la crise COVID-19 pour empécher que le virus ne sempare des
femmes et des hommes a cours dargent, de nourriture, de médicaments ou
de savoir-faire. Des hommes et des femmes dans le besoin.

Dans ce numéro vous trouveriez plein de «stories» motivantes mais aussi
émouvantes racontant des femmes leaders a lceuvre qui dans les hopitaux
qui dans les écoles ou les administrations ou les quartiers. Elles sadonnent
corps et ame pour atténuer la souffrance des victimes du mal. Dautres
contenus, dhommes et de femmes, sont plut6t des études sur le leadership
conjugué au féminin pluriel.

Le leadership féminin n'est pas la victoire des femmes sur les hommes mais
plutot la victoire de la société sur ses peurs. Plaider la cause des femmes est
une reconnaissance sociale dont a besoin chacun et chacune de nous. C'est
tout simplement reconnaitre aux femmes leur pleine citoyenneté.

La citoyenneté est asexuée ou alors elle n'en est pas une. La citoyenneté est
entiére sinon nous serions tous, hommes et femmes, des ouailles.
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EDITORIAL

Mieux vaut une femme
pour gouverner

Pr. Najla Allani
Directrice Générale du CREDIF

ous courrez moins de risques de mourir dans un pays gouverné par

une femme. Ce ne sont nullement des divagations daliénés mais des
conclusions d'une recherche publiée fin juillet 2020, a propos de la pandémie
COVID-19, par le Center for Economic Policy Research, siégeant a Londres,
et le Forum économique mondial.

Cette recherche, largement relayée par les médias, montre que les Etats
dirigés par des femmes présentent des résultats «systématiquement
et significativement meilleurs» concernant la gestion de la crise du COVID-19.
Comparés a leurs voisins, des pays comme [Allemagne, la Nouvelle-Zélande,
le Danemark ou Taiwan ont accusé moins de contaminations et de déces.

Cette performance sexplique, entre autres, par la décision rapide des
présidentes ou cheffes de gouvernement de boucler les frontiéres dés le
début de la pandémie, par leur sens de la mesure dans 'évaluation des risques,
par lintérét quelles portent aux vies humaines, bien plus quaux finances et a
léconomie et par un sens bien plus développé en communication.

Il sagit la dune preuve supplémentaire, si besoin en est, concernant les
compétences des femmes dans le leadership et leurs capacités a réaliser des
résultats meilleurs que ceux escomptés en gestion de crise. Des recherches
démontrent que les femmes, en leadership et en management, font mieux
que les hommes plus enclins a considérer les résultats alors que les femmes,
en sus, sont plus regardantes sur la facon d'y aboutir. Elles consultent, plus
que ne le font les hommes, leurs collaboratrices et collaborateurs.
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