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du Commissariat régional de la jeunesse et des sports à Tataouine, du 
gouvernorat de Tataouine et de la direction régionale de l’équipement de 
Tataouine autour de certains aspects fonciers et techniques liés au terrain 
de mini-foot à aménager.

Le présent document présente l’approche adoptée dans l’organisation de la 
consultation avec les enfants et les jeunes issus de la municipalité de Smar, 
les principaux résultats de cette consultation ainsi que les recommandations 
élaborées par les participants aux focus groups. Il est à noter qu’une vidéo 
a été produite à partir de témoignges d’un enfant et de quatre jeunes, 
recueillis lors de la consultation1.

1	  https://www.facebook.com/CILGVNGI/videos/664731028106686

I. CONTEXTE DE LA CONSULTATION

Le processus de la concertation autour de l’aménagement du terrain de 
mini-foot à Smar a été marqué par les principales activités suivantes :

- Des échanges avec l’adminisatation centrale du Minsitère de la Jeunesse 
et des Sports, notamment dans le cadre du Comité technique du projet (à 
partir de septembre 2021) ;

- Des échanges à distance avec la municipalité de Smar et le Commissariat 
régional de la jeunesse et des sports à Tataouine (à partir d’octobre 2021) ;

- Une visite de prospection à Smar (jeudi 11 novembre 2021). Cette visite 
a permis de :

•	 Déterminer le site d’implantation du terrain dédié au projet ;
•	 Identifier les activités nécessaires pour lancer le processus de 

l’étude technique relative à ce projet ;
•	 D’envisager la consultation des jeunes à Smar autour de ce 

projet.

INTRODUCTION

La Délégation de l’Union 
européenne (DUE), le Centre de 
Développement International 
pour la Gouvernance Locale 
Innovante (CILG) et l’Agence 
de coopération internationale 
de l’association des communes 
néerlandaises (VNG International) 
mettent en œuvre la composante 
3 du programme de soutien à la 
jeunesse tunisienne EU4Youth, 
dont l’objectif général est de 
contribuer à l’amélioration de 
l’inclusion économique, sociale et 
politique des jeunes tunisien(ne) s 
les plus défavorisé(e)s à travers 
une approche de développement 
local.

La composante 3 concerne la mise 
en œuvre du projet « Politique 
jeunesse et participation des 
jeunes dans les politiques 
publiques en Tunisie, Fe3il.a » 
(2021-2025). L’objectif de ce 
projet est de renforcer l’inclusion 
des jeunes et l’intégration des 
questions liées à la jeunesse dans 
la conception et la mise en œuvre 

des politiques publiques aux 
niveaux national et local.

Ce projet prévoit, entre autres, 
l’aménagement d’un terrain 
de mini-foot à Smar dans le 
gouvernorat de Tataouine. 
Cette action s’inscrit dans le 
cadre de la requête du Minsitère 
de la Jeunesse et des Sports 
pour atténuer l’impact socio-
économique de la crise sanitaire 
relative à la COVID-19 sur les 
jeunes.

Dans ce contexte, une 
consultation avec des enfants et 
des jeunes, des deux sexes, issus 
de la municipalité de Smar a été 
organisée, le dimanche 6 février 
2022, en vue de mieux répondre 
à leurs besoins et leurs attentes 
en matière de pratique sportive. 
En plus de cette consultation 
avec les enfants et les jeunes, des 
échanges ont eu lieu, le samedi 
5 février 2022, avec des acteurs 
gouvernementaux et associtaifs à 
Smar et, le lundi 7 février 2022 à 
Tataouine, avec des représentants 
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III. MÉTHODOLOGIE ADOPTÉE DANS L’ORGANISATION DE 
LA CONSULTATION

La consultation a été menée 
selon l’approche basée sur les 
droits humains et l’approche 
genre. L’organisation de cette 
consultation a adopté une 
démarche participative et 
concertée, impliquant différents 
partenaires locaux (conseil 
municipal, administration 
municipale, maison de jeunes, 
maison de culture, lycée 

secondaire, associations locales). 
Cette consultation s’est appuyée 
sur la technique du focus group 
permettant le recueil d’une 
parole collective produite dans 
une interaction de groupe et des 
informations qualitatives. Dans 
ce cas, le modérateur facilte 
l’expression des participants en 
les orientant vers les thèmes 
prioritaires.

- Des démarches auprès des acteurs locaux, régionaux et nationaux 
autour du statut foncier du terrain fourni par la municipalité en vue 
de définir le maître d’ouvrage dudit projet ;
- Une réflexion interne au sein du Ministère de la Jeunesse et des 
Sports sur un modèle hybride du terrain de mini-foot à aménager : 
compétition et terrain de quartier.

II. OBJECTIFS DE LA CONSULTATION

Cette consultation avec les enfants et les jeunes issus de la municipalité de 
Smar a permis :

•	 de cerner les attentes des enfants et des jeunes concernant 
l’aménagement du terrain de mini-foot à Smar ;

•	 d’échanger autour de la gestion du terrain de mini-foot à 
aménager à Smar ;

•	 de favoriser l’intégration des besoins et des attentes des 
enfants et des jeunes dans la programmation territoriale à 
Smar ;

•	 de développer le dialogue entre les parties prenantes, 
y compris les enfants et les jeunes, à l’échelle locale et 
régionale.
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Les axes de discussions 
ont porté sur la pratique 
sportive, sur les besoins 
et les attentes de la part 
des participants autour 
du terrain de mini-foot à 
aménager, sur l’accès au 
terrain sportif et sa gestion 
du terrain et enfin sur la 
communication autour de 
cette action.

Les trois focus groups ont 
été tenus dans la salle 
polyvalente à la maison de 
jeunes, avoisinant le stade 
de Smar dans lequel le 
terrain de mini-foot sera 
aménagé.

Il est à noter qu’un expert 
de l’assistance technique 
du programme EU4Youth 
auprès de la Délégation de 
l’Union européenne, a pris 
part à cette consultation qui 
a réuni des enfants et des 
jeunes.

Pour chaque groupe, une homogéineté entre les participants est nécessaire 
pour favoriser l’échange et la discussion. Chaque groupe a été formé d’une 
quinzaine de personnes en vue d’assurer la prise de parole de tous les 
participants.

Cette consultation a tenu compte de la diversité de la situation de l’enfance 
et de la jeunesse à Smar. Une attention particulière a été accordée aux 
variables suivantes : sexe, âge, niveau d’instruction, activité économique, 
pratique de sport. Ainsi, trois groupes ont été identifiés. Il s’agit : 

•	 des jeunes lycéens pratiquant le football ;
•	 des enfants de l’académie de football ;
•	 des jeunes, des deux sexes, étudiants, chômeurs et actifs 

occupés, pratiquant et non pratiquant le football.

Tableau : Répartition des participants selon les groupes et le sexe

Groupe Féminin Masculin Total

Lycéens (14-20 ans) - 13 13

Enfants de l’académie de football (10-12 ans) - 16 16

Jeunes étudiants, chômeurs et actifs 
occupés (16-29 ans) 10 6 16

Total 10 35 45

La présente consultation a permis de rencontrer 45 enfants et jeunes : 77,8% 
de garçons et 22,2% de filles. Malgré le développement de la pratique du 
footbal féminin à Smar, l’égalité entre les sexes est loin d’être garantie.

En ce qui concerne l’âge des participants à la consultation, ces derniers 
appartiennent à la tranche d’âge 10 - 29 ans. Cette catégorie d’âge semble 
être la plus concernée par la pratique du football à Smar.
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« […] nous remarquons que particulièrement à Smar, le foot est préféré par 
rapport aux autres sports. Pourquoi ? Parce qu’il y a des titres à remporter 
aussi bien pour les filles que pour les garçons. Au début le foot féminin à 
Smar a commencé par passion : elles ont participé à des compétitions et 
elles ont gagné. C’est par la suite qu’est venue la concurrence avec les 
garçons : c’est nous qui avons remporté un titre ».

Khadija Hadad, étudiante et active dans la société civile de Smar (Extrait 
de la vidéo)

3. Le football en tant que vecteur d’affirmation de soi

En quête de reconnaissance, certains enfants et jeunes rencontrés mettent 
en avant leur potentiel en ce qui concerne la pratique de footbal, malgré 
le contexte socio-économique difficile dans lequel ils s’inscrivent. Pour ces 
participants, le footbal est un moyen de découvrir des talents, peu visibles 
et peu reconnus. Il est aussi envisagé comme un moyen susceptible de 
renforcer l’estime de soi et l’affirmation de soi. Ainsi, le projet a aussi 
participé à la lutte contre l’image négative attribuée aux enfants et 
adolescents des quartiers défavorisés. Il a fallu non seulement développer 
l’estime de soi chez cette population mais aussi accompagner les acteurs 
locaux à la redécouvrir, voire la découvrir.

4. Le football en tant que vecteur d’émancipation des jeunes filles

Il ressort des déclarations recueillies une certaine reconnaissance du 
droit des jeunes filles à pratiquer le sport, notamment le football, malgré 
la présence peu importante des femmes dans la sphère publique locale. 
Selon plusieurs participants, les titres remportés par l’équipe féminine de 
football de Smar constitue une source de fierté aussi bien pour la population 
féminine que masculine.

IV. PRINCIPAUX RÉSULTATS DE LA CONSULTATION

1. Le développement d’un dialogue local autour de la pratique du 
football

Le projet d’aménagement du terrain mini-foot à Smar a favorisé le 
développement d’un dialogue local entre les différentes parties prenantes, 
y compris les enfants et les jeunes, autour de la pratique du football et 
autour de l’exploitation de l’infrastrscture sportive. 

Peu habitués à la participation à la vie en société, les participants aux focus 
groups se sont inscrits dans un espace d’expression qui semble être peu 
présent dans la vie publique locale à Smar.

En raison du manque d’autonomie et du non exercice de leur droit de 
citoyenneté, certains enfants et jeunes consultés semblent avoir eu des 
difficultés à formuler leurs besoins en matière de participation à la gestion 
de l’infrastructure sportive à renforcer par l’aménagement du terrain de 
mini-foot et à défendre leurs intérêts.

2. Le football en tant que sport populaire et fédérateur

D’après les déclarations des enfants et des jeunes, la pratique du football 
est valorisée et valorisante aussi bien pour les filles que pour les garçons. 

Ainsi, le projet de l’aménagement d’un terrain de mini-foot à Smar est 
apprécié et attendu. Pour les participants à la consultation, le football est 
un sport populaire et fédérateur à Smar dans un contexte où l’offre des 
activités sportives et culturelles souffre d’un manque de diversité.
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Smar par le biais du football, notamment dans le cadre des compétitions 
à l’échelle régionale et nationale. Cette volonté reflète un fort sentiment 
d’appartenance communautaire chez certains jeunes consultés.

« C’est un projet très important pour la région. Parce que quand nous allons 
regarder des jeunes jouer au foot, nous remarquons qu’il y a des talents. Ce 
stade peut aider les jeunes qui ont la passion [du foot] à l’exploiter et faire 
profiter la région ».

Othmen Raouane, joueur de football à Smar (Extrait de la vidéo)

« Un stade mini-foot peut apporter mille solutions : cela peut devenir une 
académie pour que les enfants s’y entraînent, à part ça, il y a les gens qui sont 
passionnés et qui veulent jouer au foot une ou deux fois par semaine et qui 
peuvent le faire [dans cet espace]. Parce que dans le grand stade, il y a l’équipe 
de Smar et il y a l’académie, il y a donc une grande charge. C’est pourquoi ce 
stade qui va être construit va apporter beaucoup de solutions ».

Achraf Brini, jeune de Smar (Extrait de la vidéo)

6. La gestion du terrain de mini-foot à aménager

Selon les déclarations de plusieurs participants à la consultation, la mise 
en place d’un comité de gestion du terrain de mini-foot à aménager, 
impliquant les associations sportives et les jeunes, est prioritaire. Certains 
participants ont exprimé leur méfiance à l’égard de l’éventuelle politisation 
des mécanismes de participation citoyenne, dans un contexte où l’action 
politique est mal perçue.

Il ressort des déclarations recueillies que les jeunes, qui ont poussé leurs 
études, sont moins indifférents à l’égard de la participation dans la prise 
de décision à l’échelle locale. Ils sont conscients que la participation à la 

Dans le contexte tunisien, marqué encore par des inégalités entre les sexes 
et des hésitations vis-à-vis de l’émancipation des femmes, les jeunes filles 
ont pu s’imposer dans une activité sportive, tradionnellement masculine 
même si les mécanismes de socialisation ne s’adressent pas toujours aux 
filles et aux garçons de la même façon. Souvent, ils privilégient les garçons 
par rapport aux filles. La lutte contre la domination masculine et le combat 
pour la culture de l’égalité entre les sexes semblent balisés d’obstacles.

« Pour ce qui est du stade, s’il va se faire, il se fera pour les filles et les 
garçons, c’est kif-kif. Sur le long terme, si mon fils devenait un talent, ou 
même ma fille, c’est kif-kif ».

Othmen Raouane, joueur de football à Smar (Extrait de la vidéo)

5. La pertinence du projet d’aménagement d’un terrain de mini-foot

La consultation autour de l’aménagement d’un terrain de mini-foot à 
Smar a mobilisé des enfants et des jeunes aussi divers que diversifiés. Les 
déclarations recueillies révélent que ce projet répond à des besoins réels. 
En effet, il s’agit d’un projet pertinent bénéficiant d’un large consensus 
communtaire.

Selon les déclarations des jeunes pratiquant le football de compétition, 
l’aménagement d’un terrain de mini-foot participera à la diminution de la 
charge sur le terrain municipal de Smar, à l’augmentation de la fréquence 
d’entraînements et favorisera la pratique sportive de l’équipe féminine de 
Smar.

Les enfants consultés sont très favorables à l’aménagement d’un terrain de 
mini-foot suceptible de favoriser l’accès de tous à la pratique du football.

Il ressort des déclarations recueillies la volonté de faire la promotion de 
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gestion des affaires de la Cité est un moyen qui peut aider à infléchir les 
orientations, les choix, les décisions… En effet, ils ne veulent plus être 
écartés des actions et des mesures qui les concernent.

D’après des participants à la consultation, notamment les plus âgés, le 
mécanisme de gestion du terrain de mini-foot devrait travailler en étroite 
collaboration avec la municipalité. Ils ont, notamment, recommandé de 
clarifier les missions du mécanisme de gestion du terrain à mettre en place.

Pour les enfants consultés, la participation des enfants dans la gestion du 
futur terrain de mini-foot passera par l’élection d’un représentant parmi 
eux qui assurera la liaison entre les structures impliquées et les enfants 
pratiquant le football.

« Ce serait une bonne chose que de constituer une commission composée 
de jeunes, parce que nous sommes dans une phase où nous devons donner 
une chance aux jeunes. Les personnes qui dirigent doivent avoir un âge qui 
se rapproche de l’âge des personnes qui vont travailler ».

Othmen Raouane, joueur de football à Smar (Extrait de la vidéo)

7. La communication autour du terrain de mini-foot à aménager

Dans un contexte fortement marqué par le développement des 
technologies de l’information et de la communication, les participants à 
la consultation déclarent privéligier les réseaux sociaux numériques pour 
communiquer autour de la mise en œuvre et la gestion du terrain de mini-
foot. En effet, l’interface numérique permet aux jeunes, des deux sexes, de 
s’exprimer, entre autres, sur la chose publique. Dans ce contexte, la prise 
de parole peut être marquée par l’humour, la familiarité, la vulgarité, la 
dérision... Il est à noter que les activités de communication mises en œuvre 
par les municipalités tunisiennes sont plus orientées vers la communication 
institutionnelle que vers la libération de la parole des jeunes, des deux 
sexes.

V. OPPORTUNITÉS ET RISQUES RELATIFS À 
L’AMÉNAGEMENT DU TERRAIN DE MINI-FOOT

Dans un contexte marqué par l’engagement de la Tunisie en matière de 
promotion des jeunes, notamment ceux en situation de vulnérabilité, et du 
développement de la gouvernance locale inclusive, l’aménagement d’un 
terrain de mini-foot à Smar pourrait :

- Participer à la satisfaction des besoins et à la réalisation des droits des 
enfants et des jeunes, des deux sexes, notamment ceux en situation de 
vulnérabilité ;

- Améliorer l’accès des enfants et des jeunes, des deux sexes, aux 
infrastructures sportives ;

- Développer l’inclusion des enfants et des jeunes, des deux sexes, et participer 
à la promotion de la paix sociale et le vivre ensemble à l’échelle locale ;
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- Du manque d’implication des enfants et des jeunes, des deux sexes, dans 
la gestion du terrain de mini-foot ;

- Du manque d’expérience de la municipalité en matière de communication, 
notamment digitale ;

- De la domination masculine hostile à l’égalité entre les femmes et les 
hommes et à la mixité entre les sexes dans l’espace public…

CONCLUSION ET RECOMMANDATIONS

Aujourd’hui, la question de la participation et la citoyenneté chez les enfants 
et les jeunes, des deux sexes, suscite un intérêt croissant dans les sociétés 
contemporaines. Les voix défendant la bonne gouvernance insistent sur 
la nécessité de développer la participation des enfants et des jeunes, des 
deux sexes, dans différents contextes et d’œuvrer pour développer leur 
habilitation dans tous les domaines. Impliquer les enfants et les jeunes 
dans l’identification, la mise en œuvre et l’évaluation des actions favorise la 
construction d’un présent et d’un avenir tenant compte des besoins et des 
attentes de chacun.

Au cours de cette consultation, les enfants et les jeunes, issus de la 
municipalité de Smar, ont montré un grand sérieux dans la prise de parole. 
Dans les trois focus groups autour des divers thèmes proposés, les enfants et 
les jeunes se sont inscrits avec beaucoup de motivation et d’enthousiasme 
dans ces espaces de dialogue inédits. Ils ont échangé, discuté et défendu 
leurs opinions. Cet engagement témoigne de leur volonté d’être écouté 
plus par les adultes et de leur prédisposition à exercer leur citoyenneté. Une 
démocratie participative avec et pour les enfants et les jeuns est possible 
dans un processus de transition démocratique qui n’est pas toujours à 
l’écoute de cette population.

- Améliorer l’implication de la municipalité en matière d’intervention en 
faveur de l’enfance et de la jeunesse ;

- Améliorer la confiance entre les enfants et les jeunes, des deux sexes, et 
les acteurs impliqués dans la promotion de l’enfance et de la jeunesse ;

- Renforcer le rôle de la société civile en matière d’intervention avec et pour 
les enfants et les jeunes, des deux sexes ;

- Renforcer le partenariat entre les parties prenantes impliquées dans 
l’accompagnement des enfants et des jeunes, des deux sexes ;

- Améliorer la participation des enfants et des jeunes, des deux sexes, à 
l’échelle locale.

Il est opportun de préciser que nombre de risques pourraient influer sur le 
processus de mise en œuvre et l’exploitation du projet. Il s’agit notamment :

- Du manque de coordination entre les acteurs publics impliqués à l’échelle 
nationale, régionale et locale ;

- Du manque d’expérience des intervenants en matière d’écoute et de 
dialogue avec les enfants et les jeunes, des deux sexes ;

- De la faible confiance des jeunes, des deux sexes, dans les institutions 
officielles ;

- De la méfiance des jeunes, des deux sexes, de la politisation des projets 
de développement et de la récupération politique des actions en faveur 
des enfants et des jeunes, des deux sexes ;
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- Le développement d’un système suivi-évaluation ayant trait à l’exploitation 
du terrain de mini-foot à aménager ;

- La documentation et la capitalisation des actions initiées autour du terrain 
de mini-foot ;

- Le développement de la communication, notamment digitale, autour de 
l’aménagement et l’exploitation et la gestion du terrain de mini-foot.

 

La conception, la mise en œuvre et la pérennisation du projet de mini-foot 
à Smar gagnera en efficacité en envisageant les enfants et les jeunes à 
accompagner en tant qu’acteurs, qui se distinguent selon le sexe, le niveau 
d’instruction, le degré de qualifications, etc. ; même s’ils gardent souvent 
des traits communs entre eux.

Les points sur lesquels il faudrait insister au cours des actions à mettre en 
œuvre autour de l’aménagement et de l’exploitation du terrain de mini-foot 
à Smar peuvent s’articuler autour des éléments suivants :

- La garantie de la participation des enfants et des jeunes et de la société 
civile dans les processus décisionnels relatifs au terrain à aménager ;

- Le développement des capacités des intervenants locaux en matière 
d’accompagnement des enfants et des jeunes pratiquant le football ;

- Le renforcement des capacités techniques des entraineurs de football ;

- La promotion du football féminin ;

- Le développement des capacités des enfants et des jeunes pratiquant le 
football à exprimer leur opinion, à participer à la prise de décision, à définir 
les priorités et à négocier ;

- L’équipement du terrain de mini-foot à aménager par des vestiaires, 
favorisant la pratique du football notamment pour les jeunes et par un 
éclairage public permettant la pratique sportive le soir ;

- Le développement du partenariat et du travail en réseau à l’échelle régionale 
et locale en faveur des enfants et des jeunes pratiquant le football ;

- L’investissement dans la pérennisation et la maintenance du terrain de 
mini-foot à aménager ;
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ANNEXE

GUIDE D’ENTRETIEN 
DE LA CONSULTATION AVEC LES JEUNES

- La pratique sportive :

•	 Pratiquez-vous une activité sportive ?
□□ Si oui, laquelle ?
□□ Si non, pourquoi ?

•	 Quels sont vos besoins non satisfaits en matière d’activité 
sportive ?

- Les besoins et les attentes du terrain mini-foot à aménager :

•	 Quelle activité sportive aimeriez-vous pouvoir pratiquer en tant 
que loisirs et/ou au niveau compétitif dans le terrain mini-foot à 
aménager à Smar ?

•	 Quels aspects vous semblent prioritaires pour l’éventuel 
aménagement d’un terrain mini-foot à Smar ?

•	 Êtes-vous pour ou contre la diversification des spécialités 
sportives au terrain sportif à aménager à Smar ?
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- L’accès au terrain sportif à aménager à Smar :

•	 Quels sont les éléments qui peuvent limiter ou freiner votre 
accès au terrain mini-foot à aménager à Smar ?

•	 Comment faciliter votre accès au terrain sportif à aménager 
à Smar ?

- L’information sur les activités relatives au terrain sportif à aménager :

•	 Quels moyens de communication préfériez-vous pour être 
informés sur l’exploitation du terrain sportif ?

-Vision d’avenir :

•	 Selon vous, quelle est la forme la plus appropriée pour gérer/
exploiter le terrain mini-foot à aménager ?

•	 Selon vous, que faut-il faire pour favoriser l’accès des jeunes 
au terrain mini-foot à aménager ?
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