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Considérée souvent comme un vecteur du changement social, la jeunesse n’a cessé
d’attirer I'attention et de stimuler les débats, voire les polémiques. La jeunesse, qui
a connu un développement important, au cours des derniéres décennies, est le
produit de plusieurs facteurs comme la modernité, I'urbanisation, la scolarisation et
I'individualisme, quiont gagné duterrain. Elle contribue a son tourauxtransformations
de la société.

Au cours de la fin de I'année 2010 et du début de I'année 2011, les jeunes tunisiens
ont occupé une place d’avant-garde sur la scene publique, méme si pendant
longtemps cette population a été accusée de passivité et de dépolitisation. A travers
leur engagement, beaucoup de jeunes ont manifesté leur refus du totalitarisme et
leur aspiration a la démocratie.

En Tunisie, comme dans plusieurs pays du monde, les jeunes, des deux sexes,
continuent a faire I'objet de politiques, de programmes et de mesures qui ne seraient
pas toujours conformes a leurs attentes et a leurs besoins. Pourtant, impliquer les
jeunes dans l'identification, la mise en ceuvre ainsi que |'évaluation des actions
favorise la construction d’un présent et d’un avenir qui tient compte des besoins et
des attentes de chacun.

La participation et I'exercice de la citoyenneté ont du mal a se développer chez
les jeunes. Ces-derniers ne s'impliqueraient pas dans la vie publique sans rompre
completement avec leurs attitudes contestataires. La discrimination basée sur I'age
ne favorise pas I'ouverture des lieux d’apprentissage de la vie en société sur les
populations juvéniles malgré leur poids démographique important. Ainsi, les jeunes
tunisiens seraient peu préparés a assumer leur réle dans la gestion des affaires de la
Cité.

La transversalité de la question de la jeunesse exige une approche interdisciplinaire
en matiére d’analyse et une démarche intersectorielle en matiere d’intervention.
Dans cette perspective, le développement du partenariat entre les différents acteurs
s'avere nécessaire, malgré l'absence, a I’heure actuelle, d’une politique nationale
harmonisée en faveur des jeunes et des adolescent(e)s qui constituerait le cadre
idéal d’intervention et de coordination des efforts de I'ensemble des acteurs.




Le Centre International de Développement pour le Gouvernance Locale Innovante
— VNG International (CILG — VNG International), bureau régional de la zone du
Moyen-Orient et de I'’Afrique du Nord de I'agence de coopération internationale de
I'association des communes néerlandaises, et I'Observatoire National de la Jeunesse
(ONJ) sont a l'origine de plusieurs initiatives visant la promotion de la condition
des jeunes, aussi bien a I'échelle nationale que locale. L'élaboration du présent
plan stratégique d’inclusion des jeunes dans la vie locale a Siliana témoigne de la
volonté des deux partenaires de consolider les efforts déployés en vue d’appuyer les
réformes ayant trait au développement de la décentralisation et au renforcement de
la gouvernance locale.

En matiere de développement, le partenariat et le travail en réseau sont désormais
une dimension indispensable. En effet, dans le traitement des différentes questions
relatives au développement et I'accompagnement des divers groupes sociaux, le
partenariat et le travail en réseau entre acteurs s’'imposent de plus en plus pour un
meilleur ciblage des actions et une meilleure utilisation des ressources disponibles.

Dans le cadre de I'élaboration de ce plan stratégique, une plateforme locale de
réflexion sur les orientations en matiere de jeunesse a été mise en place, le 5
aolt 2016, composée de représentant(e)s d’organismes gouvernementaux et non
gouvernementaux. Depuis sa création, ce mécanisme a favorisé la discussion autour
des actions initiées en faveur des jeunes, notamment celles visant I'amélioration
de leur participation a la vie publique locale, I'échange des informations et la
confrontation des expériences ayant trait a la question juvénile...

La deuxiéme phase du Programme d’Appui a la Gouvernance Urbaine Démocratique
et au Développement Economique Local, mis en ceuvre par CILG — VNG International,
poursuit son appui technique a cette plateforme locale pour la promotion et la
mobilisation des fonds pour la présente initiative.

Dr. Neila Akrimi Mme. Imen Bel Hadi
Directrice Générale Directrice Générale
du CILG-VNG International de 'ONJ
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La transversalité de la question de la jeunesse exige une approche interdisciplinaire en matiere
d’analyse et une démarche intersectorielle en matiére d’intervention. Dans cette perspective, le
développement du partenariat entre les différents acteurs s’avére nécessaire.

Afin de renforcer la participation des jeunes des deux sexes a la vie locale et a I'action municipale
et concrétiser les principes de développement inclusif au niveau local, un processus d’élaboration
d’un plan stratégique pilote d’inclusion des jeunes dans la ville de Siliana a été initié, dans le
cadre de la mise en ceuvre de la deuxiéme phase du « Programme d’Appui a la Gouvernance
Urbaine Démocratique et au Développement Economique Local » (PAGUDEL). Ce programme
est mis en ceuvre par le Centre International de Développement pour la Gouvernance Locale
Innovante - VNG International (CILG-VNG Int) bureau régional de la zone du Moyen-Orient et
de I'Afrique du Nord de I'agence de coopération internationale de I'association des communes
néerlandaises.

L'élaboration de ce plan stratégique a été réalisée en partenariat avec I'Observatoire National
de la Jeunesse (ONJ), le Commissariat Régional de la Jeunesse et du Sport (CRJS) et la Commune
de Siliana.

Le processus d’élaboration de ce plan a été piloté par une plateforme locale pluri-acteurs de
réflexion sur les orientations en matiére de jeunesse, mise en place en ao(t 2016, avec l'appui
du CILG-VNG International, de 'ONJ, du CRJS et de la Commune de Siliana, et regroupant 61
institutions publiques et organisations de la société civile locale. Huit ateliers ont été organisés
dans le cadre du processus d’élaboration de ce plan, sur la période allant d’ao(it a novembre
2016. Lors de ces ateliers, une analyse de la situation des jeunes dans la ville de Siliana a pu étre
élaborée et il a été possible de mener en entier le processus de planification stratégique qui a
permis d’élaborer, étape par étape, le présent plan stratégique et d’aboutir a sa validation.

Le plan stratégique d’inclusion des jeunes dans la vie locale a Siliana intégre les standards et
principes universels des droits humains, promus par I'approche fondée sur les droits humains,
ainsi que d’autres principes directeurs tels que l'appropriation et le leadership au niveau
local, la responsabilité et la participation. En outre, cette initiative se fonde sur une approche
d’intégration du genre, soulignant I'importance de I'égalité des sexes et de 'autonomisation des
femmes pour la réalisation d’'un développement humain durable.

Le plan stratégique d’inclusion des jeunes dans la vie locale a Siliana (2017-2019) est porté par
une vision formulée de la maniére suivante :

« A Phorizon 2020, les jeunes, femmes et hommes, de la ville de Siliana, sont autonomes
et solidaires, disposent de davantage d’acces aux opportunités et aux responsabilités, sont
pleinement engagés dans la vie publique et sont reconnus comme étant des acteurs essentiels
du développement du territoire ».

Pour concrétiser cette vision, le plan stratégique identifie six axes stratégiques, et pour chacun
d’entre eux, définit un ou plusieurs résultats escomptés a moyen terme (effets), des résultats
spécifiques a court terme (produits), ainsi que les activités prioritaires permettant |'atteinte des




résultats. Ces axes stratégiques sont comme suit :

2)

3)

4)

6)

: Les activités proposées dans le cadre de cet
axe concourent a renforcer I'insertion des jeunes, en particulier des jeunes femmes,
dans la vie économique, en améliorant leur acces a un emploi décent par le biais du
renforcement de leur employabilité, de 'amélioration de leurs conditions de travail, en
particulier pour les jeunes en situation de handicap.

Développement social : Les interventions programmées dans le cadre de cet axe visent,
d’un co6té, la réduction des comportements a risque chez les jeunes qui ont un impact
sur leur santé et sur leur intégration sociale et d’'un autre co6té, le renforcement de
I'inclusion sociale des jeunes et la lutte contre la violence et le radicalisme.

Acces a la culture et aux loisirs : Dans le cadre de cet axe, les interventions planifiées
mettent I'accent sur le renforcement de 'accés des jeunes, femmes et hommes, sans
discrimination aucune fondée sur leur condition sociale ou économique, aux services
culturels et de loisirs, notamment éducatifs, aussi bien au sein des établissements
d’enseignement (lycées, universités et établissements de formation professionnelle)
gue ceux dédiés aux activités culturelles (complexe des jeunes, maison de la culture,
salles de sport, etc.).

Participation a la vie publique et a la prise de décisions : Les activités proposées
dans le cadre de cet axe visent, en premier lieu, a rétablir la confiance des jeunes
dans les structures publiques, en renforcant la transparence et la redevabilité de ces
structures ainsi que leurs capacités en matiere d’inclusion des jeunes. En second lieu,
ces interventions visent a renforcer la participation des jeunes, en particulier les jeunes
femmes, a la vie publique et a la prise de décisions par le biais du renforcement de leurs
capacités et de la mise en place de mécanismes adéquats d’intégration des jeunes.

: Les
interventions proposées dans le cadre de cet axe visent a améliorer a la fois I'acces des
jeunes aux infrastructures et services de base, et I'attractivité de la ville de Siliana pour
y améliorer la qualité de vie.

Gouvernance du plan stratégique : |l s’agit d’'un axe transversal, visant I'amélioration
des dispositifs informationnels, institutionnels et de gouvernance du plan stratégique
afin de renforcer la mise en ceuvre de ce-dernier. Les interventions programmées dans le
cadre de cet axe portent essentiellement sur le renforcement des capacités des acteurs
locaux, le renforcement de la coordination, du suivi et de I’évaluation, et la mobilisation
des ressources requises pour la mise en ceuvre du plan stratégique.
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En Tunisie, la population agée de 15 a 29 ans représente 24,9% de la population totale, et
51% de la population est agée de moins de 30 ans’. Cette population est vulnérable aux
facteurs de pauvreté et d’exclusion politique, économique et sociale. Pour les jeunes, les
alternatives d’épanouissement professionnel, culturel et personnel dans leurs communautés
sont souvent restreintes.

Malgré de nombreuses stratégies, institutions et services dédiés aux jeunes, la Tunisie ne
dispose pas d’une politique nationale harmonisée en faveur des jeunes et nombreux défis
restent a surmonter pour une meilleure prise en compte des besoins de cette population.

Afinderenforcerlaparticipationdesjeunesalavielocale etal’action municipale et concrétiser
les principes de développement inclusif au niveau local, un processus d’élaboration d’un
plan stratégique pilote d’inclusion des jeunes a Siliana a été initié dans le cadre de la
mise en ceuvre de la deuxiéme phase du « Programme d’Appui a la Gouvernance Urbaine
Démocratique et au Développement Economique Local » (PAGUDEL). Ce programme est
mis en ceuvre par le Centre International de Développement pour la Gouvernance Locale
Innovante - VNG International (CILG-VNG International), bureau régional MENA de I’Agence
de Coopération Internationale de l'association des communes néerlandaises, avec I'appui
des Ministéres des Affaires Etrangéres du Danemark et des Pays Bas.

L'élaboration du Plan stratégique de la ville de Siliana pour l'inclusion des jeunes a été
appuyée par CILG-VNG International, en partenariat avec I'Observatoire National de la
Jeunesse (ONJ), le Commissariat Régional de la Jeunesse et du Sport (CRJS) et la Commune
de Siliana.

1 Recensement général de la population, INS. 2014.
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Données démographiques

Femmes Hommes Total
Commune de Siliana 15.895 15.356 31.251
Gouvernorat de Siliana 113.400 109.700 223.100
Tunisie 5.510.227 5.472.249 10.982.476

Source : Recensement général de la population et de I'habitat — INS, 2014.
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Aux fins de ce plan stratégique, par « jeunes », il est entendu les personnes
agées de 15 a 29 ans, conformément a la définition de la jeunesse telle
gu’admise en Tunisie. Le terme « jeunes » englobe les jeunes, des deux sexes,
au sens large, dans toute leur diversité de profils, de besoins et d’expériences.
Ce plan stratégique reconnait que les jeunes ne constituent pas un groupe
homogene et que plusieurs groupes de jeunes, des deux sexes, doivent
faire I'objet d’'une attention particuliere du fait qu’ils soient confrontés a des
problemes d’exclusion, d’inégalité et de discrimination.

Les questions de jeunesse renvoient a des dimensions multiples (emploi, santé,
mobilité, participation, citoyenneté, etc.) et appellent donc un traitement
intersectoriel dans les politiques locales. Une plateforme locale pluri-acteurs de
réflexion sur les orientations en matiére de jeunesse, regroupant 61 institutions
publiques et organisations de la société civile locale? a été mise en place, en ao(t
2016, avec l'appui du CILG-VNG International, de 'ONJ, du CRJS et de la Commune
de Siliana. Cette plateforme avait pour mission premiere d’assurer |'élaboration
du plan stratégique d’inclusion des jeunes dans la vie locale. Ainsi, le processus
d’élaboration du plan stratégique a été piloté par la plateforme locale et a été réalisé
selon une méthodologie participative ayant permis aux membres de la plateforme
et a des jeunes de la commune, de contribuer de maniére active et effective a la
conception et a la formulation du plan stratégique.

Au total, huit ateliers ont été organisés dans le cadre du processus d’élaboration du
plan stratégique, sur la période allant d’ao(t a novembre 20163. Lors de ces ateliers,
une analyse de la situation des jeunes dans la ville de Siliana a pu étre finalisée et
il a été possible de mener en entier le processus de planification stratégique qui
a permis d’élaborer, étape par étape, le présent plan stratégique et d’aboutir a sa
finalisation.

Avec l'appui technique du CILG-VNG International, les capacités des membres de la
plateforme locale ont été renforcées tout au long du processus. Deux sessions de
formation, I'une portant sur la planification stratégique basée sur I'approche droits
humains et I'autre sur I'analyse des besoins des jeunes, ont été réalisées en début de
processus. Durant les différents ateliers organisés, il a été opté pour une démarche
de formation-action, consistant en un renforcement des capacités des membres de
la plateforme en matiere de planification, par le biais de I'application des normes,
des regles, des méthodologies et des outils de la planification stratégique axée sur
les résultats au cas concret d’élaboration du présent plan stratégique d’inclusion
des jeunes dans la ville de Siliana.

2 C.fAnnexe 2 - Composition de la plateforme locale.
3 Cf Annexe 1 - Calendrier du processus d'élaboration du plan stratégique.
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Le plan stratégique pour I'inclusion des jeunes dans la vie locale a Siliana integre
les standards et principes universels des droits humains, promus par I"approche
fondée sur les droits humains. Celle-ci reconnait, dans le cas présent, les jeunes
comme sujets de droits et les place au coeur de la planification du développement.
Le plan stratégique vise ainsi a satisfaire les droits civils, culturels, économiques,
politiques et sociaux des jeunes, des deux sexes. En reconnaissant que les droits
sont interdépendants, étroitement liés et indivisibles, le plan adopte également une
perspective holistique du développement.

En outre, le plan stratégique se fonde sur une approche d’intégration du genre,
soulignant I'importance fondamentale de |'égalité des sexes et de I'autonomisation
des jeunes femmes, autant que celle des jeunes hommes, pour la réalisation d’un
développement humain durable.

Le plan stratégique promeut d’autres principes directeurs tels que 'appropriation
et le leadership au niveau local, la responsabilité et la participation.
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La Tunisie ne dispose actuellement pas d’une stratégie nationale harmonisée en
faveur des jeunes. La derniéere stratégie en date concernait la période 2009-2014
et avait été rendue caduque apres la révolution de janvier 2011. De nombreux
programmes et politiques sectoriels ayant trait a la jeunesse existent, mais peuvent
étre rendus inefficaces du fait qu’ils ne soient pas intégrés. Il est toutefois a souligner
gu’entre le 1°" octobre et le 13 novembre 2016, un dialogue sociétal sur les questions
de jeunesse* a été mis en ceuvre par le Ministére des affaires de la Jeunesse et
du Sport dans le cadre de I'élaboration d’une stratégie nationale intégrée pour la
jeunesse - 2030.

Suite aux bouleversements politiques qu’a connus le pays et qui ont abouti a Ia
chute de I'ancien régime, une nouvelle Constitution a été adoptée en janvier 2014
par 'Assemblée Nationale Constituante. Pour la premiére fois dans I'histoire de la
Tunisie, la Constitution a réservé un article entier a la jeunesse. Ainsi, I'article 8
stipule :

« La jeunesse est une force agissante au service de la construction de
la Nation. L’Etat veille a fournir les conditions permettant aux jeunes
de développer leurs capacités, d’épanouir leur énergie, d’assumer leurs
responsabilités et d’élargir leur participation au développement social,
économique, culturel et politique ».

Les droits et les libertés garantis par la Constitution s’appliquent dans leur ensemble
aux jeunes des deux sexes. En effet, 'article 21 de la Constitution garantit les libertés
et les droits individuels et collectifs a tous les citoyens et a toutes les citoyennes,
sans discrimination - notamment sans discrimination basée sur I'age — sauf dans le
cas de restrictions expressément formulées.

Outrela Constitution, la Tunisie dispose d’un arsenal juridique important garantissant
les droits des jeunes. La Tunisie a adhéré a un grand nombre de conventions et de
traités internationaux applicables aux jeunes. Il s’agit entre autres des conventions
suivantes :
- le Pacte international relatif aux droits économiques, sociaux et culturels
(ratifié en 1969),
- la Convention sur I"élimination de toutes les formes de discrimination a
I’égard des femmes (ratifiée par la Tunisie en 1985),
- la Convention internationale relative aux droits de I'enfant (adoptée par la
Tunisie en 1991),

- Etc.

4 www.jeunesse2030.tn




La Tunisie dispose d’'un Ministere des affaires de la Jeunesse et du Sport dont les
attributions portent sur la gestion du secteur du « temps libre » et de I'éducation
non formelle des jeunes, mais qui, en réalité, se positionne comme chef de file
pour la mise en ceuvre des politiques de jeunesse. Au niveau régional, le ministere
dispose de Commissariats régionaux de la Jeunesse et du Sport, au niveau des 24
gouvernorats du pays.

De nombreux autres ministéres interviennent, dans une perspective sectorielle, sur
les questions de la jeunesse (Ministére de I'Education ; Ministére de I'Enseignement
supérieur et de la recherche scientifique; Ministére de la Santé ; Ministere des
Affaires sociales ; Ministére de la Formation Professionnelle et de I'Emploi ; Ministére
des Affaires Culturelles ; Ministere de la Femme, de la Famille et de I'Enfance, etc.).

Placé souslatutelle du Ministére des affaires de laJeunesse et du Sport, I'Observatoire
National de la Jeunesse, créé en 2002, a pour mission de favoriser la connaissance
de la situation de la jeunesse tunisienne, de ses préoccupations et de ses besoins,
et d’animer la concertation des acteurs concernés par les questions ayant trait aux
jeunes.

Le Ministére des affaires de la Jeunesse et du Sport dispose aussi, sous sa tutelle,
d’espaces régionaux socio-éducatifs destinés a I'animation éducative, culturelle,
sociale et sportive pour les jeunes durant leur temps libre (maisons de jeunes,
unités régionales de I'animation de la jeunesse).

Par ailleurs, au sein de I'’Assemblée des Représentants du Peuple (ARP), une
Commission permanente de la jeunesse, de la culture, de I'éducation et de la
recherche scientifique a été mise en place. Cette commission est en charge des
projets, propositions de textes et questions en lien notamment avec les jeunes, les
loisirs, le sport, la culture, 'éducation et I'enseignement, la formation professionnelle
et 'emploi. Une Commission spéciale en charge des affaires de la femme, de la
famille, de I'enfance et des jeunes est également en place au sein de I’ARP.
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Précédant le lancement du processus de planification stratégique ayant abouti a
I’élaboration du présent plan stratégique, une analyse de la situation des jeunes
dans la ville de Siliana a été réalisée pour permettre de recueillir des données
probantes renseignant sur la réalité de la situation des jeunes de la ville, les défis
auxquels elles et ils font face et leurs besoins. En se basant sur cette analyse de la
situation, le plan stratégique développé est plus a méme de proposer des solutions
et des interventions adéquates et efficaces visant 'amélioration de la situation des
jeunes.

Cette analyse de la situation s’est basée sur une recherche documentaire élaborée
a partir des données publiées par les organismes compétents ou produites par les
structures membres de la plateforme locale. Elle a, par la suite, était complétée
par des données qualitatives collectées lors de deux ateliers de concertation menés
le 26 octobre 2016 et le 25 novembre 2016, avec la participation de 14 jeunes de
profils diversifiés, issus de la commune de Siliana.

Limites de I’analyse :

L'analyse de la situation se basant sur une recherche documentaire et ne
visant pas la production de données, s’est limitée a un recueil des données
disponibles. 'absence de données dans certains secteurs s’est donc répercutée
dans l'analyse.

Par ailleurs, il s’est avéré que de nombreuses données statistiques publiées
par les organismes compétents, ayant trait aux domaines d’intérét de I'analyse
de la situation des jeunes, ne sont pas désagrégées par sexe ou par catégorie
d’age. Cela a donc rendu impossible, pour certains secteurs, d’aboutir a une
analyse fine de la situation des jeunes.

En outre, il est apparu que rares sont les données spécifiques au territoire
strict des communes (et en I'occurrence la commune de Siliana). La ou les
données n’étaient pas disponibles pour le territoire de la commune, le choix
a été fait d’utiliser les données du niveau territorial le plus proche (délégation
ou gouvernorat). Ces données permettent de connaitre les tendances des
indicateurs concernés qui, par analogie, peuvent renseigner sur la situation
propre a la commune étudiée.




La population totale de la commune de Siliana est constituée de 31.251 individus,
dont une légere majorité de femmes (50,9% de femmes contre 49,1% d’hommes).
Lorsqu’on considére la répartition de la population par tranches d’dge, on constate
gue la population jeune (15-29 ans) représente plus de 24% de la population totale
et que plus de 48% de la population a moins de 30 ans. Considérant la population
jeune, il est également noté que les jeunes femmes et filles représentent environ
53% de cette population alors que les jeunes hommes n’en représentent que 47%.

Dans les zones communales des délégations de Siliana Nord et Sud, le chémage
des jeunes, en particulier les diplomé(e)s du supérieur, est élevé, mais reste proche
de la moyenne nationale. On constate que ce sont les population agées de 25-29
ans en premier lieu et de 20-24 ans en second lieu, qui sont les plus affectées par
le chdbmage et qui constituent plus de la moitié de I'ensemble de la population au
chomage.

Sur le marché du travail, les jeunes hommes ont plus de chances que les jeunes
femmes d’achever une transition vers un emploi. Les jeunes femmes sont
particulierement vulnérables et une attention particuliere devrait étre portée a
I'amélioration de leur acces a I'emploi. Par ailleurs, il est constaté que lorsqu’ils/elles
travaillent, les jeunes sont pour la majorité dans des situations précaires. En effet,
lorsqu’on considere le gouvernorat de Siliana dans son ensemble, on constate que
62,8% des jeunes occupés travaillent sans contrat. Cela implique pour elles/eux,
entre autres, un manque de stabilité professionnelle, une absence de couverture
sociale et d’acces a la protection sociale, un faible acces aux services financiers, etc.

Le chdmage des jeunes et leurs conditions de travail précaires peuvent avoir des
effets néfastes sur le capital humain, économique et social. lls peuvent déclencher
un cercle vicieux de pauvreté intergénérationnelle et de vulnérabilité susceptible
d’avoir un impact défavorable sur le développement humain durable.

LUentrepreneuriat peut réduire le chomage et la pauvreté des jeunes et produire
davantage de résultats socio-économiques. Toutefois, il est entravé par la complexité
des procédures administratives de création d’entreprise, les difficultés d’acces au
crédit et aux financements, la faiblesse et/ou I'inadéquation des compétences des
jeunes, etc.

Les jeunes de la ville de Siliana ont un acces limité aux services culturels, sportifs et
de loisirs. La ville dispose de peu d’infrastructures spécialisées et, a titre d’exemple,
il est noté une absence de salles de cinéma ou de théatres dans la ville. Par ailleurs,
les services offerts par les infrastructures existantes semblent ne pas répondre
aux attentes des jeunes, ce qui est confirmé par une faible fréquentation de ces
structures. A titre d’exemple, la maison de jeunes de Siliana, bien que couvrant deux
délégations, ne compte que 325 jeunes adhérents.
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La planification des activités culturelles, sportives et de loisirs éducatifs semble ne
pas étre réalisée actuellement en concertation avec les jeunes.

Face au manque de perspectives et d’alternatives offertes aux jeunes, il ressort que
les comportements a risque chez les jeunes, en particulier 'usage de drogues et
d’alcool, auraient une prévalence élevée. Il n’existe toutefois pas de données fiables
renseignant sur la prévalence réelle de ces comportements.

Les jeunes, en particulier les jeunes femmes, ne sont pas suffisamment engagés
dans les processus décisionnels et institutions formels. Leur adhésion a des
associations locales, aux organisations syndicales et aux partis politiques est faible.
Le déficit de confiance des jeunes a I'égard des structures publiques renforce leur
désengagement de la vie publique.




Plan stratégique d’inclusion des jeunes
dans la vie locale dans la ville de Siliana
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Ce plan stratégique est porté par une vision formulée de la maniére suivante :

« A I’horizon 2020, les jeunes femmes et hommes de la ville de Siliana, sont
autonomes et solidaires, disposent de davantage d’accés aux opportunités et aux
responsabilités, sont pleinement engagés dans la vie publique et sont reconnus
comme étant des acteurs essentiels du développement du territoire ».

Pour atteindre sa vision, le Plan stratégique d’inclusion des jeunes dans la vie locale
a Siliana identifie six axes stratégiques considérés primordiaux pour renforcer
I'intégration et la participation des jeunes dans la vie locale. Chaque axe traite
des besoins des jeunes dans les domaines considérés comme étant des domaines
prioritaires d’intervention.

Les cing premiers axes du Plan stratégique ciblent directement les jeunes et
I'amélioration de leur situation, en matiere de : i)

ii) développement social, iii) acceés a la culture, au sport et aux loisirs, iv)
participation a la vie publique et a la prise de décisions, et v)

. Le sixieme axe du Plan
stratégique - vi) gouvernance du plan stratégique - est, quant a lui, transversal, visant
I'amélioration des dispositifs informationnels, institutionnels et de gouvernance du
Plan stratégique.

Pour chaque axe stratégique, le Plan stratégique de la ville de Siliana définit un ou
plusieurs résultats escomptés a moyen terme (effets), des résultats spécifiques a
court terme (produits), ainsi que les activités prioritaires permettant |'atteinte
des résultats. Uensemble des effets et produits retenus dans ce Plan, reflétent
les principes clés énoncés plus haut et sont basés sur les besoins des jeunes de la
ville de Siliana, tels qu’identifiés dans I'analyse de situation des jeunes effectuée
en amont du processus de planification, et confirmés par les acteurs locaux
intervenant auprés des jeunes et par des jeunes de la ville de Siliana. Les activités
prioritaires proposées dans le Plan stratégique traduisent les propositions faites par
les acteurs locaux membres de la Plateforme locale de réflexion sur les orientations
en matiere de jeunesse et ont été validées par des jeunes de la ville lors des ateliers
de concertation organisés.
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Les activités proposées dans le cadre de I'axe stratégique portant sur « le développement
économique et I'emploi » visent a réaliser I'insertion des jeunes, en particulier des jeunes
femmes, dans la vie économique. Il s’agira, en premier lieu, d’interventions contribuant a
I'amélioration de I'employabilité des jeunes, en particulier les jeunes femmes et les jeunes en
situation de handicap (Effet 1.1). En second lieu, il s’agira d’améliorer I'accés des jeunes a un
emploi décent (Effet 1.2).

Produit 1.1.1 L'acces des jeunes en recherche d’emploi aux opportunités de renfor-
cement de leur employabilité est renforcé

Activité 1.1.1.1 Elaboration et mise en place d’une stratégie coordonnée d’informa-
tion des jeunes sur les opportunités de formation et d’appui offertes
par les structures publiques et associatives intervenant dans les sec-
teurs de 'emploi et de la formation professionnelle

Produit 1.2.1 L'attractivité territoriale de la ville de Siliana est améliorée en rendant
I'environnement davantage favorable a I'investissement

Activité 1.2.1.1 Réalisation d’une étude sur l'attractivité et le marketing territorial de
la ville de Siliana

Activité 1.2.1.2 Elaboration d’une stratégie de marketing territorial de la ville de Siliana

Activité 1.2.1.3 Mise en ceuvre d’une campagne de marketing territorial de la ville de
Siliana

Activité 1.2.1.4 Plaidoyer pour la mise en place d’un code d’investissement local

Produit 1.2.2 Les conditions de travail des jeunes au sein des structures publiques et

privées sont améliorées

Activité 1.2.2.1 Sensibilisation et formation des jeunes travailleurs et en recherche
d’emploi, femmes et hommes, et des organisations intervenant dans
le secteur de I'emploi des jeunes sur les droits du travail

Activité 1.2.2.2 Sensibilisation et formation des organisations patronales et des syndi-
cats de travailleurs sur les obligations en matiére de travail

Activité 1.2.2.3 Renforcement de I'inspection du travail, notamment au sein des entre-
prises privées employant de fortes proportions de jeunes

Produit 1.2.3 Lentrepreneuriat des jeunes est encouragé

Activité 1.2.3.1 Sensibilisation et formation des jeunes, notamment celles/ceux en
formation professionnelle, étudiant(e)s et en recherche d’emploi, sur
I’entrepreneuriat
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Activité 1.2.3.2  Appui technique au service d’accompagnement a l'entrepreneuriat
pour qu’il réponde davantage aux besoins des jeunes entrepreneur(e)s
Activité 1.2.3.3  Mise en place d’un dispositif de financement dédié aux jeunes, en par-
ticulier les femmes, pour la création d’entreprises

Produit 1.2.4 L'acces des jeunes a I'emploi salarié est favorisé

Activité 1.2.4.1  Mise en place d’un service de placement des jeunes au sein des entre-
prises locales et régionales

Produit 1.2.5 La coordination entre les structures intervenant dans le secteur de
I'emploi des jeunes est renforcée

Activité 1.2.5.1  Mise en place d’un comité local multi-acteurs de coordination des in-
terventions en matiére d’emploi en faveur des jeunes

1.2. Développement social

Les interventions proposées dans le cadre de I'axe stratégique portant sur le « développement
social » visent, d’'un c6té, la réduction des comportements a risque chez les jeunes qui ont
un impact sur leur santé et sur leur intégration sociale (Effet 2.1) et d’'un autre c6té, le
renforcement de I'inclusion sociale des jeunes et la lutte contre la violence et I'extrémisme
(Effet 2.2).

Effet 2.1 : Les jeunes des deux sexes, en particulier celles et ceux en situation de vulnéra-

bilité sociale et/ou économique, adoptent des comportements et des modes de vie sains

Produit 2.1.1 L'acces des jeunes, en particulier les jeunes en situation de vulnérabi-
lité sociale et/ou économique, a des services adaptés de prévention
et de prise en charge des comportements a risque sanitaire (usage de
drogues licites ou illicites, pratiques sexuelles a risque, violence dirigée
contre soi) est renforcé

Activité 2.1.1.1 Réalisation d’'une enquéte sur les comportements a risque auprées des
jeunes des deux sexes de la ville de Siliana
Activité 2.1.1.2 Elaboration et mise en ceuvre d’une stratégie locale de prévention et

de prise en charge des comportements a risque des jeunes

Activité 2.1.1.3 Mise en ceuvre d’une campagne de prévention des comportements a
risque aupres des jeunes

Effet 2.2 : L'inclusion sociale des jeunes des deux sexes, en particulier celles et ceux en

situation de vulnérabilité sociale et/ou économique, est renforcée

Produit 2.1.2 L'acces des jeunes a des services d’écoute, de conseil et de prévention
de la violence et de I'extrémisme est renforcé

Activité 2.1.2.1 Création d’un espace communautaire d’encadrement, d'accompagne-
ment et d’orientation dédié aux jeunes oeuvrant pour le renforcement
de la cohésion et de I'inclusion sociales
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1.3.  Acceés a la culture, au sport et aux loisirs

Les interventions proposées dans le cadre de I'axe stratégique portant sur |’ « acces a la
culture, au sport et aux loisirs » met I'accent sur le renforcement de I'acces des jeunes, femmes
et hommes, sans discrimination aucune fondée sur la condition sociale ou économique,
aux services culturels, sportifs et de loisirs éducatifs aussi bien au sein des établissements
d’enseignement (lycées, universités et établissements de formation professionnelle) que ceux
dédiés aux activités extra-scolaires des jeunes (complexe des jeunes, maison de la culture,
salles de sport, etc.).

Effet 3.1 : Uacceés des jeunes, notamment les plus vulnérables parmi elles/eux (jeunes en

situation socio-économique précaire, jeunes en situation de handicap, etc.) a la culture,
au sport et aux loisirs éducatifs et a des services de qualité est amélioré

Produit 3.1.1 L'offre de services culturels, sportifs et de loisirs éducatifs est amélio-
rée et est en adéquation avec les besoins et les attentes des jeunes
Activité 3.1.1.1 Mise en place de mécanismes de planification participative et concer-

tée de l'offre de services des structures publiques intervenant auprés
des jeunes dans les secteurs de la culture, du sport et des loisirs édu-
catifs

Activité 3.1.1.2 Aménagement et équipement d’espaces au sein des structures pu-
bliques intervenant auprés des jeunes dans les secteurs de la culture,
du sport et des loisirs éducatifs pour la pratique d’activités identifiées
en concertation avec les jeunes

Produit 3.1.2 Lacces des jeunes, notamment les jeunes en situation de précarité
socio-économique et en situation de handicap, aux structures cultu-
relles, sportives et de loisirs éducatifs publiques et associatives exis-
tantes est favorisé

Activité 3.1.2.1 Elaboration et mise en ceuvre d’une stratégie de marketing des struc-
tures culturelles, sportives et de loisirs éducatifs ciblant les jeunes

Activité 3.1.2.2 Mise en place d’un dispositif de gratuité d’acces aux services culturels,
sportifs et de loisirs éducatifs pour les jeunes défavorisés

Activité 3.1.2.3 Aménagement des structures culturelles, sportives et de loisirs éduca-
tifs publiques pour qu’elles soient davantage accessibles aux jeunes en
situation de handicap sensoriel ou moteur

Produit 3.1.3 L'acces des jeunes a des clubs culturels et de loisirs éducatifs au sein
des colléges et lycées est amélioré

Activité 3.1.3.1 Identification, au sein d’établissements sélectionnés, des activités
culturelles ou de loisirs éducatifs que les jeunes veulent pratiquer

Activité 3.1.3.2 Création de clubs culturels et de loisirs éducatifs au sein des établisse-
ments sélectionnés

Activité 3.1.3.3 Mise en place de dispositifs de promotion des réalisations culturelles
et artistiques des jeunes
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1.4. Participation a la vie publique et a la prise de décisions

Les interventions proposées dans le cadre de |'axe stratégique portant sur la « participation
a la vie publique et a la prise de décisions » visent, en premier lieu, a contribuer a rétablir
la confiance des jeunes dans les structures publiques, en renforcant la transparence et la
redevabilité de ces structures ainsi que leurs capacités en matiere d’inclusion des jeunes (Effet
4.1). En second lieu, ces interventions visent a renforcer la participation des jeunes, les jeunes
femmes en particulier, a la vie publique et a la prise de décisions par le biais du renforcement
de leurs capacités et de la mise en place de mécanismes adéquats d’intégration des jeunes
(Effet 4.2).

Effet 4.1 : La confiance des jeunes dans les structures publiques est améliorée

Produit 4.1.1 Le droit a I'acces a I'information est garanti par I'ensemble des institu-
tions publiques, conformément aux dispositions de la loi n° 2016-22
du 24 mars 2016

Activité 4.1.1.1 Publication, par les structures publiques, de toutes les informations
concernant le public telles que prévues par la loi (politiques, pro-
grammes, services, marchés publics, dépenses, informations écono-
miques et sociales incluant les résultats des recensements, etc.)

Produit 4.1.2 Les capacités des institutions publiques en ce qui concerne I'inclusion
des jeunes et le renforcement de leur participation sont renforcées

Activité 4.1.2.1 Appui aux institutions publiques pour la mise en place de mécanismes
de dialogue avec les jeunes autour de leurs préoccupations et leurs
suggestions

Activité 4.1.2.2 Formation des agents et des cadres des administrations publiques of-

frant des services aux jeunes sur la planification basée sur les besoins
des jeunes et sur les approches participatives

Produit 4.2.1 Les capacités des jeunes, en particulier les jeunes femmes, sont ren-
forcées pour une participation effective et soutenue dans la vie pu-
blique et la prise de décisions

Activité 4.2.1.1 Formation des jeunes sur la participation a la vie publique, politique,
associative, etc.

Activité 4.2.1.2 Formation des jeunes sur les compétences non-techniques néces-
saires pour renforcer leur participation dans la vie publique et la prise
de décisions (communication, plaidoyer, négociation, leadership, etc.)

Activité 4.2.1.3 Sensibilisation des jeunes pour une participation accrue au sein des
associations et des partis politiques

Activité 4.2.1.4 Aménagement et équipement d’'une maison des associations

25




Activité 4.2.1.5

Produit 4.2.2
Activité 4.2.2.1

Activité 4.2.2.2

Activité 4.2.2.3
Activité 4.2.2.4

Appui aux jeunes candidat(e)s aux élections locales, municipales et na-
tionales

L'accés des jeunes, en particulier les jeunes femmes, aux processus de
prise de décisions est amélioré

Mise en place d’un conseil local de la jeunesse

Mise en place d’'une campagne de sensibilisation publique sur la par-
ticipation des jeunes et |'égalité entre les femmes et les hommes dans
la vie publique

Appui technique et financier aux organisations de jeunes

Intégration de jeunes dans les structures de gouvernance locale (comi-
tés et commissions locaux)

Les interventions proposées dans le cadre de I'axe stratégique portant sur I’ « amélioration
des conditions de vie en communauté et I'accés aux services » visent a améliorer I'acces des
jeunes aux infrastructures et services de base (Effet 5.1) et I'attractivité de la ville de Siliana

pour y améliorer la qualité de vie (Effet 5.2).

Produit 5.1.1

Activité 5.1.1.1

Produit 5.1.2
Activité 5.1.2.1

Activité 5.1.2.2

Produit 5.2.1
Activité 5.2.1.1

Une offre de services a distance est développée a I'échelle de la ville
de Siliana

Mise en place de services a distance

Des services adaptés et de qualité sont offerts aux jeunes

Formation des agents des administrations publiques (accueil, qualité
de service, etc.)

Développement d’un label « ami des jeunes » pour |'évaluation de
la qualité des services offerts aux jeunes par les administrations pu-
bliques

Les conditions de vie en communauté sont améliorées

Organisation de campagnes citoyennes d’embellissement de la ville
(propreté, arts de rue, etc.)
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1.6. Gouvernance du Plan stratégique

Les interventions proposées dans le cadre de I'axe stratégique portant sur la « gouvernance
du Plan stratégique » visent I'amélioration des dispositifs informationnels, institutionnels et
de gouvernance du Plan (Effet 6.1).

Effet 6.1 : La mise en ceuvre du Plan stratégique est optimisée

Produit 6.1.1
Activité 6.1.1.1

Produit 6.1.2

Activité 6.1.2.1

Activité 6.1.2.2

Activité 6.1.2.3

Activité 6.1.2.4
Activité 6.1.2.5

Produit 6.1.3

Activité 6.1.3.1
Activité 6.1.3.2

Activité 6.1.3.3

Les capacités des acteurs locaux sont améliorées

Formation des acteurs locaux (suivi et évaluation axés sur les résultats,
approche genre, plaidoyer, communication, etc.)

La coordination, le suivi et I'évaluation de la mise en ceuvre du Plan
stratégique sont assurés

Institutionnalisation de la Plateforme locale pluri-acteurs de réflexion
sur les orientations en matiére de jeunesse

Organisation de réunions périodiques de la Plateforme locale pour le
suivi de la mise en ceuvre du Plan stratégique

Documentation et diffusion des bonnes pratiques et des lecons ap-
prises de la mise en ceuvre du Plan stratégique

Evaluation a mi-parcours de la mise en ceuvre du Plan stratégique
Evaluation finale de la mise en ceuvre du Plan stratégique

La mobilisation des ressources (internes et externes) pour la mise en
ceuvre du Plan stratégique est assurée

Organisation d’une table-ronde des bailleurs de fonds

Formation des acteurs locaux aux techniques de mobilisation de res-
sources

Organisation d’événements locaux de mobilisation de fonds
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4. Chronogramme

Axe 1

Effet 1.1

Produit
1.1.1

Activité
1.1.1.1

Effet 1.2

Produit
1.2.1

Activité

1.2.1.1

Activité
1.2.1.2

Activité
1.2.1.3

Activité
1.2.1.4

Produit
1.2.2

Activité
1.2.2.1

Développement économique et emploi

L'employabilité des jeunes, en particulier les jeunes femmes et les jeunes en
situation de handicap, est améliorée

L'accés des jeunes en recherche d’emploi aux opportunités de renforcement de
leur employabilité est renforcé

Elaboration et mise en place
d’une stratégie coordonnée
d’information et d'orientation
des jeunes sur les
opportunités de formation

et d’appui offertes par les
structures publiques et
associatives intervenant dans
les secteurs de I'emploi et de
la formation professionnelle

L'accés des jeunes a un emploi décent est amélioré

L'attractivité territoriale de la ville de Siliana est améliorée en rendant
I'environnement davantage favorable a I'investissement

Réalisation d’une étude sur
I'attractivité et le marketing X X
territorial de la ville de Siliana

Elaboration d'une stratégie
de marketing territorial de la X
ville de Siliana

Mise en ceuvre d’'une
campagne de marketing XA O DX DA DA DA PO P
territorial de la ville de Siliana

Plaidoyer pour la mise
en place d’'un code X X X X
d'investissement local

Les conditions de travail des jeunes au sein des structures publiques et privées
sont améliorées

Sensibilisation et formation
des jeunes travailleurs et
en recherche d'emploi,
femmes et hommes, et des
organisations intervenant
dans le secteur de I'emploi
des jeunes sur les droits du
travail
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Activité
1.2.2.2

Activité
1.2.2.3

Produit
1.2.3

Activité
1.2.3.1

Activité
1.2.3.2

Activité
1.2.3.3

Produit
1.24

Activité
1.2.4.1

Produit
1.2.5

Activité
1.2.5.1

Sensibilisation et formation

des organisations patronales

et des syndicats de X X X X X X
travailleurs sur les obligations

en matiere de travail

Renforcement de l'inspection

du travail, notamment

au sein des entreprises X X X X X X X X X X X X
privées employant de fortes

proportions de jeunes

L'entrepreneuriat des jeunes est encouragé

Sensibilisation et formation
des jeunes, notamment
celles/ceux en formation
professionnelle, étudiant(e)s
et en recherche d’empiloi, sur
I'entrepreneuriat

Appui technique au service
d’accompagnement a
I'entrepreneuriat pour

qu'il réponde davantage
aux besoins des jeunes
entrepreneur(e)s

Mise en place d'un dispositif

de financement dédié aux

jeunes, en particulier les O O DX A A DA PO P
femmes, pour la création

d'entreprises

L'accés des jeunes a I'emploi salarié est favorisé

Mise en place d’un service

de placement des jeunes au
sein des entreprises locales et
régionales

La coordination entre les structures intervenant dans le secteur de I'emploi des
jeunes est renforcée

Mise en place d’'un

comité local multi-acteurs

de coordination des X
interventions en matiere
d'emploi en faveur des jeunes
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Axe 2 Développement social

Produit
2.1.1

Activité
2.1.1.1

Activité
2.1.1.2

Activité
2.1.1.3

L'accés des jeunes, en particulier les jeunes en situation de vulnérabilité sociale
et/ou économique, a des services adaptés de prévention et de prise en charge des
comportements a risque sanitaire (usage de drogues licites ou illicites, pratiques
sexuelles a risque, violence dirigée contre soi) est renforcé

Réalisation d’'une enquéte sur
les comportements a risque
aupres des jeunes de la ville
de Siliana

Elaboration et mise en
ceuvre d’une stratégie
locale de prévention et
de prise en charge des
comportements a risque
des jeunes

Mise en ceuvre d’une
campagne de prévention
des comportements a
risque aupres des jeunes

Produit
2.1.2

Activité
2.1.2.1

L'accés des jeunes a des services d’écoute, de conseil et de prévention de la violence
et de I'extrémisme est renforcé

Création d'un espace
communautaire
d’encadrement,
d'accompagnement et
d'orientation dédié aux
jeunes oeuvrant pour le
renforcement de la cohésion
et de l'inclusion sociales
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Axe 3

Produit
3.1.1

Activité
3.1.1.1

Activité
3.1.1.2

Produit
3.1.2

Activité
3.1.2.1

Activité
3.1.2.2

Activité
3.1.2.3

Produit
3.1.3

Accés a la culture, au sport et aux loisirs

L'offre de services culturels, sportifs et de loisirs éducatifs est améliorée et est en
adéquation avec les besoins et les attentes des jeunes

Mise en place de mécanismes
de planification participative
et concertée de l'offre de
services des structures
publiques intervenant aupres
des jeunes dans les secteurs
de la culture, du sport et des
loisirs éducatifs

Aménagement et

équipement d'espaces au

sein des structures publiques

intervenant aupres des

jeunes dans les secteurs de la X X X
culture, du sport et des loisirs

éducatifs pour la pratique

d‘activités identifiées en

concertation avec les jeunes

L'acces des jeunes, notamment les jeunes en situation de précarité socio-
économique et en situation de handicap, aux structures culturelles, sportives et de
loisirs éducatifs publiques et associatives existantes est favorisé

Elaboration et mise en ceuvre

d’une stratégie de marketing

des structures culturelles, X X X X X X X
sportives et de loisirs

éducatifs ciblant les jeunes

Mise en place d’un dispositif

de gratuité d'acces aux

services culturels, sportifs et X X
de loisirs éducatifs pour les

jeunes défavorisés

Aménagement des structures

culturelles, sportives et de

loisirs éducatifs publiques

pour qu'elles soient X X X
davantage accessibles

aux jeunes en situation de

handicap sensoriel ou moteur

L'accés des jeunes a des clubs culturels et de loisirs éducatifs au sein des colléges
et lycées est amélioré
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Activité
3.1.3.1

Activité
3.1.3.2

Activité
3.1.3.3

Axe 4

Identification, au

sein d'établissements
sélectionnés, des activités
culturelles ou de loisirs
éducatifs que les jeunes
veulent pratiquer

Création de clubs culturels
et de loisirs éducatifs au
sein des établissements
sélectionnés

Mise en place de dispositifs
de promotion des réalisations
culturelles et artistiques des
jeunes

Participation a la vie publique et a la prise de décisions

Produit
41.1

Activité
41.1.1

Produit
4.1.2

Activité

4.1.2.1

Activité
4.1.2.2

Le droit a I'accés a I'information est garanti par I'ensemble des institutions
publiques, conformément aux dispositions de la loi n° 2016-22 du 24 mars
2016

Publication, par les structures
publiques, de toutes les
informations concernant le
public telles que prévues

par la loi (politiques,
programmes, services,
marchés publics, dépenses,
informations économiques et
sociales incluant les résultats
des recensements, etc.)

Les capacités des institutions publiques en ce qui concerne I'inclusion des
jeunes et le renforcement de leur participation sont renforcées

Appui aux institutions

publiques pour la mise

en place de mécanismes

de dialogue avec les X X
jeunes autour de leurs
préoccupations et leurs

suggestions

Formation des agents et des

cadres des administrations

publiques offrant des services

aux jeunes sur la planification X X
basée sur les besoins des

jeunes et sur les approches

participatives
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Produit
42.1

Activité
42.1.1

Activité
4.2.1.2

Activité
42.1.3

Activité
4.2.1.4
Activité
4215

Produit
4.2.2
Activité
4.2.2.1

Activité
4.2.2.2

Activité

4.2.2.3

Activité
42724

Les capacités des jeunes, en particulier les jeunes femmes, sont renforcées pour une
participation effective et soutenue dans la vie publique et la prise de décisions

Formation des jeunes
sur la participation a la
vie publique, politique,
associative, etc.

Formation des jeunes sur les
compétences non-techniques
nécessaires pour renforcer
leur participation dans la

vie publique et la prise de
décisions (communication,
plaidoyer, négociation,
leadership, etc.)

Sensibilisation des jeunes
pour une participation accrue
au sein des associations et
des partis politiques

Aménagement et
équipement d'une maison X X X
des associations

Appui aux jeunes candidat(e)s
aux élections locales, X X X X X X
municipales et nationales

L'acces des jeunes, en particulier les jeunes femmes, aux processus de prise de
décisions est amélioré

Mise en place d'un conseil
local de la jeunesse

Mise en place d'une
campagne de sensibilisation
publique sur la participation
et des jeunes et I'égalité entre
les femmes et les hommes
dans la vie publique

>
x
>
>
>

Appui technique et financier
aux organisations de jeunes

Intégration de jeunes

dans les structures de
gouvernance locale (comités
et commissions locaux)
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Axe 5 Amélioration des conditions de vie en communauté et de I'accés au services

Produit

511 Une offre de services a distance est développée a I'échelle de la ville de Siliana

Activité  Mise en place de services a
5.1.1.1 distance

Produit

512 Des services adaptés et de qualité sont offerts aux jeunes

Formation des agents des
Activité  administrations publiques

5.1.2.1 (accueil, qualité de service, N e =
etc.)
Développement d'un label
«ami des jeunes » pour
Activité I'évaluation de la qualité des "
5.1.2.2  services offerts aux jeunes
par les administrations
publiques
Produit - ) ) e
521 Les conditions de vie en communauté sont améliorées

Organisation de campagnes
Activité citoyennes d'embellissement

5.2.1.1 delaville (propreté, arts de X X X X X
rue, etc.)
Axe 6 Gouvernance du Plan stratégique
Produit o e
6.1.1 Les capacités des acteurs locaux sont améliorées
Formation des acteurs locaux
Activité (suivi et évaluation axés sur
les résultats, approche genre, X X X X X X
6.1.11 plaidoyer, communication,
etc.)

Produit  La coordination, le suivi et évaluation de la mise en ceuvre du Plan stratégique sont
6.1.2 assurés
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Institutionnalisation de la
plateforme locale pluri-

Activité o
121 acteurs de réflexion sur les X
6.1.2. orientations en matiere de
jeunesse

Organisation de réunions
Activité périodiques de la Plateforme

6.1.2.2 locale pour le suivi de la mise X X X X X
en ceuvre du Plan stratégique
Documentation et diffusion

Activité  des bonnes pratiques et des x X

6.1.2.3 lecons apprises de la mise en
ceuvre du Plan stratégique

Evaluation a mi-parcours de
la mise en ceuvre du Plan X
stratégique

Activité
6.1.2.4

Activité  Evaluation finale de la mise
6.1.2.5 enoceuvre du Plan stratégique

Produit  La mobilisation des ressources (internes et externes) pour la mise en ceuvre du Plan
6.1.3 stratégique est assurée

Activité  Organisation d’'une table-
6.1.3.1 ronde des bailleurs de fonds

Formation des acteurs

Activité .
locaux aux techniques de X
6.1.3.2 mobilisation de ressources
G Organisation d.e.ven.ements
locaux de mobilisation de X X X
6.1.3.3

fonds
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5. Budget estimatif pour la mise en ceuvre du Plan stratégique

Le budget est établi en dinars tunisiens.

Axe stratégique 2017 2018 2019
Axe 1 — Développement économique et emploi 165.000 150.000 150.000
Axe 2 — Développement social 45.000 150.000 80.000
Axe 3 — Acces a la culture, au sport et aux loisirs 45.000 155.000 30.000

Axe 4 — Participation a la vie publique et a la

. ... 285.000 150.000 135.000
prise de décisions
Axe 5 - Amellloratno’n dt‘es condltlo.ns de vie en 75 000 40.000 40.000
communauté et de l'accés aux services
Axe 6 — Gouvernance du Plan stratégique 45.000 30.000 40.000

Total 660.000 675.000 475.000
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Des mécanismes de suivi et d’évaluation seront mis en place dans le cadre de la mise en ceuvre du
Plan stratégique de la ville de Siliana pour I'inclusion des jeunes. Il s’agit des mécanismes suivants :

* desréunions périodiques de la Plateforme locale de réflexion sur les orientations en matiere
de jeunesse pour le suivi de I'état d’avancement de la mise en ceuvre du Plan stratégique,

* une revue annuelle pour réaliser un bilan de la mise en ceuvre du Plan stratégique pendant
I'année écoulée et planifier les interventions de I'année suivante,

* une évaluation a mi-parcours en 2018 de la mise en ceuvre du Plan stratégique pour évaluer
les résultats atteints, identifier les difficultés rencontrées et tirer les legons apprises. Une
réorientation des interventions prévues pour la deuxieme phase de mise en ceuvre du Plan
stratégique pourra étre envisagée suite a I'évaluation a mi-parcours,

* une évaluation finale pourrait étre réalisée au terme de la période de mise en ceuvre du
Plan stratégique afin de dresser le bilan des réalisations et d’identifier la suite a donner en
matiére d’inclusion des jeunes dans la vie locale dans la ville de Siliana.
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7. Annexes

Annexe 1- Calendrier du processus d’élaboration du plan stratégique

Atelier 1 05 aolt 2016

Objectifs

Préparation du processus d’élaboration du Plan
stratégique

Atelier 2 05 octobre 2016

Formation des membres de la plateforme locale et
analyse de la situation des jeunes dans la ville de
Siliana

Atelier 3 26 octobre 2016

Analyse des problemes auxquels font face les jeuness
dans la ville de Siliana

Atelier 4 02 novembre 2016

Elaboration du cadre logique du Plan stratégique

Atelier 5 30 novembre 2016

Elaboration du cadre logique du Plan stratégique

Atelier 6 05 janvier 2017

Présentation et validation du Plan stratégique

Annexe 2- Calendrier des ateliers de concertation avec les jeunes de Siliana

Atelier 1 26 octobre 2016

Objectifs

Atelier de concertation avec les jeunes de Siliana

Atelier 2 25 novembre 2016

Atelier de concertation avec les jeunes de Siliana
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Agence de Promotion de I'Industrie et

de I'lnnovation (API)

Association Adecco

Association créativité culturelle

Association de développement de
Siliana Sud

Association de sotériologie (Siliana)

Association développement de
communication
Association EI-Wifak (Bargou)

Association Erable (Sidi Hmeda)

Association Festival (Sidi Hmeda)

Association Fidélité pour le
Développement et la Promotion
(AFDP) a Rouhia

Association Jeunes de I'Avenir a
Bargou (A.J.A.B)

Association Jeunesse (Bargou)

Association Jeunesse et
Développement

Association La voix des jeunes (Krib)

Association Namaa (pour le
développement et la démocratie)

Association Rouh Al Chabab

Association sportive a Siliana

Bureau de I'Emploi et du Travail
Indépendant (BETI) de Siliana

Ahlem Jebri

Raoudha Gorbel

Med Amine
Soumrani

Chaker Rached

Eskander Chtioui

Chalbia Ghorbali

Majdi Chanoufi

Amal Guesmi

Med Moncef Heni

Yahya Heni
Amal Snoussi
Chaima Snoussi
Taoufik Hmaidi

Taieb Kadri

Rihab Yahyaoui

Fahmi Yahaoui

Karim Riahi

Naima Gharbi

Fakhri Mensi

Khaireddine Ben
Hadjali

Maijdi Sebti

Samir Laabidi

X X
X
X
X
X X
X
X X
X X
X
X X
X
X
X
X
X
X
X
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Centre de Formation et
d’Apprentissage (CFA) de Siliana

Centre Sectoriel de Formation aux
Métiers du Tertiaire (CSFMT) de
Siliana

Chef de service de la jeunesse au

Commissariat régional des affaires de
la jeunesse et des sports

CILG — VNG International

Commissaire régional de jeunesse et
du sport (Siliana)

Commissariat Régional au
Développement Agricole (CRDA)

Commissariat régional de I'éducation

Commissariat régional de la femme,
de la famille et de I'enfance a Siliana

Commune de Siliana

Complexe de jeunesse Siliana

Conseil Régional du Centre et du Sud
(CRCS)

Boutheina Sleimi
Haifa Guessmi
Manel Bousslama
Mayada Attia
Mohsen Hadji
Atef Ben Amor

Kefi Mejri

Chiheb Baizig
Dalel Hammami X
Faycal Ghazouani X

Hana Ben Fadhl
(consultante)

Imen Toujeni

Marouen Mimouni

Marwa Cherif X
Neila Akrimi X
Sabrina Chikhaoui

Sénim Ben
Abdallah

Mongi Mallouli

Fethi Mediouni
Kamel Dridi X
Hussein Bargaoui

Jamel Kouka

Adnen Sellemi

Hanen Sellemi

Naceur Bouguera X
Yassine Essid

Zouhaier Amri X

Hanen Mastour
Mbarek

Mansour Marweni
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Délégation de Siliana
Délégué a la protection de I'enfance

Délégué a Rouhia

Délégué Bou Arada

Délégué régional a I'Office National
de I'enseignement et de la Formation
a Distance (ONFD)

Délégué régional de la culture
Délégué Siliana Nord

Délégué Siliana Sud

Directeur de développement
Direction régionale de 'emploi et de

la formation professionnelle

Direction régionale de la formation
professionnelle

Direction régionale de la santé
Direction régionale des affaires
religieuses

Direction régionale des affaires
sociales

Employée au service de la
bibliotheque publique

Espace Entreprendre (Siliana)

Gouvernorat de Siliana

Groupement pour le développement
au Krib

Institut Supérieur des Etudes
technologiques (ISET) Siliana

Radio nationale et la radio du Kef
Télévision nationale
Maison des jeunes Siliana

Ministere de la Femme, de la Famille
et de I'Enfance (MFFE)

Ministére de 'intérieur

Mosaique FM

Ilhem Sleira
Hanen Boukhili

Mondher
Elmhamdi

Makrem Ouni

Mohsen Ayachi

Mahdeb Garfi
Refka Mejri

Ramzi El Akhdhar
Houcine Guermazi

Jamel Melliti

Anis Gatri

Slim Guessmi

Slaheddine Hajj
Taieb

Houcine Elati

Noureddine
Mazhoud

Zouhaier Brari
Ali Said

Mongi Zribi
Slim Tissaoui
Walid Abdaoui

Mohamed Salah
Abidi
Med Ferchichi

Maher Hamassi
Hassen Karimi
Siham Marweni

Hédi Belkader

Zouhaier Kharroubi

Sadek Nabiha




Mouvement Ennahdha

Nessma et Al Janoubia et directeur
d’Al Chourouk a Siliana

Observatoire National de la Jeunesse

Office de Développement du Nord-
Ouest (ODNO)

Office National de la Famille et de la
Population (ONFP)

Organisation nationale culture sport
et travail

Parti Al Joumhouri

Parti mouvement de peuple

Parti politique Nidaa Tounes

Professeur d’italien

Représentant du projet BIT/PEJTUN
(Organisation Internationale du
Travail)

Représentante du projet « Nawara »
Scout tunisien (El Krib)

Scout tunisien (Sidi Bourouis)
Shems FM et Sabra FM

Spécialiste en éducation spécialisée
TAP

Taysir

Union Générale du Travail Tunisien

(UGTT)

Union Tunisienne de I'Industrie, du
Commerce et de I'Artisanat (UTICA)

Med Bechir
Naffouti

Abdeslem Somrani

Foued El Ouni
Ibtissem Razouane
Mohamed Jouili

Mohameded Taher
Oueslati

Mohamed El Arbi
Ghuilene Fergeni
Meriam Ben Kacen
Mohamed Sellami
Ahmed Sallami
Ahmed Dhouaya
Farouk Melliti

Abdel Hamid
Hammami

Thouraya Nachmi
Fakhreddiene
Mhathbi

Fatma Hassine
Khmaiss El Bouzidi

Salah Sghaier
Melliti

Mohamed Amine
Somrani

Awatef Dridi
Mouldi Kenzizi
Khémissa Rezgui
Mondher Mannai
Wasfi Guizani
Abdel Karim Touati
Amara Hedi
Mohamed El Kamel

Saif Eddine
Kharroubi

Wissam Dridi




Annexe 4- Liste des jeunes ayant participé aux ateliers de concertation

Date des ateliers 26/10/206 25/11/2016
Prénom/Nom Sexe Age Atelier 1 Atelier 2

Emna Mehrez F 22 X

Eskander Chtioui M 27 X X

Hedi Amara M 25 X

Hejer Salhi F 19 X

Hela El Arabi F 15 X

Ismail Hammemi M 19 X

Jihane Atia F 29 X

Jihed Atia M 27 X

Khmissa Rezgui F 36 X

Nessrine Abdeoui F 16 X

Nourchene Riyahi F 19 X

Seif Eddine Kharroubi M 20 X X

Sirine Youssfi F 18 X

Wissam Dridi M 18 X
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