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دليل منهجي لتعزيز قدرات الفاعلين المحليين على ادماج النوع الاجتماعي في الحوكمة المحلّية

توطئة
بيــن	الجنســين	في	تونــس،	 الــذي	يحكــم	العلاقــات	 البنــاء	الاجتماعــي	والثقــافي	 عــرف	

خــلال	العقــود	الأخــرة،	تحــولات	هامــة	بفضــل	عديــد	العوامــل	مــن	ذلــك	إصــدار	النصــوص	

المجــاني،	 التعليــم	 وإقــرار	 والرجــل،	 المــرأة	 بيــن	 المســاواة	 عــى	 المؤكــدة	 القانونيــة	

التنظيــم	 سياســات	 واعتمــاد	 للعمــل،	 النســاء	 وخــروج	 للجنســين،	 والإجبــاري	 المختلــط	

العائــي	والصحــة	الإنجابيــة،	واقتحــام	التونســيّات	الحيــاة	العامــة،	وتبــيّ	بعــض	إجــراءات	

المــز	الإيجــابي.	إلا	أن	فجــوات	مختلفــة	بيــن	الجنســين	تظــل	قائمــة	في	مياديــن	عــدة،	ممــا	

يعطــل	مســارات	التمكيــن	لــدى	عــدد	مــن	النســاء.

وقــد	تواصــل	الــزام	الدولــة	بعــد	الثــورة	بتعزيــز	حقــوق	المــرأة	مــن	خــلال	إقــرار	مبــدإ	التناصــف	

في	القوائــم	الانتخابيــة	وإقــرار	مبــدإ	المســاواة	بيــن	المواطنيــن	والمواطنــات	في	الحقــوق	

ــة	الثانيــة	الــذي	تضمــن	 والواجبــات	وأمــام	القانــون	مــن	غــر	تميــز	ضمــن	دســتور	الجمهوري

فصــولا	تضمــن	مــن	خلالهــا	الدولــة	تكافــؤ	الفــرص	بيــن	الرجــل	والمــرأة	في	تحمــل	مختلــف	

المجالــس	 في	 التناصــف	 تحقيــق	 إلى	 وتســعى	 المجــالات	 جميــع	 وفي	 المســؤوليات	

المنتخبــة	وتتخــذ	التدابــر	الكفيلــة	بالقضــاء	عــى	العنــف	ضــد	المــرأة.

ومنــذ	14	جانفــي	2011،	عرفــت	تونــس	نضــالا	مزايــدا،	نســائيا	ورجاليــا،	مــن	أجــل	الدفــاع	

عــن	مكاســب	النســاء	وضمــان	المســاواة	بيــن	الجنســين.	ولكــن	مــا	تــزال	ممارســة	النســاء	

ــات	مختلفــة.	وتظــل	فضــاءات	المشــاركة	في	تســير	 ــة	تواجــه	صعوب حقهــن	في	المواطن

ولــم	 الرجاليــة.	 بالفئــات	 مقارنــة	 النســائية	 الفئــات	 عــى	 انفتاحــا	 أقــل	 المجتمــع	 شــؤون	

يتمكــن	المجتمــع	التونــيّ	بعــد	مــن	ضمــان	تكافــؤ	الفــرص	بيــن	الجنســين	في	المشــاركة	

في	الحيــاة	العامــة	وفي	صنــع	القــرار،	في	المســتويات	الوطنيــة،	والجهويــة،	والمحليــة.

ويبقــى	تبــي	مقاربــة	النــوع	الاجتماعــي	في	رســم	السياســات	والبرامج	والمشــاريع	وتنفيذها	

وتقييمهــا	إلى	حــدّ	الآن	ضعيفــا،	بالرغــم	مــن	الاعــتراف	المزايــد	بهــا	نظــرا	إلى	الإضافــات	

الــتي	تقدمهــا	هــذه	المقاربــة	في	إضفــاء	النجاعــة	عــى	التدخــل	وضمــان	تكافــؤ	الفــرص	

بيــن	الجنســين.	فيتواصــل	اعتمــاد	سياســات	وبرامــج	ومشــاريع	ترتكــز	عــى	أنشــطة	تنمويــة
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	د.	نائلة	العكريمي

المديرة	العامة	للمركز	الدولي	للتنمية	المحلية	والحكم	الرشيد

لفائــدة	الفئــات	النســائية	ولا	تعمــل	عــى	إعــادة	بنــاء	العلاقــات	بيــن	الجنســين.	وفي	ظــل	

ضعــف	اعتمــاد	مقاربــة	النــوع	الاجتماعــي	في	السياســات	التنمويــة،	تبقــى	النســاء	أقــل	

مســاهمة	في	خلــق	الــروات	وفي	الانتفــاع	بهــا،	وهــو	مــا	يمكــن	أن	ينجــر	عنــه	التعميــق	في	

الفجــوة	بيــن	الجنســين	عــوض	الحــد	منهــا.

الرشــيد-المكتب	 والحكــم	 المحلّيــة	 للتنميــة	 الــدولي	 المركــز	 بــادر	 الســياق،	 هــذا	 وفي	

الإقليمــي	لمنطقــة	شــمال	إفريقيــا	والشــرق	الأوســط	لوكالــة	التعــاون	الــدولي	لجمعيــة	

البلديــات	الهولنديــة	بإعــداد	هــذا	الدليــل	المنهجــي:	»تعزيــز	قــدرات	الفاعليــن	المحلييــن	

عــى	إدمــاج	النــوع	الاجتماعــي	في	الحوكمــة	المحليــة«،	إيمانــا	منــه	بمزايــا	الحكــم	المحــي	

في	القــدرة	عــى	التأقلــم	مــع	الســياقات	المحلّيــة	وخلــق	فــرص	أكــر	أهميــة	لمشــاركة	

المواطنيــن	والمواطنــات	ولأن	الديمقراطيــة	المحلّيــة	تعــد	مــن	أهــم	مقومــات	الديمقراطيــة	

الشــاملة.

ويعــود	الفضــل	في	بلــورة	هــذا	العمــل	إلى	دعــم	كل	مــن	التعــاون	الهولنــدي	والتعــاون	

والحكــم	 المحلّيــة	 للتنميــة	 الــدولي	 للمركــز	 مســاندتهما	 يواصــلان	 اللّذيــن	 الدنماركــي	

الرشــيد،	وذلــك	في	إطــار	"برنامــج	الحوكمــة	الحضريــة	الديمقراطيــة	والتنميــة	الاقتصاديــة	

المحلّيــة)2013-2015(".	وننتهــز	هــذه	الفرصــة	لنتوجــه	إليهمــا	بأخلــص	عبــارات	الشــكر	

والتقديــر	لدعمهمــا	للمركــز.
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دليل منهجي لتعزيز قدرات الفاعلين المحليين على ادماج النوع الاجتماعي في الحوكمة المحلّية

مقدمة
والمحــي،	 الوطــي	 العــام	 الشــأن	 إدارة	 في	 ومشــاركتهن	 النســاء	 دور	 تعزيــز	 يشــكل	

في	 الديمقراطيــة	 وتكريــس	 والمســتدامة	 الشــاملة	 التنميــة	 لتحقيــق	 مركزيــة	 مســألة	

بعديهــا	التمثيــي	والتشــاركي.	وقــد	أثبتــت	جميــع	التجــارب	العالميــة	أنــه	لا	يمكــن	إرســاء	

التمتــع	 في	 والرجــال	 النســاء	 بيــن	 المســاواة	 دون	 متوازنــة	 وتنميــة	 محليــة	 ديمقراطيــة	

القــرارات	عــى	 بالحقــوق	والمشــاركة	الفعالــة	في	رســم	السياســات	وتنفيذهــا	واتخــاذ	

جميــع	الأصعــدة.	كمــا	بــات	وجــود	النســاء	في	مراكــز	صنــع	القرار	محليــا	ووطنيا	من	مطالب	

الحــركات	النســائية	التونســيّة	الملحــة	لوضــع	حــد	للفجــوات	الاجتماعيــة	والسياســية	بيــن	

الجنســين	الــتي	مازالــت	قائمــة	في	العديــد	مــن	المجــالات،	عــى	الرغــم	مــن	تحقيــق	العديــد	

مــن	المكاســب	لفائــدة	النســاء.

وعــى	هــذا	الأســاس،	وتجســيدا	للمبــادئ	الــواردة	في	دســتور	تونــس	الجديــد	والمتعلقــة	

بضمــان	التناصــف	بيــن	الجنســين	في	المجالــس	المنتخبــة	ودعــم	اللامركزيــة	والديمقراطية	

المحليــة،	واســتعدادا	للانتخابــات	البلديــة	والجهويــة	المقبلــة،	بــادر	المركــز	الــدولي	للتنميــة	

المحلّيــة	والحكــم	الرشــيد-المكتب	الإقليمــي	لمنطقــة	شــمال	إفريقيــا	والشــرق	الأوســط	

لوكالــة	التعــاون	الــدولي	لجمعيــة	البلديــات	الهولنديــة	بإعــداد	هــذا	الدليــل	المنهجــي:	

»تعزيــز	قــدرات	الفاعليــن	المحلييــن	عــى	إدمــاج	النــوع	الاجتماعــي	في	الحوكمــة	المحليــة«.	

وينــدرج	هــذا	الدليــل	في	إطــار	"برنامــج	دعــم	الحوكمــة	الحضريــة	الديمقراطيــة	والتنميــة	

الاقتصاديــة	المحليــة"	الــذي	ينجــزه	المركــز	الــدولي	للتنميــة	المحلّيــة	والحكــم	الرشــيد	قصــد	

تأهيــل	البلديــات	والســلط	المحلّيــة	لأداء	أفضــل	في	إدارة	الشــؤون	المحلّيــة	وتحســين	بيئــة	

جميــع	المواطنيــن	المعيشــية،	نســاء	ورجــالا،	وتحقيــق	الحوكمــة	الرشــيدة.

ويهدف	هذا	الدليل	تحديدا	إلى:

•	دعــم	قــدرات	الفاعليــن	المحلييــن	وكفاءاتهــم	وتطويــر	العمــل	البلــدي	في	مجــال	تعزيــز	

المســاواة	بيــن	الجنســين	في	جميــع	المجــالات	ومختلــف	مســتويات	المســؤولية.

•	العمــل	عــى	تعزيــز	مصالــح	الفئــات	النســائية	الآنيــة	والإســتراتجية	في	المســتوى	المحي	

وزيــادة	إدراك	الســلط	المحلّيــة	وكل	الفاعليــن	لحقوق	النســاء.
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•	تعزيــز	الأخــذ	بعيــن	الاعتبــار	مقاربــة	النــوع	الاجتماعــي	في	مســارات	التخطيــط	ورســم	

والمحــي. الجهــوي	 المســتويين	 وتنفيذهــا	في	 والبرامــج	 السياســات	

مــن	 المحليــة،	 الحوكمــة	 في	 الفاعليــن	 لجميــع	 مرجعــا	 الدليــل	 هــذا	 يكــون	 أن	 ونأمــل	

متخــذي	القــرار،	والعامليــن	في	البلديــات،	وهيــاكل	المجتمــع	المــدني،	والخــبراء،	والباحثيــن	

الراغبيــن	في	دعــم	المســاواة	بيــن	النســاء	والرجــال	في	إدارة	الشــأن	المحــي،	والمســاهمة	

الســلطات	 أنشــطة	 وجــودة	 نجاعــة	 وضمــان	 الشــاملة،	 المحلّيــة	 التنميــة	 تحقيــق	 في	

المحليــة.	وقــد	باتــت	الفــرص	الفعليــة	اليــوم	متاحــة	أمــام	المشــاركة	النســائية	والاســتفادة	

مــن	طاقاتهــا	الإبداعيــة	في	العمــل	البلــدي	بمــا	خصصــه	الدســتور	التونــيّ	مــن	تنصيــص	

عــى	حقــوق	النســاء	والتناصــف	بيــن	الجنســين	وبمــا	برهنــت	عليــه	الفئــات	النســائية	مــن	

جــدارة	واســتحقاق	في	المشــاركة	في	الحيــاة	العامــة	واتخــاذ	القــرار.

الجهــوي	 الفــرع	 مــع	 بالتعــاون	 والحكــم	 المحلّيــة	 للتنميــة	 الــدولي	 المركــز	 نظــم	 وقــد	

للجمعيــة	الوطنيــة	للإبــداع	في	الصناعــات	التقليديــة	خــلال	شــهر	ســبتمبر	2015	بمدينــة	

باجــة	ورشــتي	عمــل	لتقديــم	هــذا	الدليــل	ومناقشــته،	وذلــك	بمشــاركة	أعضــاء	مــن	مجلــس	

ذات	 الجهويــة	 والإدارات	 باجــة،	 بلديــة	 عــن	 وممثليــن	 باجــة،	 دائــرة	 عــن	 الشــعب	 نــواب	

العلاقــة،	والجمعيــات	المحلّيــة	الناشــطة	في	مجــالات	ضمــان	المســاواة	بيــن	الجنســين	

ودعــم	الحوكمــة	المحلّيــة	الرشــيدة	بباجــة.
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يتضمــن	هــذا	الدليــل	المنهجــي	مجموعــة	مــن	الأدوات	الــتي	يتعيــن	اســتخدامها	لإدمــاج	

منظــور	النــوع	الاجتماعــي	في	الحوكمــة	المحليــة،	بــدءا	بتقييــم	الوضــع	القائــم	وتحليلــه	

بيــن	النســاء	والرجــال	في	المســتوى	المحــي،	مــرورا	بتحديــد	 والكشــف	عــن	الفجــوات	

التدابــر	 اقــتراح	 إلى	 وصــولا	 الثغــرات،	 لســد	 والاســتراتيجية	 الآنيــة	 النســاء	 احتياجــات	

لتعزيــز	 والمتوســط	 القصــر	 المــدى	 عــى	 اتخاذهــا	 يتعيــن	 الــتي	 والبرامــج	 والسياســات	

المســاواة	الكاملــة	بيــن	الجنســين.	كمــا	يمكــن	اســتخدام	هــذا	الدليــل	في	عمليــة	المراقبــة	

وتقييــم	عمــل	البلديــات	وأدائهــا	تقييمــا	منتظمــا	للتأكــد	مــن	الجهــود	المبذولــة	والتقــدم	

المحــرز	في	النهــوض	بأوضــاع	النســاء	وتحقيــق	المســاواة	بيــن	الجنســين	في	المســتوى	

المحــي.

لماذا	يستخدم	الدليل؟

يتضمــن	الدليــل	أداتيــن	لتحليــل	الوضــع	الحــالي	مــن	منظــور	النــوع	الاجتماعــي	وتحديــد	

التدابــر	اللازمــة	بهــدف	تطويــر	خطــة	عمــل	لرفــع	مســتوى	أداء	الفاعليــن	المحلييــن	في	

المجــالات	التاليــة:

•	اكتساب	المعارف	التي	تمكن	من	حل	القضايا	المتعلقة	بمسألة	النوع	الاجتماعي.

•	الحصــول	عــى	الدعــم	المطلــوب	لتحقيــق	المســاواة	عــى	أســاس	النــوع	الاجتماعــي	

لــدى	الأطــراف	الفاعلــة.

•	تنفيذ	البرامج	والسياسات	والخدمات	التي	تراعي	منظور	النوع	الاجتماعي.

•	تحديــد	التدابــر	اللازمــة	للتأكــد	مــن	أن	الفاعليــن	المحلييــن	يســتجيبون	عــى	أفضــل	وجــه	

ممكــن	لاحتياجــات	جميــع	النــاس	في	المجتمــع	المحــي.

•	تمكيــن	المواطنيــن	والجهــات	الفاعلــة	في	المجتمــع	المحــي	مــن	العمــل	ودعــم	الســلط	

المحلّيــة	في	تعزيــز	المســاواة	عــى	أســاس	النــوع	الاجتماعــي	وجعلهــا	تتحمــل	مســؤولية	

تقدمها.

•	متابعة	التقدم	المحرز	والإنجازات.

إستخدام	الدليل
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1.	الأدوات	المستخدمة
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يعرض الدليل أداتين يمكن استخدام إحداهما أو كليهما معا وتتمثل هذه الأدوات في ما يلي:

1.1 الأداة الأولى: أداة التقييم في خمس خطوات

من	يشارك	في	هذا	التقييم؟

عــن	 ممثليــن	 ذلــك	 في	 بمــا	 الموقــع	 في	 الفاعليــن	 كافــة	 قبــل	 مــن	 المشــاركة	 عــى	 الأداة	 هــذه	 تقــوم	

مؤسســات	المجتمــع	المحــي	العاملــة	في	مجــال	المســاواة	وتدعيــم	الديمقراطيــة	والحوكمــة	المحلّيــة	عــى	

أســاس	المشــاركة،	إضافــة	إلى	بعــض	الممثليــن	المنتخبيــن	أو	القائميــن	عــى	إدارة	البلديــة	ومجموعــة	مــن	

المواطنيــن	الناشــطين)ات(	في	هــذا	المجــال.	وبشــكل	أدق	يمكــن	مشــاركة:

-	الممثلين	المنتخبين

-	الممثلين	المعينين	من	الهيئات	واللجان	التابعة	للجماعات	المحلية

-	كبار	المديرين

-	ممثلين	عن	موظفي	البلدية

-	الجهات	الفاعلة	-	الأفراد	في	المجتمع	المحي،	المنظمات	والشركات

-	الخبراء	والناشطين	في	مجال	تدعيم	الديمقراطية	والحوكمة	المحلّية	عى	أساس	المشاركة	والمساواة

أ( كيفية إجراء التقييم

ــز	الحــوار	بيــن	الجهــات	المختلفــة	بهــدف	تحديــد	الأولويــات	والخطــوات	 ينطلــق	هــذا	التقييــم	مــن	مبــدإ	تعزي

الملموســة	الــتي	يجــب	اتخاذهــا	لتعزيــز	المســاواة	عــى	أســاس	النــوع	الاجتماعــي	في	الحوكمــة	المحلّيــة	

في	كافــة	المســتويات.	ومــن	ثــم	فــإن	عمــل	المجموعــة	لا	يقتصــر	عــى	تحديــد	الوضــع	القائــم	بــل	ينبغــي	أن	

يســتمر	التواصــل	وإشــراك	المجموعــة	في	مجــال	المتابعــة	والمراقبــة	والتقييــم	لضمــان	نجــاح	عمليــة	الإدمــاج.

ب( خطوات العمل

تعريف	مجموعة	مختلطة	من	المشاركين

بالآليــة	 وتعريفهــم	 وتهيئتهــم	 المشــاركين	 مجموعــة	 اختيــار	 عــى	 العمــل	 في	 الأولى	 الخطــوة	 تتمثــل	

ســابقا. المذكــورة	 الأســس	 عــى	 الاختيــار	 ويتــم	 هــذا	 المســتخدمة.	

اختيار	المسيّ	والمقرّرين		

يجــب	اختيــار	المســرّ	الــذي	يتمثــل	دوره	في	توجيــه	المجموعــة	مــن	خــلال	خطــوات	حســب	الوقــت	المتــاح	

ومســاعدة	الشــخص	المعيــن	لإعــداد	تقريــر	ملخــص	أو	خطــة	عمــل	بعــد	عمليــة	التقييــم.	ويجــدر	بالمســرّ	أن	

يكــون	طرفــا	محايــدا	لا	ينتمــي	إلى	مجموعــة	المشــاركين	في	إجــراء	التقييــم.	كمــا	ينبغــي	اختيــار	شــخص	أو	

ــر	موجــز	عــن	النقــاش	داخــل	المجموعــة	بهــدف	التوثيــق	والمتابعــة. شــخصين	لصياغــة	تقري

توزيع	الإستبيان	أو	)الاستمارة(	وملئها	من	قبل	المشاركين

مــن	المستحســن،	مــلء	الاســتمارة	مــن	قبــل	المشــاركين	عــى	الأقــل	بضعــة	أيــام	قبــل	الجلســة	الجماعيــة،	
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إذ	يقــوم	كل	مشــارك/ة	بمــلء	الاســتمارة	اســتنادا	إلى	تجربتهــم	الخاصّــة	أو	معرفتهــم	بعمــل	الفاعليــن	

للفاعليــن	 حــدة	 عــى	 علامــة	 يســندوا	 أن	 المشــاركين	 عــى	 ويجــب	 البلديــة.	 منهــم	 وخاصــة	 المحلييــن،	

المحلييــن	والبلديــة	عــى	كل	نقطــة	مــع	مراعــاة	المعايــر	التاليــة:

•	علامــة	"حــد	أدنى"	تشــر	إلى	أن	الفاعليــن	المحلييــن	والبلديــة	يدركــون	إلى	حــد	مــا	القضايــا	ذات	الصلــة	

بمنظــور	النــوع	الاجتماعــي	وأنهــم	يعترفــون	بضــرورة	التدخــل.

•	علامــة	"يحــرز	تقدمــا"	تشــر	إلى	أن	الفاعليــن	المحلييــن	والبلديــة	اعترفــوا	بضــرورة	التدخــل	واتخــذوا	

تدابــر	محــددة	وملموســة.	وقــد	بــدأت	عمليــة	جمــع	المعلومــات	وإجــراء	التحليــل	وهــم	بصــدد	رســم	السياســات	

والبرامــج	واســتراتيجيات	الخدمــات.

•	علامــة	"تحقــق	بشــكل	كامــل"	تشــر	إلى	أن	الفاعليــن	المحلييــن	والبلديــة	قــد	الزمــوا	بجديــة	وحققــوا	

تقدمــا	كبــرا	مــن	حيــث	تنفيــذ	السياســات	والاســتراتيجيات	وتــم	اتخــاذ	تدابــر	راميــة	إلى	تعزيــز	المســاواة	عــى	

أســاس	النــوع	الاجتماعــي	ومتابعــة	التقــدم	المحــرز	والتقاريــر	في	هــذا	الشــأن.

تتمثــل	الإجابــات	بأحــد	التقييمــات	ســابقة	الذكــر	إضافــة	إلى	ذكــر	الأســباب	الــتي	أدت	إلى	اختيــار	ذلــك	التقييــم	

المحــدد.	كمــا	ينبغــي	الإشــارة	بوضــوح	إلى	الجوانــب	الــتي	لا	يســتطيعون	الإجابــة	عنهــا	لأنــه	كونــه	لا	تتوفــر	

لديهــم	معلومــات	كافيــة	عنهــا	مــن	أجــل	إجــراء	تقييــم	واضــح.

	إجراء	تحليل	في	المجموعة	

وبعد	عملية	ملء	الاستمارات	بشكل	فردي	تلتقي	المجموعة	وتناقش	كل	نقطة.

ويتمثــل	دور	المســرّ	)ة(	في	مســاعدة	الفريــق	عــى	اســتكمال	التقييــم	وذلــك	بدعــوة	المشــاركين	إلى	إبــداء	

أرائهــم	وتقديــم	أمثلــة	مــن	خــلال	البحــث	عــن	توافــق	في	الآراء	في	كل	الاختصاصــات	المبينــة	في	الخطــوات	

مــن	1	إلى	5.

وتجــدر	الإشــارة	إلى	أنــه	ليــس	مــن	الضــروري	أن	تتحصــل	ســلطة	الجهــات	المعنيــة	عــى	علامــة	"تحقــق	

بشــكل	كامــل"	في	مجــال	قبــل	اتخــاذ	التدابــر	في	قطاعــات	أخــرى.	ويمكــن	في	الوقــت	نفســه	اتخــاذ	بعــض	

التدابــر	كالحصــول	عــى	رأي	الخــبراء	وتحديــد	المــوارد.

وينبغــي	عــى	المقرّريــن	المعيّنيــن	أن	يدوّنــوا	الملاحظــات	حــول	النقاشــات	وأن	يلاحظــوا	مجــالات	الاتفــاق	

والاختــلاف	وتوثيــق	أولويــات	العمــل	والخطــوات	اللاحقــة	المتفــق	عليهــا	خــلال	الجلســة.

1.2 الأداة الثانية: القائمة المرجعية المتعلقة بالنوع الاجتماعي في العمل البلدي

تعتــبر	القائمــة	المرجعيــة	إحــدى	أدوات	العمــل	لتنــاول	قضيــة	غيــاب	المســاواة	في	مســتوى	النــوع	الاجتماعــي	

في	مجال	تخطيط	المشــاريع	والسياســات	وتنفيذها	وبنية	جهاز	الحكم	المحي،	إذ	يمكن	اســتخدام	القائمة	

المرجعيــة	لتحديــد	الوضــع	القائــم.	كمــا	يمكــن	اســتخدامها	كقاعــدة	مرجعيــة	لصياغــة	الإجــراءات	الــلازم	

اتخاذهــا	لتطويــر	الوضــع	المتعلــق	بالمســاواة	بيــن	الجنســين.	ويتــم	اســتخدام	هــذه	الأداة	في	ثــلاث	مســتويات:
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)1(	المســتوى	الأول	يتنــاول	المســائل	المتعلقــة	بالنــوع	الاجتماعــي	في	مرحلــة	تحديــد	الاحتياجــات،	الصياغة،	

التخطيــط،	التنفيــذ،	التقييم،	والمســاءلة.

الشــؤون	 وإدارة	 المشــاركة،	 قضايــا	 ويتضمــن	 المحلّيــة	 الســلط	 بسياســات	 يتعلــق	 الثــاني	 المســتوى	 	)2(

الماليــة،	بالإضافــة	إلى	الإدارة	المحلّيــة	المكلّفــة	بالفضــلات	والتعليــم	والســكن.	ويهــم	هــذا	القســم	بصفــة	

خاصــة	القائميــن	عــى	سياســات	الحكــم	المحــي	وهيــاكل	المجتمــع	المــدني	ذات	العلاقــة.

)3(	أما	المستوى	الثالث	فيتعلق	بالجهاز	البلدي	الذي	يتضمن	السياسات	وإدارة	الموارد	البشرية.

كما	يتضمن	هذا	الدليل	الملاحق	التالية:

-	الرهانات	الرئيسية	المتعلقة	بمراعاة	منظور	النوع	الاجتماعي	من	طرف	الفاعلين	المحليين.

-	بعض	التعريفات	المتعلقة	بالنوع	الاجتماعي.

-	إطار	الإستراتيجية	العام	وخطة	عمل	إدماج	النوع	الاجتماعي	في	الحوكمة	المحلية.
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2.	صياغة	الخطوات	اللاحقة
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بعض	القضايا	التي	يتعين	أخذها	بعين	الاعتبار	عند	صياغة	الخطوات	اللاحقة:

-	ماهي	مجالات	التدخل	ذات	الأولوية؟	لماذا؟

-	ما	هي	الجهة	المسؤولة	عن	كل	من	هذه	التدابر	ومجالات	التدخل؟

ــن	مِــن	المجتمــع	المحــي	وســلطات	الحكــم	المحــي	يمتلــك	المصداقيــة	والنفــوذ	لمعالجــة	القضايــا	 -	مَ

المتعلقــة	بالمســاواة	عــى	أســاس	النــوع	الاجتماعــي؟

ن	مِن	الأفضل	أن	نبي	تحالفات؟	من	يجب	أن	نضمّ	إلينا	)المجموعات	أو	الأشخاص(؟ -	مع	مَ

-	ماهــي	المقاومــة	الــتي	مــن	المحتمــل	أن	تواجههــا؟	كيــف	يجــب	أن	يكــون	التصــرف	مــع	هــذه	المقاومــة	

ــة	التغيــر؟ بشــكل	فعــال	ومثمــر؟	وكيــف	ســتتم	إدارة	عملي

-	كيفية	المتابعة	والتقييم	والتوثيق.

-	النظر	في	المصادر	المالية	المتاحة	وتحديد	المزانية	اللازمة	لتنفيذ	خطة	العمل	المتفق	عليها.
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3.	أداة	التقييم	
						في	خمس	خطوات
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1.3. الخطوة 1 
هــذه	أداة	لدعمكــم	في	دراســة	الوضــع	الخــاص	بمدينتكــم	واقــتراح	التدابــر	الــتي	يتعيــن	اتخاذهــا	مــن	قبــل	

الفاعليــن	المحلييــن،	وخاصــة	البلديــة،	لتعزيــز	المســاواة	عــى	أســاس	النــوع	الاجتماعــي	في	أنشــطتهم	

وتفاعلاتهــم.

المعــارف	المكتســبة	مــن	قبــل	الفاعليــن	المحلييــن	والــتي	تمكنهــم	مــن	التعامــل	مــع	قضيــة	المســاواة	عــى	

أســاس	النــوع	الاجتماعي.

3(	تحقق	بشكل	كامل2(	يحرز	تقدما1(	حد	أدنى

المعارف	المكتسبة	من	قبل	البلدية	والتي	تمكنها	من	التعامل	مع	قضية	المساواة	عى	أساس	النوع	

الاجتماعي.

3(	تحقق	بشكل	كامل2(	يحرز	تقدما1(	حد	أدنى

أ. الأطر القانونية المتعلقة بالمساواة بين الجنسين

•	الفاعلــون	المحلّيــون	عــى	علــم	بالإتفاقيــات	الدوليــة	الممضــاة	مــن	قبــل	الحكومــة	الوطنيــة	)عــى	ســبيل	

المثــال	اتفاقيــة	القضــاء	عــى	جميــع	أشــكال	التميــز	ضــد	المــرأة	واتفاقيــة	حقــوق	الطفــل(.

)تمــت	في	شــهر	مــارس	ســنة	2006	المصادقــة	عــى	اتفاقيــة	القضــاء	عــى	جميــع	أشــكال	التميــز	ضــد	المــرأة	

.)http://www.un.org/womenwatch/daw/cedaw/states.htm	إلى	الرجــوع	يرجــى	دولة.	183	قبــل	مــن

1(	الفاعلــون	المحلّيــون	عــى	علــم	بالاتفاقيــات	ولكنهــم	لا	يعرفــون	مضمونهــا،	أو	لا	يعرفــون	إن	كان	بلدهــم	

طرفــا	فيهــا.

2(	الفاعلــون	المحلّيــون	يعرفــون	القليــل	عــن	مضمــون	هــذه	الاتفاقيــات	والعواقــب	المترتبــة	عــى	الحكومــة	

بمقتضاهــا.

الاتفاقيــات	في	مختلــف	مجــالات	 هــذه	 عــى	 المترتبــة	 العواقــب	 تمامــا	 يدركــون	 المحلّيــون	 الفاعلــون	 	)3

الخاصّــة. مســؤوليتها	

........................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................

•	الفاعلــون	المحلّيــون	يحترمــون	التشــريعات	الوطنيــة	ذات	الصلــة	)عــى	ســبيل	المثــال	حظــر	التميــز	في	

التوظيــف	الإســكان،	المســاواة	في	الرواتــب،	إجــازة	الأمومــة	أو	الأبــوة،	التحــرش،	إلــخ(.

1(	الفاعلــون	المحلّيــون	عــى	علــم	بوجــود	هــذه	القوانيــن	ولكنهــم	لا	يعرفــون	مضمونهــا،	أو	لا	يعرفــون	إن	

كان	بلدهــم	طرفــا	فيهــا.

2(	الفاعلون	المحلّيون	يعرفون	القليل	عن	مضمون	هذه	التشريعات	والعواقب	المترتبة	عنها.
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3(	الفاعلــون	المحلّيــون	يدركــون	تمامــا	العواقــب	المترتبــة	عــن	هــذه	التشــريعات	عليهــم	ويتخــذون	التدابــر	

اللازمــة	لمواءمتهــا	مــع	تشــريعاتهم	ولوائحهــم.

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

•	الفاعلــون	المحلّيــون	عــى	علــم	بالسياســات	والاســتراتيجيات	الوطنيــة	الــتي	تتعلــق	بقضيــة	المســاواة	عــى	

أســاس	النــوع	الاجتماعــي	وبمســؤولياتهم	فيمــا	يتعلــق	بهــذه	المســألة	)خطــة	عمــل	أو	السياســة	المتعلقــة	

بمســألة	النــوع	الاجتماعــي،	الميــاه،	الإســكان،	وغرهــا(.

1(	الفاعلون	المحلّيون	عى	علم	بالسياسات	الوطنية	ولكنهم	لا	يعرفون	تفاصيلها.

2(	الفاعلون	المحلّيون	يعرفون	القليل	عن	مضمون	هذه	السياسات	الوطنية	والعواقب	المترتبة	عنها.

النــوع	 منظــور	 مراعــاة	 تعميــم	 مجــال	 في	 الوطنيــة	 بالسياســات	 تــام	 علــم	 عــى	 المحلّيــون	 الفاعلــون	 	)3

سياســاتهم. مــع	 لمواءمتهــا	 تدابــر	 ويتخــذون	 تهمهــم	 الــتي	 الاجتماعــي	

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

ب. الخبرة والرهانات

•	الفاعلــون	المحلّيــون	لديهــم	بعــض	المعرفــة	بالتحليــل	القائــم	عــى	أســاس	النــوع	الاجتماعــي:	المفاهيــم،	

الأدوات،	والتقنيــات.

1(	الفاعلون	المحلّيون	لديهم	بعض	المعرفة	بالتحليل	القائم	عى	أساس	النوع	الاجتماعي.

2(	الفاعلــون	المحلّيــون	تلقــوا	تدريبــا	في	التحليــل	القائــم	عــى	أســاس	النــوع	الاجتماعــي	تعرضــوا	لمفاهيمــه	

وأدواته.

3(	الفاعلــون	المحلّيــون	لديهــم	معرفــة	جيــدة	بالتحليــل	القائــم	عــى	أســاس	النــوع	الاجتماعــي	وهــم	عــى	

درايــة	بمفاهيمــه	وأدواتــه	وتطبيقاتــه.

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

•	الفاعلــون	المحلّيــون	يعرفــون	الخــبرات	والتطبيقــات	النموذجيــة	عنــد	مــدن	أخــرى	في	تعاملهــا	مــع	قضيــة	

المســاواة	عــى	أســاس	النــوع	الاجتماعــي.

1(	الفاعلون	المحلّيون	عى	علم	إلى	حد	ما	بالخبرات	والتطبيقات	النموذجية	عند	مدن	أخرى.

2(	الفاعلــون	المحلّيــون	لديهــم	بعــض	المعرفــة	بخــبرات	وتطبيقــات	نموذجيــة	أخــرى	أو	لديهــم	إمكانيــة	

إليهــا. الوصــول	

3(	الفاعلون	المحلّيون	يعترفون	بملاءمة	التطبيقات	النموذجية	للمدن	الأخرى	ويتخذون	ما	يلزم	من	التدابر
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	لإعادة	إنتاجها	أو	تكييفها	مع	السياق	الخاص	بهم	بطريقة	مناسبة.

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

•	الفاعلــون	المحلّيــون	يعترفــون	بالممارســات	الثقافيــة	والمواقــف	والقيــم	الــتي	تدعــم	المســاواة	عــى	أســاس	

النــوع	الاجتماعــي	أو	تشــكك	فيهــا.

1(	الفاعلــون	المحلّيــون	يدركــون	إلى	حــد	مــا	دور	الممارســات	والمواقــف	والمعتقــدات	الثقافيــة	الــتي	تدعــم	

المســاواة	عــى	أســاس	النــوع	الاجتماعــي	أو	تشــكك	فيهــا.

2(	الفاعلــون	المحلّيــون	لديهــم	معرفــة	جيــدة	بــدور	الممارســات	والمواقــف	والتأثــرات	الثقافيــة	الــتي	تدعــم	

المســاواة	عــى	أســاس	النــوع	الاجتماعــي	أو	تشــكك	فيهــا.

3(	الفاعلــون	المحلّيــون	يدركــون	تمامــا	مــا	ذكــر	أعــلاه	ويتخــذون	تدابــر	لدعــم	القيــم	الــتي	تهــدف	إلى	تعزيــز	

المســاواة	عــى	أســاس	النــوع	الاجتماعــي	وتقــرر	رفــع	التحديــات.

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

ج. الموارد

•	الفاعلــون	المحلّيــون	يدركــون	أن	هنــاك	هيــاكل	لديهــا	الخــبرة	في	القضايــا	المتصلــة	بالمســاواة	عــى	

أســاس	النــوع	الاجتماعــي	)عــى	ســبيل	المثــال	وزارة	المــرأة	والأســرة	والطفولــة،	الهيــاكل	غــر	الحكوميــة	

الوطنيــة	والمحليــة،	ولا	ســيما	المنظمــات	النســائية،	إلــخ...(.

1(	الفاعلون	المحلّيون	يدركون	أن	هناك	منظمات	لديها	خبرة.

2(	الفاعلــون	المحلّيــون	لديهــم	معرفــة	جيــدة	بهــذه	المنظمــات	وعملهــا	ومجــالات	خبراتهــا	ولهــم	اتصــالات	

داخــل	هــذه	المنظمــات.

3(	الفاعلــون	المحلّيــون	يقومــون	بتطويــر	علاقــات	عمــل	مــع	المنظمــات	ولهــم	القــدرة	عــى	الوصــول	إلى	

مواردهــا	والحصــول	عــى	دعمهــا.

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

•	الفاعلــون	المحلّيــون	يدركــون	أن	هنــاك	منظمــات	لديهــا	الخــبرة	في	القضايــا	المتصلــة	بالمســاواة	عــى	

أســاس	النــوع	الاجتماعــي	)عــى	ســبيل	المثــال	صنــدوق	الأمــم	المتحــدة	الإنمــائي	للمــرأة،	المنظمــات	غــر	

الحكوميــة	الدوليــة،	إلــخ...(.

1(	الفاعلون	المحلّيون	يدركون	أن	هناك	منظمات	لديها	الخبرة.

2(	الفاعلــون	المحلّيــون	لديهــم	معرفــة	جيــدة	بهــذه	المنظمــات	وعملهــا	ومجــالات	خبراتهــا	ولهــا	اتصــالات	

داخــل	هــذه	المنظمــات.
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3(	الفاعلــون	المحلّيــون	يقومــون	بتطويــر	علاقــات	عمــل	مــع	المنظمــات	ولهــم	القــدرة	عــى	الوصــول	إلى	

مواردهــا	والحصــول	عــى	دعمهــا.

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

2.3.الخطوة 2
الفاعلون	المحلّيون	يطلبون	الدعم	لصالح	المساواة	عى	أساس	النوع	الاجتماعي

3(	تحقق	بشكل	كامل2(	يحرز	تقدما1(	حد	أدنى

البلدية	تطلب	الدعم	لصالح	المساواة	عى	أساس	النوع	الاجتماعي

3(	تحقق	بشكل	كامل2(	يحرز	تقدما1(	حد	أدنى

•	الفاعلــون	المحلّيــون	يقبلــون	الاضطــلاع	بــدور	ريــاديّ	في	التعامــل	مــع	قضيــة	المســاواة	عــى	أســاس	النــوع	

الاجتماعــي	في	هياكلهــم	الخاصّــة.

1(	الفاعلون	المحلّيون	يعلمون	أنه	يجب	الاضطلاع	بدور.

2(	الفاعلون	المحلّيون	يعترفون	بالدور	الذي	يمكن	القيام	به	وينطلقون	في	اتخاذ	التدابر.

3(	الموظفــون	والممثلــون	المنتخبــون	يقومــون	بــدور	ريــاديّ	مــن	خــلال	اعتمــاد	تدابــر	بشــأن	مســألة	المســاواة	

عــى	أســاس	النــوع	الاجتماعــي	داخــل	هياكلهــم	في	إطــار	شــراكة	مــع	المجتمــع	المحــي	والجمهــور	عــى	

أســاس	منتظــم.

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

•	سياسة	الفاعلين	المحليين	بشأن	المساواة	عى	أساس	النوع	الاجتماعي.

1(	الفاعلون	المحلّيون	يلزمون	بوضع	سياسة	بشأن	المساواة	عى	أساس	النوع	الاجتماعي.

الاجتماعــي	 النــوع	 أســاس	 عــى	 بالمســاواة	 المتعلقــة	 السياســة	 برســم	 المحلّيــون	 الفاعلــون	 يقــوم	 	)2

الموضــوع. هــذا	 حــول	 التعليقــات	 وجمــع	 لمناقشــتها	

3(	الفاعلــون	المحلّيــون	يوافقــون	عــى	سياســة	المســاواة	عــى	أســاس	النــوع	الاجتماعــي	ويخصصــون	

لتنفيذهــا. المــوارد	اللازمــة	

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................



20

دليل منهجي لتعزيز قدرات الفاعلين المحليين على ادماج النوع الاجتماعي في الحوكمة المحلّية

•	الفاعلــون	المحلّيــون	يقومــون	بإجــراء	بحــوث	وتحاليــل	في	قضيــة	المســاواة	عــى	أســاس	النــوع	الاجتماعــي	

ويجمعــون	البيانــات	المفصلــة	حســب	النــوع	الاجتماعــي	لصالــح	عمليــة	صنــع	القــرار.

1(	الفاعلون	المحلّيون	يعترفون	بأهمية	إجراء	البحوث	والتحاليل	في	المجتمع	المحي	حول	قضية	المساواة	

عى	أساس	النوع	الاجتماعي	وكذلك	بالحاجة	إلى	جمع	بيانات	مفصلة	حسب	النوع	الاجتماعي.

2(	الفاعلــون	المحلّيــون	يضعــون	جميــع	البيانــات	وتحاليــل	النظــم	ويقومــون	بتدريــب	الموظفيــن	في	مجــال	

التحليــل	القائــم	عــى	أســاس	النــوع	الاجتماعــي.

3(	الفاعلــون	المحلّيــون	يجمعــون	البيانــات	المفصلــة	حســب	النــوع	الاجتماعــي	ويقومــون	بتحليــل	قائــم	عــى	

أســاس	النــوع	الاجتماعــي	ويســتعملون	البيانــات	لاتخــاذ	قــرارات	في	إطــار	سياســاتها	وتوفرهــا	للخدمــات.

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

•	الفاعلــون	المحلّيــون	يأخــذون	بعيــن	الاعتبــار	أراء	الأشــخاص	الذيــن	عانــوا	مــن	التميــز	أو	الذيــن	لــم	يحصلــوا	

عــى	فــرص	بســبب	نوعهــم	الاجتماعــي.

1(	الفاعلون	المحلّيون	عى	علم	بالتميز	عى	أساس	النوع	الاجتماعي	وبالرهانات	الرئيسية.

2(	الفاعلــون	المحلّيــون	لديهــم	معرفــة	جيــدة	بالأســباب	الكامنــة	وراء	التميــز	عــى	أســاس	النــوع	الاجتماعــي	

وكيفيــة	تجليّــه.

3(	الفاعلــون	المحلّيــون	يعملــون	عــى	معرفــة	هــذه	الاحتمــالات	وتوثيــق	الحــالات	وتصحيــح	أســباب	هــذا	

التميــز.

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

•	الفاعلــون	المحلّيــون	يضعــون	المســاواة	عــى	أســاس	النــوع	الاجتماعــي	عــى	جــدول	الأعمــال	ليكــون	

موضــوع	نقــاش	عــام.

1(	الفاعلون	المحلّيون	يثرون	مسائل	تتعلق	بالمساواة	عى	أساس	النوع	الاجتماعي	لمناقشتها.

2(	الفاعلــون	المحلّيــون	يدعمــون	المنتديــات	لمناقشــة	القضايــا	المتعلقــة	بالمســاواة	عــى	أســاس	النــوع	

الاجتماعــي	مناقشــة	علنيّــة	والطريقــة	الــتي	تؤثــر	بهــا	عــى	المســؤوليات	المنوطــة	بعهدتهــم.

3(	الفاعلــون	المحلّيــون	ينظمــون	المنتديــات	العامــة	للتناقــش	وجمــع	التعليقــات	والتوصيــات	بشــأن	التدابــر	

الــتي	يتعيــن	اتخاذهــا.

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

•	الفاعلــون	المحلّيــون	يعــزّزون	الوعــي	بالمســاواة	عــى	أســاس	النــوع	الاجتماعــي	ويدعمــون	الجهــود	الراميــة	

إلى	دعــم	القــدرات	في	هــذا	المجــال.
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1(	الفاعلون	المحلّيون	يثرون	المسائل	التي	ستقع	مناقشتها.

النــوع	 مــن	منظــور	 الرئيســية	 بالرهانــات	 المتعلقــة	 الاحتياجــات	 بتقييــم	 يتعهــدون	 المحلّيــون	 الفاعلــون	 	)2

الاجتماعــي	ذات	الصلــة	بالحوكمــة	المحلّيــة	وتحديــد	المــوارد	والخــبرات	المتاحــة	لدعــم	تنميــة	قــدرات	العامليــن.

3(	الفاعلون	المحلّيون	يخصصون	الموارد	المالية	ويضعون	برامج	التدريب	والاتصال	والتعليم.

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

•	الفاعلــون	المحلّيــون	ينتدبــون	الأشــخاص	الرئيســيين	القائميــن	عــى	إدارة	المســائل	المتعلقــة	بالمســاواة	

عــى	أســاس	النــوع	الاجتماعــي	ضمــن	مجموعــات	مــن	الفاعليــن	)منظمــات	المجتمــع	المحــي،	وخاصــة	

المنظمــات	النســائية،	المهنييــن،	الشــباب،	إلــخ...(.

1(	الفاعلــون	المحلّيــون	يناقشــون	فكــرة	تحديــد	قــادة	الــرأي	الرئيســيين	الذيــن	ســيعزّزون	المســاواة	عــى	

المحــي	ويدعمونهــا. المحلّيــة	نفســها	والمجتمــع	 الســلطة	 النــوع	الاجتماعــي	داخــل	 أســاس	

2(	الفاعلــون	المحلّيــون	يعينــون	الأشــخاص	القائميــن	عــى	إدارة	المســائل	المتعلقــة	بالمســاواة	عى	أســاس	

النــوع	الاجتماعــي	بيــن	مختلــف	المجموعــات	)رجــال،	نســاء،	شــبان،	أشــخاص	معوقيــن،	أشــخاص	مســنين(	

كمــا	تحــدد	أدوارهــم	في	إطــار	اســتراتيجيتها.

عــى	 بالمســاواة	 المتعلقــة	 المســائل	 إدارة	 عــى	 قائميــن	 بأشــخاص	 يســتعينون	 المحلّيــون	 الفاعلــون	 	)3

المجــال. تنفيــذ	مختلــف	مكونــات	الاســتراتيجية	في	هــذا	 عــى	 لمســاعدتها	 النــوع	الاجتماعــي	 اســاس	

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

الــتي	 والخدمــات	 للبرامــج	 والماليــة	 البشــرية	 المــوارد	 مــن	 يكفــي	 مــا	 يخصصــون	 المحلّيــون	 الفاعلــون	 	•

المواطنيــن. جميــع	 لاحتياجــات	 تســتجيب	

1(	الفاعلــون	المحلّيــون	يدركــون	الحاجــة	إلى	تخصيــص	المــوارد	البشــرية	والماليــة	لدعــم	البرامــج	والخدمــات	

الــتي	تســتجيب	لاحتياجــات	المواطنيــن.

2(	الفاعلون	المحلّيون	يتخذون	تدابر	لضمان	التمويل	الكافي	للبرامج	والخدمات	ودعمها.

3(	الفاعلــون	المحلّيــون	يرصــدون	المزانيــات	ويخصصــون	المــوارد	البشــرية	والماليــة	لدعــم	البرامــج	والخدمــات	

الــتي	تراعــي	منظــور	النــوع	الاجتماعــي	وتمكــن	مــن	الاســتجابة	لاحتياجــات	جميــع	المواطنيــن.

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................
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3.3.الخطوة 3
الفاعلــون	المحلّيــون	ينفــذون	سياســة	المســاواة	عــى	أســاس	النــوع	الاجتماعــي	ويرصــدون	المــوارد	اللازمــة	

لتحقيقها.

3(	تحقق	بشكل	كامل2(	يحرز	تقدما1(	حد	أدنى

البلدية	تنفذ	سياسة	المساواة	عى	أساس	النوع	الاجتماعي	وترصد	الموارد	اللازمة	لتحقيقها.

3(	تحقق	بشكل	كامل2(	يحرز	تقدما1(	حد	أدنى

أ. استراتيجية لإدماج منظور النوع الاجتماعي

السياسة	والتخطيط	والتنفيذ

•	الفاعلــون	المحلّيــون	يتبنــون	اســتراتيجية	شــاملة	لتطبيــق	منظــور	النــوع	الاجتماعــي	في	جميــع	المجــالات	

الــتي	تقــع	تحــت	مســؤوليتهم	)عــى	ســبيل	المثــال	وضــع	المزانيــة،	الإطــار	القانــوني،	توزيــع	الموظفيــن	

والمــوارد	البشــرية،	الإدارة،	وضــع	البرامــج،	توفــر	الخدمــات،	التشــاور	والاتصــالات(.

1(	الفاعلون	المحلّيون	يدركون	الحاجة	إلى	استراتيجية	لتنفيذ	سياسة	إدماج	منظور	النوع	الاجتماعي.

النــوع	الاجتماعــي	في	جميــع	 إدمــاج	منظــور	 المحلّيــون	يضعــون	لجنــة	لإعــداد	اســتراتيجية	 الفاعلــون	 	)2

المجــالات.

3(	الفاعلون	المحلّيون	يوافقون	عى	استراتيجية	إدماج	منظور	النوع	الاجتماعي	ويقومون	باستخدامها.

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

•	الفاعلــون	المحلّيــون	يعينــون	أشــخاصا	مســؤولين	عــن	الاســتجابة	لاحتياجــات	الرجــال	والنســاء	والشــبان	

والأشــخاص	المســنين	والفقــراء	والأشــخاص	المعاقيــن.

1(	الفاعلــون	المحلّيــون	يدركــون	الحاجــة	إلى	تخصيــص	مــوارد	بشــرية	وماليــة	لدعــم	خطــة	ورصــد	مزانيــة	

تتضمّــن	إدمــاج	منظــور	النــوع	الاجتماعــي.

2(	الفاعلــون	المحلّيــون	يضعــون	مزانيــة	خاصــة	للمــوارد	البشــرية	والماليــة	اللازمــة	لرســم	خطــة	إدمــاج	

الاجتماعــي. النــوع	 منظــور	

3(	الفاعلون	المحلّيون	يوفرون	الموارد	البشرية	والمالية	لدعم	خطة	إدماج	منظور	النوع	الاجتماعي.

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

•	الفاعلــون	المحلّيــون	يعتمــدون	سياســة	وممارســات	في	مجــال	المســاواة	عــى	أســاس	النــوع	الاجتماعــي	

مرضيــة	 إجــازة	 عــى	 والحصــول	 والترقيــات	 التعييــن	 وعنــد	 المســتويات،	 كل	 في	 الموظفيــن	 توزيــع	 عنــد	

والتعــرض	لمشــاكل	التحــرش،	إلــخ.
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1(	الفاعلــون	المحلّيــون	يدركــون	الحاجــة	إلى	اعتمــاد	سياســات	تراعــي	منظــور	النــوع	الاجتماعــي	واحتياجــات	

الأســرة	وتقومــون	بتقييــم	سياســات	المــوارد	البشــرية	وتوزيعهــا	عــى	الموظفيــن.

2(	الفاعلــون	المحلّيــون	يوافقــون	عــى	توصيــات	التدخــل	الهادفــة	إلى	توزيــع	الموظفيــن	وسياســات	المــوارد	

البشــرية.

3(	الفاعلــون	المحلّيــون	يتخــذون	تدابــر	لضمــان	المســاواة	عــى	أســاس	النــوع	الاجتماعــي	فيمــا	يتعلــق	بتوزيــع	

الموظفيــن	سياســات	تصــرف	في	المــوارد	البشــرية	تأخــذ	بعيــن	الاعتبــار	منظــور	النــوع	الاجتماعــي.

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

•	المساواة	عى	أساس	النوع	الاجتماعي	مكفولة	في	لجان	وهياكل	حكومية	محلية.

1(	الفاعلون	المحلّيون	يقيمون	نسبة	الرجال	والنساء	في	اللجان	والهياكل	القائمة.

2(	الفاعلون	المحلّيون	يقبلون	تصحيح	أي	خلل.

3(	الفاعلون	المحلّيون	يتخذون	تدابر	لضمان	المساواة	عى	أساس	النوع	الاجتماعي	في	اللجان	والهياكل.

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

•	الفاعلون	المحلّيون	يستعملون	لغة	شاملة	ومحايدة	فيما	يتعلق	بمسألة	النوع	الاجتماعي.

1(	الفاعلــون	المحلّيــون	يدركــون	الحاجــة	إلى	إعــادة	النظــر	في	اللغــة	المســتخدمة	وتشــمل	الإشــارة	إلى	

المــرأة	والرجــل.

2(	الفاعلون	المحلّيون	يتخذون	تدابر	لإعادة	النظر	في	اللغة	المستخدمة	في	جميع	القطاعات.

3(	الفاعلــون	المحلّيــون	يســتعملون	في	كل	الوثائــق	والقوانيــن	والتفاعــلات	الشــخصية	الخاصّــة	بهــم	لغــة	

تأخــذ	بعيــن	الإعتبــار	منظــور	النــوع	الاجتماعــي.

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

ب. الفاعلون المحلّيون يقدمون البرامج والخدمات التي تستجيب لاحتياجات جميع المواطنين

•	الفاعلــون	المحلّيــون	يضمنــون	مشــاركة	جميــع	المواطنيــن	في	التخطيــط	وتقديــم	الخدمــات	ويعترفــون	

والفقــراء	 المســنين	 والأشــخاص	 والشــبان	 والنســاء	 الرجــال	 واحتياجــات	 النظــر	 ووجهــات	 الآراء	 بتنــوع	

الخاصّــة. الإحتياجــات	 ذوي	 مــن	 والأشــخاص	

1(	الفاعلــون	المحلّيــون	يقيمــون	بطريقــة	نقديــة	المقاربــة	الحاليــة	مــن	حيــث	الالــزام	والمشــاركة	مــن	قبــل	

المواطنيــن.

2(	الفاعلــون	المحلّيــون	يضعــون	سياســة	مشــاركة	المواطنيــن	مــن	أجــل	تشــجيع	الــزام	مختلــف	الجماعــات	

وتجــاوز	العقبــات	والقيــود	الــتي	تحــول	دون	مشــاركة	النســاء	والشــبان،	إلــخ.
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3(	إن	مشــاركة	المواطنيــن	تهــدف	إلى	الحصــول	عــى	مشــاركتهم	الكليــة	والاســتجابة	لاحتياجــات	معينــة	

تتعلــق	بزمــان	انعقــاد	الاجتماعــات	ومكانهــا	والمخــاوف	المتعلقــة	بالســلامة	والتنقــل.	ويتــم	احــترام	جميــع	

الآراء	وأخذهــا	بعيــن	الاعتبــار	عنــد	اتخــاذ	القــرارات.

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

•	الفاعلــون	المحلّيــون	يقومــون	بتصميــم	عمليــات	التخطيــط	وتقديــم	البرامــج	والخدمــات	الــتي	تراعــي	منظــور	

النــوع	الاجتماعي.

1(	الفاعلــون	المحلّيــون	يدركــون	الحاجــة	إلى	تقييــم	تخطيطهــم	وتوفرهــم	للخدمــات	لضمــان	الاســتجابة	

لاحتياجــات	كل	المواطنيــن.

2(	الفاعلــون	المحلّيــون	يقومــون	بإنجــاز	تقييــم	للبرامــج	والمشــاريع	دون	إغفــال	احتياجــات	الفئــات	الخاصّــة	

)عــى	ســبيل	المثــال	النســاء،	الســن،	التنقــل،	درجــة	الإلمــام	بالقــراءة	والكتابــة،	إلــخ.(.

3(	الفاعلــون	المحلّيــون	ينفــذون	اســتراتيجيات	خاصــة	لضمــان	القيــام	بتدريــب	الموظفيــن	بشــكل	كاف	عــى	

ــا	المتصلــة	بالمســاواة	عــى	أســاس	النــوع	الاجتماعــي	وتقديــم	برامــج	وخدمــات	ذات	صلــة	بمنظــور	 القضاي

النــوع	الاجتماعــي	تســتجيب	لاحتياجــات	جميــع	المواطنيــن.

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

4.3.الخطوة 4
الفاعلون	المحلّيون	يعزّزون	المساواة	عى	أساس	النوع	الاجتماعي	خارج	هيكلهم.

3(	تحقق	بشكل	كامل2(	يحرز	تقدما1(	حد	أدنى

البلدية	تعزز	المساواة	عى	أساس	النوع	الاجتماعي	خارج	هيكلها.

3(	تحقق	بشكل	كامل2(	يحرز	تقدما1(	حد	أدنى

•	الحكومــة	المحلّيــة	تدعــم	الجهــات	الفاعلــة	في	المجتمــع	المحــي	)أفــراد	المجتمــع	المحــي،	منظمــات	

وشــركات	المجتمــع	المحــي(	في	تعزيزهــا	للمســاواة	عــى	أســاس	النــوع	الاجتماعــي.

تعزيــز	 المحــي	في	 المجتمــع	 الفاعلــة	في	 الجهــات	 دعــم	 الحاجــة	إلى	 يدركــون	 المحلّيــون	 الفاعلــون	 	)1

الاجتماعــي. النــوع	 أســاس	 عــى	 المســاواة	

2(	الفاعلــون	المحلّيــون	يهتمــون	بــآراء	الجهــات	الفاعلــة	في	المجتمــع	المحــي	عــن	أفضــل	طريقــة	لدعــم	

المســاواة	عــى	أســاس	النــوع	الاجتماعــي.

3(	الفاعلــون	المحلّيــون	يعترفــون	علنــا	بــأن	الجهــات	الفاعلــة	في	المجتمــع	المحــي	تســاهم	بشــكل	إيجــابي	
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في	مســألة	المســاواة	عــى	أســاس	النــوع	الاجتماعــي	)عــى	ســبيل	المثــال	بإســناد	جائــزة	إلى	المواطــن	أو	

بأســاليب	مناســبة	أخــرى(.

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

•	الفاعلــون	المحلّيــون	يســهّلون	عمليــة	الحــوار	وتبــادل	المعلومــات	بشــأن	المســاواة	عــى	أســاس	النــوع	

الاجتماعــي	بينهــم	وبيــن	الجهــات	الفاعلــة	في	المجتمــع	المحــي.

1(	الفاعلون	المحلّيون	يدركون	الحاجة	إلى	الحوار	والنقاش	حول	قضية	المساواة	عى	أساس	النوع	الاجتماعي.

2(	الفاعلون	المحلّيون	يتخذون	التدابر	لطلب	المساهمة	بأنسب	السبل	لتشجيع	الاتصال.

المثــال	مجموعــات	استشــارية،	 آليــات	أو	هيــأة	حــوار	دائــم	)عــى	ســبيل	 الفاعلــون	المحلّيــون	يضعــون	 	)3

الإعــلام(. وســائل	 مقــالات	في	 المواطــن،	 فضــاء	 إخباريــة،	 رســائل	 اجتماعــات،	

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

•	الفاعلون	المحلّيون	يتواصلون	مع	المواطنين	حول	المساواة	عى	أساس	النوع	الاجتماعي.

1(	الفاعلــون	المحلّيــون	يدركــون	الحاجــة	إلى	إعــلام	المواطنيــن	بالتدابــر	الــتي	أتخــذت	في	إطــار	التحليــل	

القائــم	عــى	أســاس	النــوع	الاجتماعــي	وتعزيــز	المســاواة	عــى	أســاس	النــوع	الاجتماعــي.

2(	تقوم	لجنة	أو	جملة	الموظفين	برسم	استراتيجية	الاتصال	بمختلف	الفئات	والمواطنين.

ويقومــون	 تعليقاتهــم	 ويســجلون	 المواطنيــن	 مشــاركة	 ضمــان	 عــى	 يعملــون	 المحلّيــون	 الفاعلــون	 	)3

الاجتماعــي. النــوع	 أســاس	 عــى	 المســاواة	 بشــأن	 اتصــال	 بحمــلات	

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

ــز	المســاواة	عــى	أســاس	 •	الفاعلــون	المحلّيــون	يواجهــون	المقاومــة	المحتملــة	ضــد	مشــاركتهم	في	تعزي

النــوع	الاجتماعــي	بطريقــة	إيجابيــة.

1(	الفاعلــون	المحلّيــون	يدركــون	أن	كل	المواطنيــن	والأطــراف	الفاعلــة	ليســوا	بالضــرورة	مدركيــن	معــى	

المســاواة	عــى	أســاس	النــوع	الاجتماعــي	أو	مؤيديــن	لهــا.

ــا	مــن	خــلال	فتــح	بــاب	النقــاش	حــول	 2(	الفاعلــون	المحلّيــون	يعترفــون	بقدرتهــم	عــى	أن	يلعبــوا	دورا	قيادي

قضيــة	المســاواة	عــى	أســاس	النــوع	الاجتماعــي	والــرد	عــى	بعــض	المخــاوف.

3(	الفاعلون	المحلّيون	يفضلون	الحوار	بين	مختلف	الأطراف	)المواطنين،	منظمات	المجتمع	المحي	والشركات(.

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................
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5.3.الخطوة 5
	للتوصل	إلى	نقاط	اتفاق	وحلول	تتكيف	مع	السياق	المحي.

3(	تحقق	بشكل	كامل2(	يحرز	تقدما1(	حد	أدنى

الفاعلون	المحلّيون	يحققون	المساواة	عى	أساس	النوع	الاجتماعي

3(	تحقق	بشكل	كامل2(	يحرز	تقدما1(	حد	أدنى

يظهــر	الممثلــون	المنتخبــون	وموظفــو	الهيــاكل	المحلّيــة	في	تصرفاتهــم	الاحــترام	والوعــي	بمســألة	النــوع	

الاجتماعــي.

1(	يــدرك	الممثلــون	المنتخبــون	والموظفــون	الحاجــة	إلى	الحكومــة	المحلّيــة	للحصــول	عــى	مدوّنــة	ســلوك	

تهــدف	إلى	ضمــان	المســاواة	عــى	أســاس	النــوع	الاجتماعــي.

2(	يتم	وضع	لجنة	مدوّنة	سلوك	للفاعلين	المحليين.

3(	الفاعلــون	المحلّيــون	يوافقــون	عــى	مدوّنــة	ســلوك	تتضمّــن	آليــات	المســاءلة	والعواقــب	الواضحــة	لــكل	

مــن	لا	يمتثــل	لهــا.

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

•	الفاعلــون	المحلّيــون	يتابعــون	التقــدم	المحــرز	نحــو	المســاواة	عــى	أســاس	النــوع	الاجتماعــي	والتقاريــر	

المرفوعــة	حولهــا،	مــع	الاســتفادة	مــن	مؤشــرات	تــم	وضعهــا	ســويّة	بواســطة	الممثليــن	المنتخبيــن	وموظفيــن	

ومواطنيــن	)نســاء	ورجــالا(.

النــوع	 أســاس	 عــى	 المســاواة	 نحــو	 المحــرز	 التقــدم	 لمتابعــة	 الحاجــة	 يدركــون	 المحلّيــون	 الفاعلــون	 	)1

المواطنيــن. لفائــدة	 ذلــك	 عــن	 التقاريــر	 وإعــداد	 الاجتماعــي	

2(	الفاعلــون	المحلّيــون	يحــددون	إجــراء	وجــدولا	زمنيــا	للمراقبــة	وإجــراء	الحســابات،	والمســؤوليات	محــددة	

ــا	في	هــذا	المجــال. ــوا	تكوين بوضــوح	والموظفــون	تلقّ

3(	تعمــل	عمليــة	المتابعــة	الــتي	تــم	وضعهــا	بشــكل	جيــد	ويقــع	رفــع	تقريــر	ســنوي	حــول	التقــدم	المحــرز	نحــو	

تحقيــق	الأهــداف	والغايــات	والنتائــج	في	مجــال	المســاواة	عــى	اســاس	النــوع	الاجتماعــي	ويتــم	توزيعــه	عــى	

نطــاق	واســع	عــى	عامــة	الجمهــور.

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................
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•	الفاعلــون	المحلّيــون	يتشــاورن	مــع	الأطــراف	الفاعلــة	في	المجتمــع	المحــي	حــول	موضــوع	التقريــر	الســنوي	

حــول	التقــدم	المحــرز	في	مجــال	المســاواة	عــى	اســاس	النــوع	الاجتماعــي	عــى	أراضيهــا.

1(	الفاعلــون	المحلّيــون	يدركــون	الحاجــة	إلى	تقديــم	تقريــر	إلى	عمــوم	المواطنيــن	حــول	النتائــج	الــتي	تــم	

النــوع	 أســاس	 عــى	 المســاواة	 مجــال	 في	 والنتائــج	 والغايــات	 الأهــداف	 تحقيــق	 مجــال	 في	 تحقيقهــا	

الاجتماعــي.

تــم	 الــتي	 والنتائــج	 المحــرز	 التقــدم	 عــن	 مرحــي	 تقريــر	 لتقديــم	 التدابــر	 يتخــذون	 المحلّيــون	 الفاعلــون	 	)2

الحصــول	عليهــا	مــن	حيــث	المســاواة	عــى	أســاس	النــوع	الاجتماعــي	وضمــان	مشــاركة	جماعــات	مختلفــة	

مــن	المجتمــع	المحــي.

3(	يناقــش	التقريــر	المرحــي	بشــأن	المســاواة	عــى	أســاس	النــوع	الاجتماعــي	علنــا	وتؤخــذ	التعليقــات	الــتي	

أدلى	بهــا	المواطنــون	بعيــن	الاعتبــار.

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

•	الفاعلــون	المحلّيــون	يتخــذون	تدابــر	تصحيحيــة	لصالــح	المســاواة	عــى	أســاس	النــوع	الاجتماعــي	تقــوم	

عــى	مشــاركة	المواطنيــن	ومســاهمتهم.

1(	الفاعلــون	المحلّيــون	يدركــون	الحاجــة	إلى	اتخــاذ	تدابــر	تأخــذ	بعيــن	الاعتبــار	التقريــر	المرحــي	الســنوي	

المواطنيــن. ومشــاركة	

2(	الفاعلــون	المحلّيــون	يضعــون	آليــات	تغيــر	وإدمــاج	اســتنادا	إلى	اســتنتاجات	التقريــر	المرحــي	الســنوي	

المواطنيــن. ومشــاركة	

3(	الفاعلــون	المحلّيــون	يدخلــون	تحســينات	عــى	اســتراتيجية	المســاواة	عــى	أســاس	النــوع	الاجتماعــي	

وتنفيــذ	السياســات	والتخطيــط	للبرامــج	وتقديــم	الخدمــات	الــتي	تدمــج	منظــور	النــوع	الاجتماعــي.

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................



28

دليل منهجي لتعزيز قدرات الفاعلين المحليين على ادماج النوع الاجتماعي في الحوكمة المحلّية

4.	أداة	القائمة	المرجعية
						المتعلقة	بالنوع	الاجتماعي

						في	العمل	البلدي
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المستوى	الأول:
تنــاول	المســائل	المتعلقــة	بالنــوع	الاجتماعي	في	دورة	مشــروع

نقاط	الاهتمامالتوضيحالقضية

تحديد	
الاحتياجات

التحديد
في	مرحلــة	تحديــد	الاحتياجــات	يمكــن	أن	يكون	للمرأة	

كثــر	مــن	الآراء	الجيــدة	ولكن	شــبكة	علاقات	الرجل	
الاجتماعيــة	عــادة	مــا	تكــون	أفضل	من	تلك	التي	

تمتلكهــا	المــرأة.	وعندمــا	يتم	إجــراء	مهمة	في	مجال	
التعريــف	فإنــه	مــن	المهم	التوقــف	عند	مدى	معرفة	

هــؤلاء	الخــبراء	بالوضعيات	الخاصّة	والمشــاكل	
والإمكانيــات	المتاحــة	للمــرأة	ودرجــة	مراعاتهم	للفوارق	

في	مســتوى	النــوع	الاجتماعــي.	وإن	جــزءا	من	عملية	
التعريــف	هــو	دراســة	الجهــات	المعنية.	وينبغي	إدراج	

ممثليــن	عــن	الجهــات	النســائية	المعنية	في	هذه	
الدراســة	بشــكل	يســمح	بتبليغ	أصواتهن.

التحديد
•	ضمــان	مراعاة	الفوارق	

في	مســتوى	النوع	
الاجتماعــي	من	قبل	
الجهــات	التي	تعمل	

عــى	تحديد	الاحتياجات	
والمانحين.

•	إشــراك	ممثلين	عن	
الجهــات	النســائية	المعنية.

الصياغة	
والتخطيط

الصياغــة	والتخطيط
مــن	المهــم	في	المرحلــة	التاليــة	وهــي	مرحلة	الصياغة	

أن	يبــذل	مجهــود	خــاص	لدعوة	النســاء	إلى	تقديم	
آرائهــن	وإلا	فــإن	هنــاك	احتمــالا	كبرا	بــأن	يتركن	جانبا	
فحــى	وإن	تــم	اســتدعاؤهن	وقمــن	بطرح	أفكار	جيدة	

فإنهــن	لــن	يجــدن	آذانا	صاغية	نظــرا	إلى	وضعيتهن	
الدنيــا	في	المجتمــع	و/أو	بســبب	ضعــف	تمثيلهن.

إن	إنشــاء	"آليات	لفائدة	المرأة"	أو	رصد	موارد	لإســناد	
قــروض	لفائــدة	أنشــطة	تهــدف	إلى	تمكين	المرأة	من	

الاعتمــاد	عــى	نفســها	أمــر	ضــروري.	كما	أنه	من	الهام	
تحديد	المســؤول	عن	الأنشــطة	لبلوغ	المســاواة	بين	

الجنســين	وتمكيــن	المــرأة	من	الاعتماد	عى	نفســها.	
المرحلــة	النهائيــة	مــن	تقديم	اقتراح	هــي	التخطيط	

ومواصفــات	الوظائــف	وفي	ذلــك	دعــوة	للمرأة	للتقدم	
بطلباتهــا	وتحديــد	حاجاتهــا	في	هذا	المجال	بشــكل	

ملموس.

الصياغــة	والتخطيط
•	تحفز	مشــاركة	المرأة	

مشــاركة	فعالة.
•	دمــج	أفــكار	المرأة	في	

المشــروع	المقترح.
•	إزالــة	الحواجــز	التي	تحول	

دون	مشــاركة	المرأة.
•	إعداد	الأنشــطة	والأموال	
لتمكيــن	المــرأة	من	الاعتماد	

عى	نفسها.
•	تحديد	المســؤول	عن	

الأنشــطة	المقررة.
•	تقديــم	مواصفات	

الوظائــف	وفي	ذلك	دعوة	
للمــرأة	للتقــدم	بطلباتها.
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التنفيذالتنفيذ
يمكــن	أن	يقــع	تنفيــذ	المشــروع	إذا	تمكّــن	من	الحصول	

عــى	تمويــل	وينبغــي	تحفز	مشــاركة	المــرأة	الفعالة	بما	
في	ذلك	المشــاركة	في	صنع	القرار.

إن	أكــبر	المشــاريع	لهــا	موظفوهــا	ويجب	أن	تتخذ	
القــرارات	اعتمــادا	عــى	تعييــن	الموظفين	من	جنس	

الذكــور	أو	الإنــاث	في	المناصــب	الحساســة	في	جميع	
المســتويات	)التوازن	في	مســتوى	النوع	الاجتماعي(	

وتعزيــز	فــرص	حصــول	المــرأة	عى	وظائف	أعى	وعى	
التكويــن	وبناء	القدرات.

التنفيذ
•	إشــراك	النســاء	من	الفئة	
المســتهدفة:	كما	)العدد(	

ونوعا	)ســلطة	صنع	القرار(.
•	الحــرص	عــى	التوازن	في	
مســتوى	النوع	الاجتماعي	

عــى	صعيد	جميع	
الموظفين.

•	توفــر	التدريــب	في	مجال	
النــوع	الاجتماعي	لموظفي	

المشروع.
•	توفــر	التدريــب	لموظفات	

المشروع.

التقييم	
والمساءلة

التقييم
يمكــن	للإنســان	أثنــاء	إجــراء	التقييمات	أن	يســتفيد	من	

المؤشــرات	الكمية	والنوعية.	والمؤشــرات	الكمية	في	
مجــال	النــوع	الاجتماعــي	هــي	أعداد	الذكور/الإناث	من	
المشــاركين	أو	المســتفيدين	والمبالــغ	المرصــودة	لهذا	

النــوع	الاجتماعــي	أو	ذاك.	أمــا	المؤشــرات	النوعية	فهي	
عى	ســبيل	المثال	التغيرات	في	مســتوى	الهياكل	أو	

السياســات	والإجراءات	أو	الآراء	أو	مزان	القوى.
وإذا	تــم	التقييــم	مــن	قبــل	خبراء	خارجيين	فــإن	النتيجة	

يمكــن	أن	تتأثــر	بحساســياتهم	تجاه	مســألة	النوع	
الاجتماعي.

وإلى	جانــب	التقييــم	مــن	قبل	خــبراء	خارجيين	فإن	
التقييــم	مــن	قبــل	الفئــة	المســتهدفة	يجب	أن	يجد	
التســهيلات	الضروريــة	لإنجازه	مــن	قبل	موظفي	

المشــروع.	ومــن	المهــم	إظهــار	نتائج	الأعمال	وكيف	
أن	ذلــك	قــد	طــور	وضعيــة	كل	من	الرجل	والمرأة	

وموقفهمــا	بشــكل	يجعــل	المراقبة	مــن	قبل	الفئة	
المســتهدفة	أمرا	ممكنا	)المســاءلة	في	مجال	النوع	

الاجتماعي(.

التقييم
•	اســتعمال	المؤشرات	
الكميــة	والنوعية	بين	

الجنسين.
•	ضمــان	مراعاة	الفوارق	

عى	أســاس	النوع	
الاجتماعــي	مــن	قبل	فريق	

التقييم.
•	تحفز	مشــاركة	فئة	

الإناث	الفعالة	المســتهدفة	
في	إنجــاز	التقييمات.

•	عــرض	نتائج	الأعمال	
لجعــل	المراقبــة	من	قبل	
الفئة	المســتهدفة	أمرا	

ممكنا.
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المســتوى	الثاني:
تنــاول	المســائل	المتعلقــة	بالنــوع	الاجتماعي	في	سياســات	الجماعــات	المحلية

نقاط	الإهتمامالتوضيحالقضية
المشاركة

بشكل	
إجمالي

المشاركة	
يختــبر	النســاء	والرجــال	بيئتهــم	ويجربونها	بطــرق	مختلفة.	

وإن	لذلــك	انعكاســات	هامــة	عــى	الطريقة	التي	يتم	
بهــا	تخطيــط	القــرى	والمدن	وإدارتها.	وتتضمّــن	التنمية	
القائمة	عى	المشــاركة	عملية	تشــاور	يجب	أن	يشــارك	

فيهــا	المرأة	والرجل.
وكثرا	ما	تكون	النســاء	صدى	للرجال	وذلك	باستنســاخ	

الأجوبــة	المطلوبــة	وكتــم	أفكارهن	الشــخصية	ووجهات	
نظرهــن.	وفي	هــذه	الحالــة	يجــب	وضع	طرق	خاصة	

وتطويرهــا	لإعطــاء	المــرأة	الحــق	في	الكلام	كما	أن	
إشــراك	المنظمات	النســائية	يعدّ	أيضا	اســتراتيجية	هامة.	
فلهــذه	المنظمــات	دور	هــام	ليــس	فقــط	في	تعزيز	صوت	

المرأة	وقدرتها	ولكن	أيضا	في	مســاءلة	السياســيين	
ومقدمي	الخدمات.

المشــاركة	السياسية	
تميل	مشــاركة	المرأة	السياســية	إلى	أن	تكون	أقل	في	
جميــع	المســتويات	في	جميــع	البلــدان.	ويمكــن	أن	نلمس	

ذلك	في	مســتوى	الجماعات	المحلّية	في	عدد	النســاء	
النســي	كرئيســات	للبلديات	وعضوات	في	مجالس	

البلديــات.	وبالإضافــة	إلى	ذلــك	فــإن	اللجان	"الهامة"	
كالتمويــل	والتخطيــط	العمراني	والأشــغال	العامة	لا	
تضــم	داخلهــا	تقريبــا	أي	امــرأة.	ويمكــن	تدارك	ذلك	من	

خــلال	اعتمــاد	المــز	الإيجابي	أو	التكويــن	أوالمحاصصة.
وللسياســين	المحلييــن	مــن	النســاء	دور	هــام	في	الرقابة	

فيما	يتعلق	بتأثر	السياســات	في	مســألة	المســاواة	عى	
أســاس	النوع	الاجتماعي.

ولجعل	مشــاركة	النســاء	والرجال	بادية	للعيان	فإنه	
مــن	المهــم	في	عمليــة	الإبلاغ	اســتخدام	بيانات	مفصلة	
حســب	النوع	الاجتماعي	)عدد	المشــاركين	من	الذكور	

والإنــاث،	الناخبيــن،	أعضــاء	المجالس،	إلخ...(.	

المشاركة
•	اعتمــاد	تدابــر	خاصة	

لتعزيــز	مشــاركة	المرأة	كما	
)الأعداد(	وكيفا	)ســلطة	

صنع	القرار(.
•	إشــراك	المنظمات	

النسائية.	
•	تيســر	حضور	الدور	

الرقابي	للسياســيين	من	
الإناث.

•	اســتخدام	البيانات	
المفصلة	حســب	النوع	
الاجتماعــي	في	التقرير.
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إدارة	
الفضلات
البرنامج	

الموضوع

إدارة	الفضلات
الأنــواع	الهامــة	مــن	الفضــلات	ثلاثة	هي:	الفضلات	
الصناعيــة	وفضــلات	البنــاء	والفضلات	المنزلية	وفي	
هــذا	النــوع	الأخــر	تتجى	الفوارق	في	مســتوى	النوع	
الاجتماعــي	بشــكل	أوضــح.	فــإن	أرادت	مصلحة	جمع	

الفضــلات	تغيــر	التواتــر	أو	الرســوم	أو	طريقة	جمع	
الفضــلات	فإنهــا	يجــب	أن	تأخــذ	بعيــن	الإعتبار	أن	المرأة	

هــي	عــى	الأرجــح	الأكر	تضررا	مــن	عملية	التغير.	
وفي	حمــلات	التوعيــة	بضــرورة	الاقتصــاد	تعتبر	أهم	فئة	

مســتهدفة	هــي	فئــة	الإنــاث.	في	كثر	مــن	البلدان	النامية	
يقصــد	النــاس	مصبــات	الفضلات	لفــرز	المواد	المفيدة	وإذا	

أرادت	بلدية	تحســين	الوضع	)عى	ســبيل	المثال	تحســين	
شــروط	النظافــة(	فعليهــا	أن	لا	تتجاهــل	وضعيــة	المرأة	.

إدارة	الفضلات
•	إشــراك	المرأة	في	

التخطيــط	في	كل	مــا	
يتعلــق	بإدارة	الفضلات.

•	ضمان	مشــاركة	الرجال	
والنســاء	في	حملات	

التوعية.
•	تحليــل	آثــار	العمل	)غر	

الرســمي(	في	مصب	
الفضــلات	عــى	صحة	المرأة	

وسلامتها.

التعليم
برنامج	

خاص

التعليم
يقترن	التعليم	بالرفع	من	مســتوى	المرأة.	والنســاء	

المتعلمات	أكر	فعالية	في	تحســين	مســتوى	عيشــهن	
وعيــش	عائلاتهــن.	إن	تأثــرات	التعليم	عى	مســألة	الرفع	

من	مســتوى	المرأة	تشــتمل	عى	مســتوى	عال	من	
المكاســب	المحتملــة	وموقــف	أقــوى	أثناء	التفاوض	حول	

الموارد	داخل	الأســرة	واســتقلالية	أكر	في	صنع	القرار	
والتحكــم	في	الخصوبــة	والمشــاركة	في	الحيــاة	العامة.

إن	وجود	موظفين	من	النســاء	ومشــاركة	المرأة	في	
لجــان	المدرســة	أمــر	مهــم	وينبغــي	عى	المرأة	إن	لزم	
الأمــر	أن	تتلقــى	تدريبــا	للإضطــلاع	بدورها.	ويجب	أن	

يتلقى	لجان	المدرســة	وموظفو	المشــروع	عى	حد	ســواء	
تدريبــا	في	مســألة	النــوع	الاجتماعــي	وفي	كيفية	تحمل	

المســؤولية	إزاء	الفئة	المســتهدفة	من	الذكور	أو	الإناث.

التعليم
•	المحافظة	عى	نســبة	

الإناث	مقابل	نســبة	الذكور	
فيمــا	يتعلق	بالإلتحاق	

بالمدارس.
•	اتخــاذ	إجراءات	خاصة	
تهــدف	إلى	تعزيــز	حضور	

الفتيــات	في	التعليم.
•	تدريب	موظفي	المدرســة	

ولجان	الأولياء	عى	مســألة	
النــوع	الاجتماعي	فيما	

يتعلــق	بالتعليم.
•	تحفز	مشــاركة	المرأة	
)كمــا	وكيفا(	في	الإطار	

المدرســي	والإداري	ولجان	
الأولياء.

السكن	
الاجتماعي

برنامج	
خاص

الســكن	الاجتماعي
بمــا	أن	المــرأة	تتحمــل	عــادة	معظم	أعبــاء	المهام	المنزلية	
فإنــه	مــن	المهــم	إدراج	نصائــح	المرأة	فيما	يتعلــق	بتصميم	

المســاكن	الجديــدة	إذ	يمكــن	أن	تكــون	لهــا	نظرة	عملية	

الســكن	الاجتماعي
•	إشــراك	المرأة	في	تصميم	

المنــازل	الجديدة	والأحياء	
السكنية.



www.cilg-international.org
33

في	مســتوى	بعــض	الأمــور	كتصميــم	المطبخ	وكثافة	
عمليــة	التنظيف.

وعندمــا	يتعلــق	الأمــر	بعمليــة	توزيع	المســاكن	الاجتماعية	
فإنــه	يجــب	أن	تكــون	هنــاك	مراقبة	لضمان	حصول	النســاء	

عــى	حصة	عادلة.
التخطيــط	المادي

فيمــا	يتعلــق	بمحيــط	المنــازل	فــإن	المخططين	كثرا	ما	
يغفلون	عن	أن	الأزقة	المظلمة	والشــجرات	والمســاحات	
المهملــة	تشــكل	خطــرا	عــى	المرأة	وتجعلها	تشــعر	بعدم	

الأمــان.	كمــا	أنهــم	يجــب	أن	يأخذوا	بعيــن	الإعتبار	عند	
وضع	التخطيط	المادي	أن	بعض	المنشــآت	كالأســواق	

والمــدارس	ومرافــق	الرعاية	الصحيــة	وأماكن	الترفيه	
تؤمهــا	النســاء	بصفــة	خاصــة.	فعنــد	التصميم	يجب	الأخذ	

بعين	الإعتبار	الســلامة	وســهولة	الوصول.

•	توزيــع	المنــازل	عى	ربات	
الأسر.

•	ضمان	الســيطرة	عى	
التوزيــع	مــن	قبل	الحرفاء	

أيضا.
•	الأخــذ	بعيــن	الإعتبار	

ســلامة	المرأة	وإمكانية	
الوصــول	إلى	الخدمــات	أثناء	

التصميم.

إدارة	
الشؤون	

المالية
برنامج	

خاص

إدارة	الشــؤون	المالية
الضرائب

يمكــن	أن	توجــد	اختلافــات	واضحــة	في	التأثــر	الذي	تحدثه	
الضرائب	أو	الرســوم	عى	الرجال	والنســاء.	ولذلك	فمن	

المهــم	أن	يقــع	النظــر	في	مصادر	ضرائب	الســلطات	
المحلّيــة	ومــن	يقوم	بدفعها.

الميزانيــة المراعيــة لمســألة النوع الاجتماعي
تبــدو	المزانيــات	محايــدة	فيما	يتعلــق	بالنوع	الاجتماعي	

ولكــن	الإختلافــات	تبــدو	واضحــة	إلى	حد	كبر	في	
المســتوى	الإجــرائي	عندمــا	يقع	تحويــل	المخصصات	إلى	

اســتحقاقات.	ويمكــن	لعمليــة	تحليــل	المزانيات	عى	
أســاس	النوع	الاجتماعي	أن	تزيد	من	شــفافية	المزانيات	

الحكوميــة	إذ	تســاعد	عــى	إبــراز	ما	تــم	تخصيصه	من	موارد	
وخدمــات	وتحديــد	المســتفيدين	منهــا.	وقد	طورت	العديد	
مــن	البلــدان	لا	ســيما	في	إفريقيــا	طرقــا	لتحليل	المزانيات	

أو	الســماح	للمواطنيــن	بالمشــاركة	في	عمليــة	صنــع	القرار.	
ويجــب	أن	يتــاح	للمــرأة	الوصول	إلى	السياســات	والمصادر	
المخصصــة	وهــو	مجــال	هــي	محرومــة	منه	وذلك	من	أجل	

تصحيــح	حــالات	الإقصاء	والتميز.
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المســتوى	الثالث:
تنــاول	المســائل	المتعلقــة	بالنــوع	الاجتماعــي	في	الجهاز	البلدي

نقاط	الإهتمامالتوضيحالقضية

السياسة	
القائمة	على	
أساس	النوع	

الاجتماعي	
في	البلدية

السياســة	القائمة	على	أســاس	النوع	الاجتماعي	
في	البلدية

يمكــن	للبلديــات	صياغــة	سياســة	النوع	الاجتماعي.	
وهدف	هذه	السياســة	العام	هو	المســاهمة	في	
إحلال	علاقات	أكر	مســاواة	في	مســتوى	النوع	

الاجتماعــي	وذلــك	بتطويــر	وضع	المرأة	بين	الســكان	
وفي	مختلــف	إدارات	البلديــة.	ويمكــن	أن	تكــون	أي	

تدابر	ملموســة	من	الأنشــطة	المذكورة	في	هذه	
الوثيقــة	عــى	أن	تكــون	مرفوقــة	بالتمويل	اللازم.

والمهم	هو	أن	نلاحظ	من	الذي	ســيتحمل	مســؤولية	
السياســة	وكيف	ســتتم	مراقبة	هذه	العملية.

السياســة	القائمة	على	
أســاس	النوع	الاجتماعي	

في	البلدية
•	وضع	سياســة	النوع	

الاجتماعي.
•	ضمــان	التمويل.

•	تحديد	المســؤول	
والكيفيــة	التي	ســتتم	بها	

المراقبة

إدارة	الموارد	
البشرية

إدارة	الموارد	البشــرية
إن	الطريقــة	الــتي	تقــوم	مــن	خلالها	الســلطة	المحلّية	

باســتقطاب	الموظفين	تحدد	من	ســيظهر	في	
مقابلــة	التوظيــف.	ولذلــك	فمن	المهــم	تحليل	كيفية	
صياغــة	الإعلانــات	وفي	أي	وســيلة	إعــلام	تظهر	وأي	
شــبكة	)رســمية	أو	غر	رســمية(	ستســتعمل	لاستدعاء	

الأشــخاص	المرغوب	فيهم.	
وقــد	لا	تريــد	النســاء	التقــدم	بمطالــب	إذا	كانت	الظروف	
غــر	ملائمــة	للقيــام	بالعمــل	بالتــوازي	مع	مهمات	أخرى	
منوطــة	بهــا	وهــو	ما	يفســر	اختيار	النســاء	غالبا	وظائف	

لبعــض	الوقــت.	ويمكــن	أن	تكون	سياســة	الموظفين	
سياســة	تميزية	ولا	ســيما	ضد	النســاء	الحوامل	وهو	ما	

يجعــل	إمكانيــات	الحضانــة	هامة	جدا.
إن	النســاء	أقــل	ميــلا	مــن	الرجال	إلى	الحصول	عى	

ترقيــات	والطريقــة	الوحيــدة	لتحفز	النســاء	للانتقال	إلى	
الأدوار	القياديــة	هــي	تمكينهــن	مــن	التدريب	وخلق	

شــبكات	دعم	وظروف	ملائمة.	

إدارة الموارد البشــرية
•	تطوير	سياســة	النوع	

الاجتماعــي	فيما	يتعلق	
بإدارة	الموارد	البشــرية	
•	الإنتبــاه	إلى	تركيبــة	
الموظفيــن	في	جميع	

المســتويات	)التوازن	في	
مســتوى	النوع	الاجتماعي(
•	تحفــز	التوظيــف	واختيار	

النساء
•	ضمان	المســاواة	في	

الأجر
•	ضمــان	ملاءمــة	ترتيبات	

العمــل	للمرأة
•	توفــر	التدريــب	في	القيادة	

للموظفات
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ويمكــن	اتخــاذ	إجــراءات	إيجابية	من	خلال	زيادة	نســبة	
النســاء	المتابعــات	للدورات	وإدمــاج	قضايا	النوع	

الاجتماعــي	في	برنامــج	التدريب.
ويجــب	الإنتبــاه	بشــكل	خاص	عنــد	تصور	التدريب	

إلى	القضايــا	الــتي	تهــم	المــرأة	والكيفية	التي	يتم	
بها	تمثيل	المرأة	في	مســتوى	الحالات	والرســوم	

التوضيحية.
ويجــب	أن	نكــون	عــى	علم	بأن	النســاء	في	بعض	

الثقافــات	مقيــدات	إلى	حــد	بعيــد	مما	يحول	دون	
مشاركتهن.

ولا	يمكــن	اعتبــار	دعــم	معالجــة	اختلال	التوازن	في	
مســتوى	النــوع	الاجتماعــي	عمليــة	آلية	وذلك	لأنه	

راســخ	بشــكل	عميق	في	الثقافة	لذا	فإن	علينا	بناء	
الدعــم	مــن	خلال	أنشــطة	توعويــة	وهو	أمر	يمكن	

إنجازه	من	خلال	المعلقات	والمنشــورات	والإشــارة	إلى	
ذلك	في	المراســلات.

•	إزالــة	الحواجــز	التي	تحول	
دون	مشــاركة	المرأة	في	

التدريب
•	توفــر	أدوات	التدريب	

الحساســة	في	مجال	النوع	
الاجتماعي

•	توفر	أنشــطة	التوعية

بناء	القدرات	
وتدريب	
النساء	

العاملات	في	
الجماعات	

المحلية

بنــاء	القــدرات	وتدريب	النســاء	العاملات	في	
الجماعــات	المحلية

بنــاء	القــدرات	عنــد	المــرأة	العاملة	في	الجماعات	
المحلّية	وســيلة	جيدة	لتحفز	الارتقاء	في	الســلم	

الوظيفــي.	ويمكــن	لمواضيــع	التدريب	أن	تشــتمل	عى:	
الكفاءة	الشــخصية،	إدارة	المشــاريع،	تقنيات	العرض،	

التفــاوض،	الرئاســة،	الكتابــة	للفئات	المســتهدفة	أو	
التدريــب	المعمــق	في	مجــال	السياســة	الذي	تعمل	به.

كمــا	أن	هنــاك	طريقــة	أخــرى	لتحســين	أداء	المرأة	وهي	
تعييــن	مكــون	وخاصــة	إذا	مثلت	النســاء	أقلية	صغرة	
في	التنظيم	فإن	مســاعدة	شــخصية	يمكن	أن	تكون	

ثمينــة	بالنســبة	إلى	امــرأة	موظفة.
وبصفــة	عامــة	فإنــه	يمكننا	القول	إنَ	الإســتثمار	في	

المرأة	العاملة	أمر	ذو	مردودية	في	مســتويين	ســواء	
مــن	حيــث	الفعاليــة	في	تحســين	الشــخصية	أو	من	حيث	

الــدور	الــذي	تلعبــه	كمثــال	في	مجال	الوظيفة.

بنــاء	القدرات	وتدريب	
النســاء	العاملات	في	

الحكومــة	المحلية
•	توفــر	تعزيــز	القدرات	لدى	

النساء	
•	توفر	التدريب	للنســاء

•	تحفــز	دور	المــرأة	القدوة
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بناء	القدرات	
في	مجال	
المعارف	

المتعلقة	
بالنوع	

الاجتماعي

بنــاء	القــدرات	في	مجــال	المعــارف	المتعلقة	بالنوع	
الاجتماعي

تحتــاج	الجماعــات	المحلّيــة	والمنظمــات	التي	تريد	حقا	
معالجــة	قضايــا	النــوع	الاجتماعــي	إلى	متخصصين	في	

هذا	المجال.
عندمــا	تبــدأ	بلديــة	بطــرح	قضايا	النــوع	الاجتماعي	فإن	

ذلك	عادة	ما	يتجى	في	شــكل	مشــاريع	)معزولة(.	
وينبغــي	عــى	البلديــة	عندمــا	يكون	هناك	ما	

يكفــي	مــن	النتائــج	أن	تبــدأ	بالإهتمام	بمســألة	النوع	
الاجتماعــي	في	جميــع	مســتويات	التنظيــم	وفي	جميع	

المجــالات:	تعميــم	مراعاة	مســألة	النوع	الاجتماعي	
دون	إهمــال	المشــاريع	الخاصّــة	لتمكيــن	المرأة.	ويمكن	

للمنظمــة	مــن	خــلال	بنــاء	القدرات	في	مجال	النوع	
الاجتماعي	إنشــاء	قاعدة	واســعة	من	الخبرة	بما	فيه	

الكفايــة	في	هــذا	المجــال	للانتقال	إلى	الإدماج.

بنــاء	القدرات	في	مجال	
المعــارف	المتعلقة	

بالنــوع	الاجتماعي
•	ضمــان	الخــبرة	في	مجال	

قضايــا	النوع	الاجتماعي.
•	توفــر	التكويــن	في	مجال	

قضايــا	النوع	الاجتماعي.

فرز/	تحليل	
الخطط	في	
مجال	النوع	
الاجتماعي

فــرز	/	تحليــل	الخطــط	في	مجــال	النوع	الاجتماعي
عــى	البلديــات	الــتي	تريد	معرفة	أثر	سياســتها	العامَ	
عــى	موقــع	الرجال	والنســاء	أن	تقــوم	بفرز	خططها	

الســنوية	أو	ذات	المــدى	البعيد.
إذا	نظرنــا	في	الأبــواب	الــتي	تصــرف	فيها	الأموال	فإن	
ذلــك	يقتصــر	بالمزانيــة	عى	مجــال	النوع	الاجتماعي.	

كمــا	يمكــن	لنــا	أيضــا	النظــر	إلى	مصادر	الأموال	)انظر	
الضرائــب	والرســوم(.	إن	التقييــم	الإجمالي	يعطي	

أفضــل	الإنطباعــات	حــول	تأثر	آثار	السياســة	البلدية	
عى	وضع	الرجال	والنســاء.

وليســت	هذه	الأنواع	من	التحاليل	ســهلة	لأن	الأرقام	
لا	تــكاد	تمــز	بيــن	الرجال	والنســاء.	فالإمكانية	الأولى	

هــي	أن	نطلــب	مــن	مجموعــة	ممثلــة	للمرأة	أن	تحدد	
المجالات	ذات	الأولوية	بالنســبة	إلى	النســاء.

ويمكــن	ملاحظــة	بعض	المؤشــرات	مــن	خلال	المقارنة	
بيــن	المزانيــة	المرصودة	لهــذه	المجالات	والمزانية	

المرصــودة	لمجالات	أخرى.

فــرز	/	تحليــل	الخطط	في	
مجــال	النوع	الاجتماعي

•	إجــراء	تحليــلات	تخص	
مســألة	النوع	الاجتماعي.

•	إدمــاج	النــوع	الاجتماعي	
في	المزانية.
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مراكز	
الإعلام

مراكز	الإعلام
يمكــن	إنشــاء	مركز	إعــلامي	حول	حقوق	المرأة	

بالتــوازي	مــع	مقــر	إقامة	للنســاء	المعنفات	.

مراكز	الإعلام
•	ضمــان	إمكانيــة	الوصول	
إلى	المعلومــات	المتعلقة	

بحقوق	المرأة
•	مكافحــة	العنــف	المنزلي
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ملحــق	)1(:	الرهانــات	الرئيســية	المتعلقــة	بمراعــاة	منظــور	النــوع	الاجتماعــي	
مــن	قبــل	الفاعليــن	المحلييــن

إن	دراســة	مختلــف	احتياجــات	النســاء	والرجــال	ووجهــات	نظرهــم	وخبراتهــم	وضمــن	مختلــف	الفئات	النســائية	

والرجاليــة	مــن	منظــور	النــوع	الاجتماعــي	يمكــن	أن	تســاعد	عــى	إتخــاذ	التدابر	الملموســة	للحــدّ	من	الفجوات.	

وفيمــا	يــي	بعــض	الرهانــات	الرئيســية	في	قضيــة	المســاواة	عــى	أســاس	النــوع	الاجتماعــي	والــتي	يجــب	عــى	

الفاعليــن	المحلييــن،	وخاصــة	البلديــة،	أن	لا	تغفــل	عنها:

الالتزامات	العائلية

والمــواد	 الوقــود	 )المــاء،	 المــنزل	 رعايــة	 المحلّيــة	مســؤولية	 المجتمعــات	 أغلــب	 أساســا	في	 المــرأة	 تتــولى	

الغــذائي(	وأفــراد	العائلــة	مــن	أطفــال	وكهــول	ضعفــاء	بمــا	في	ذلــك	المرضــى	والمســنين.	وبمــا	أن	الأدوار	

تتغــر	فــإن	بعــض	الرجــال	أصبحــوا	يتحملــون	مســؤولية	أكــبر	في	المــنزل.	ومــن	المهــم	بالنســبة	إلى	الفاعليــن	

يتــم	 الــتي	 البرامــج	والخدمــات	 العائليــة	بحيــث	تســتجيب	 المســؤول	عــن	الإلزامــات	 المحلييــن	أن	يعرفــوا	

تقديمهــا	لاحتياجــات	الأشــخاص	المســؤولين	عــن	هــذه	الإلزامــات.

الأعمال	التطوعية	داخل	المجتمع	المحلي

يقــوم	الرجــال	والنســاء	بالإضافــة	إلى	الإلزامــات	العائليــة	بأعمــال	تطوعيــة	في	مجتمعاتهــم	المحليــة.	وحــى	

إن	كانــت	الأعمــال	داخــل	المجتمــع	المحــي	أو	المهــام	المرتبطــة	بالعائلــة	دون	مقابــل	مــادي	فإنهــا	تحتاج	إلى	

كثــر	مــن	الوقــت	والطاقــة.	ومــن	المهــم	بالنســبة	إلى	الفاعليــن	المحلييــن	مراعــاة	الوقــت	الــذي	تقتضيــه	هــذه	

الإلزامــات	عندمــا	تخطــط	للاجتماعــات	للحصــول	عــى	ردود	المجتمــع	المحــي.	وقــد	يحــدث	أن	لا	تســتطيع	

المــرأة	الحضــور	في	هــذه	الإجتماعــات	في	أوقــات	معينــة	مــن	اليــوم	أو	تحتــاج	إلى	مســاعدة	لتجــد	مرافقــا	يبقــى	

إلى	جانــب	أبنائهــا	أو	أفــراد	مــن	عائلتهــا	ليتســى	لهــا	الحضــور	في	الاجتماعــات	أو	المشــاركة	الكاملــة	فيهــا.

أهمية	الخدمات	المسداة	من	قبل	الفاعلين	المحليين

إلى	 للاســتجابة	 المحليــون	 الفاعلــون	 لهــم	 يقدمهــا	 خدمــات	 عــى	 ونســاء	 رجــال	 يعتمــد	 أن	 يحــدث	 قــد	

لإحتياجــات	أســرهم.	وهــو	الســبب	الــذي	يجعــل	التعامــل	مــع	العقبــات	الــتي	يواجههــا	الأفــراد	أو	بعــض	

المجموعــات	عندمــا	يحاولــون	الوصــول	إلى	الخدمــات	أمــرا	مهمــا.	ومــن	بيــن	هــذه	العقبــات	يمكــن	أن	نذكــر	

الإعاقــات	الجســدية،	الســن،	غيــاب	القــدرة	عــى	التنقــل	لأســباب	ماديــة،	الفقــر	والأميــة.

الفقر

عندمــا	يكــون	النســاء	والرجــال	والأطفــال	مــن	الفقــراء	فــإن	فرصهــم	في	الحصــول	عــى	المــوارد	والخدمــات	

المســداة	مــن	قبــل	الفاعليــن	المحلييــن	تكــون	محــدودة.	وعــلاوة	عــى	ذلــك	فإنهــم	الأقــل	حظــا	في	القــدرة	

عــى	دفــع	مقابــل	لهــذه	الخدمــات.	وينبغــي	عــى	الفاعليــن	المحلييــن	أن	يطلعــوا	عــى	احتياجــات	أفــراد	

المجتمــع	المحــي	مــن	الفقــراء	)رجــالا	ونســاء(	ويعملــون	في	هــذا	الصــدد	عــى	تلبيتهــا.
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السلامة

إن	العنــف	ضــد	النســاء	وخوفهــن	منــه	يحــدد	خياراتهــن	وتوقعاتهــن	في	المــنزل	والعمــل	وفي	مجتمعاتهــن	

المحليــة.	وتعــاني	النســاء	أكــر	مــن	الرجــال	مــن	العنــف	المســلط	عليهــن	مــن	قريــب	أو	مــن	شــخص	معــروف	

في	 والفتيــات	 النســاء	 بســلامة	 المتعلقــة	 المخاطــر	 مــع	 التعاطــى	 المحلييــن	 الفاعليــن	 وعــى	 لديهــن.	

مجتمعهــن	المحــي	)الحفــاظ	عــى	الأمــن،	الإضــاءة،	ســلامة	الطــرق،	النقــل	ومــا	إلى	ذلــك(	وفي	بيوتهــن	

)التعليــم	عــى	ســبيل	المثــال،	الحفــاظ	عــى	النظــام،	الرعايــة	الصحيــة،	وحــدة	أزمــات	لفائــدة	النســاء	الــلاتي	

تعرضــن	إلى	ســوء	المعاملــة	ودعــم	النســاء	والرجــال	النفــي	ممــن	وقــع	الإعتــداء	عليهــم،	إلــخ.(.

التمييز

النســاء	والفتيــات	عرضــة	للمعانــاة	مــن	ســوء	المعاملــة	مثــل	التميــز	والإعتــداء	الجنــي	أثنــاء	تقديــم	الخدمــات	

أو	إجــراءات	التوظيف.

المشاركة	المحدودة	في	صنع	القرار

رغــم	التقــدم	المحــرز	فــإن	المــرأة	لا	تــزال	أقــل	حظــا	مــن	الرجــل	في	تقلــد	المناصــب	الإداريــة	الرئيســية	وفي	

انتخابهــا	في	المســتوى	المحــي.	فعندمــا	تكــون	المــرأة	والشــبان	والشــابات	والرجــال	والنســاء	في	وضعيــة	

هشاشــة	والمســنين	غــر	ممثليــن	بيــن	صانعــي	القــرار	فإنهــم	يشــكّون	في	أن	تؤخــذ	آراؤهــم	بعيــن	الإعتبــار.

وينبغــي	عــى	الحكومــات	المحلّيــة	أن	تبــذل	جهــودا	متضافــرة	لضبــط	قائمــة	أولئــك	الذيــن	لــم	يقــع	الاســتماع	

إليهــم	عنــد	تصــور	السياســات	والخطــط	وتنفيــذ	البرامــج	وتقديــم	الخدمــات	حــى	يقــع	فهــم	وجهــات	نظــر	

جميــع	المواطنيــن	واحتياجاتهــم.	وقــد	تتأكــد	الحاجــة	إلى	جهــود	خاصــة	للإنصــات	الى	الفئــات	التاليــة:

-	النساء	ولا	سيما	من	ذوات	الالزامات	العائلية	الثقيلة

-	النساء	والرجال	والأطفال	الفقراء

-	النساء	والرجال	من	الأميين	أو	الأقل	تعليما

-	الشباب	من	الجنسين

-	الأطفال	وخاصة	منهم	أولئك	الذين	لديهم	الزامات	عائلية

-	النساء	والرجال	من	ذوي	الاحتياجات	الخاصّة

-	كبار	السن	من	الرجال	والنساء	ولا	سيما	أولئك	الذين	يعيشون	بمفردهم
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ملحق	)2(:	بعض	التعريفات	المفيدة	المتعلقة	بالنوع	الاجتماعي
النوع	الاجتماعي

مصطلــح	يســتخدم	لوصــف	الاختلافــات	بيــن	النســاء	والرجــال	والناجمــة	عــن	التنشــئة	الاجتماعيــة	)تميــزا	عــن	

الاختلافــات	البيولوجيــة(	في	مختلــف	المجتمعــات	والثقافــات.	وتعــي	العلاقــات	القائمــة	عــى	أســاس	النــوع	

الاجتماعــي	جملــة	العلاقــات	بيــن	الرجــل	والمــرأة	في	مجتمــع	معيــن	وهــي	علاقــات	تتطور	وفقــا	لعوامل	عديدة	

وخاصــة	منهــا	الأحــداث	الاقتصاديــة	والاجتماعيــة	والسياســية	والقانونيــة	والتأثــرات	الخارجيــة	والعوامــل	

البيئيــة،	إلــخ.	والعلاقــات	بيــن	الجنســين	ليســت	ثابتــة	بــل	تتغــر	مــع	مــرور	الزمــن.

ويعتــبر	النــوع	الاجتماعــي	بصفــة	عامــة	مبــدأ	مــن	مبــادئ	تنظيــم	المجتمــع	يؤثــر	بشــكل	خــاص	عــى	الطبقــات	

والتعليــم	والأصــل	العرقــي	والديــن	والســن	ومــكان	العيــش	)ريفــي	أو	حضــري(،	إلــخ.	وعندمــا	نقــوم	بتحليــل	

الرهانــات	المتصلــة	بقضيــة	المســاواة	عــى	أســاس	النــوع	الاجتماعــي	أو	العلاقــات	داخلــه	فإنــه	مــن	المهــم	

أن	ننظــر	في	«الســلوكيات»	)الظاهــرة	للعيــان(	إضافــة	إلى	القيــم	الأساســية	والمواقــف	المتصلــة	بمنظــور	

النــوع	الاجتماعــي	الــتي	تؤثــر	عــى	هــذه	«الســلوكيات».

التحليل	القائم	على	أساس	النوع	الاجتماعي

هــو	مصطلــح	يســتخدم	للدلالــة	عــى	عمليــة	الفحــص	وفقــا	لعمليــة	منهجيــة	تتــلاءم	مــع	المشــاركة	أو	

الســياق	أو	وجهــات	النظــر	أو	احتياجــات	مجموعــات	مختلفــة	مــن	النســاء	والرجــال	وأولوياتهــم	)عــى	ســبيل	

المثــال	الفتيــان	والفتيــات،	الأولاد	والبنــات،	المســنات	والمســنين،	النســاء	والرجــال	مــن	ذوي	الإحتياجــات	

الخاصّــة	إلــخ(.	كمــا	يــدرس	التحليــل	القائــم	عــى	أســاس	النــوع	الاجتماعــي	أيضــا	العلاقــات	بمــا	في	ذلــك	

علاقــات	القــوة	بيــن	الرجــل	والمــرأة.	ويتمثــل	التحليــل	القائــم	عــى	أســاس	النــوع	الاجتماعــي	عمومــا	في	

دراســة	الأســئلة	التاليــة:

-	مــن	يفعــل	مــاذا؟	مــن	هــو	المســؤول	عــن	العمــل	خالــص	الأجــر	وغــر	خالــص	الأجــر	في	البيــت	وداخــل	

المحــي؟ المجتمــع	

-	من	يتحصل	عى	ماذا؟	من	المستفيد	من	الموارد	ومن	يمكنه	الوصول	إليها؟

-	من	الذي	يقرر؟	من	يشارك	في	عملية	صنع	القرار؟	إلى	من	يجب	الإستماع	ولمن	نولي	أهمية؟

-	مــن	لديــه	حقــوق	)الحــق	في	الســكن،	العمــل،	المــنزل	وملكيــة	الأراضــي،	الخدمات	الحكومية	–	الميــاه،	الصرف	

الصحــي،	الرعايــة	الصحيــة،	الحــق	في	التصويــت	واتخــاذ	القــرارات	والعيش	دون	مواجهة	العنــف،	إلخ.(؟

لا	يمكــن	تعميــم	النتائــج	والإســتنتاجات	مــن	التحليــل	القائــم	عــى	أســاس	النــوع	الاجتماعــي	ذلــك	أنهــا	تســتند	

إلى	ســياق	إجتماعــي	واقتصــادي	أو	ثقــافي	مخصــوص.	إن	التحليــل	القائــم	عــى	أســاس	النــوع	الاجتماعــي	

الجيــد	هــو	الــذي	يتأكــد	مــن	أن	البرامــج	والسياســات	الــتي	وضعــت	مــن	قبــل	الحكومــة	المحلّيــة	ونفــذت	

تســتجيب	لمختلــف	احتياجــات	جميــع	أفــراد	المجتمــع.



www.cilg-international.org
41

المساواة	على	أساس	النوع	الاجتماعي

تعــي	المســاواة	عــى	أســاس	النــوع	الاجتماعــي	المســاواة	في	الظــروف	الممكنــة	للمــرأة	والرجــل	مــن	تطوير	

حقوقهــم	والاســتفادة	منهــا	للمســاهمة	في	تنميــة	بلدهــم	السياســية	والاقتصاديــة	والاجتماعيــة	والثقافيــة	

والحصــول	عــى	نصيــب	عــادل	منهــا	ويمكــن	تحقيــق	ذلــك:

التنميــة	 عــى	 تؤثــر	 الــتي	 القــرارات	 اتخــاذ	 في	 والرجــل	 للمــرأة	 المتســاوية	 المشــاركة	 ضمــان	 بواســطة	 	-

فيهــا. يعيشــون	 الــتي	 المحلّيــة	 المجتمعــات	 أو	 للمجتمــع	 المســتدامة	

التنميــة	 مــوارد	 والرجــل	 المــرأة	 بلــوغ	 النــوع	الاجتماعــي	في	 الفــوارق	في	مســتوى	 مــن	 الحــدَ	 بواســطة	 	-

عليهــا. الســيطرة	 ممارســة	 وأيضــا	 وفوائدهــا	

تعميم	مراعاة	منظور	النوع	الاجتماعي

مــن	خــلال	اعتمــاد	منهــاج	عمــل	بيجيــن	لســنة	1995	حيــث	تعهــدت	الحكومــات	ب	"تعميــم	مراعــاة	منظــور	

النــوع	الاجتماعــي"	في	عمليــة	رســم	السياســات	والمخططــات	بأكملهــا	وكذلــك	في	جميــع	برامجهــا.	ويعلــن	

منهــاج	العمــل	في	الواقــع	عمــا	يــي:

"...يتعيــن	عــى	الحكومــات	والجهــات	الفاعلــة	الأخــرى	التشــجيع	عــى	انتهــاج	سياســة	فعالــة	وواضحــة	

في	مجــال	تعميــم	مراعــاة	منظــور	النــوع	الاجتماعــي	في	جميــع	السياســات	والبرامــج	بحيــث	يتــم	قبــل	اتخــاذ	

القــرارات	إجــراء	تحليــل	لآثارهــا	عــى	المــرأة	والرجــل	عــى	التــوالي."
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ق	
ل	تمّ	القيام	بتدقي

ه
ي	أنواع	

ت	؟	ما	ه
هارا

للم
ت	الموجودة؟

هارا
الم

ت	
ت	عن	احتياجا

بيانا
س	

ضاء	المجل
أع

المحددة؟
ساء	

ت	الن
تحديد	احتياجا

س	
ت	المجال

ضوا
التدريبية	ع

ت	النوع	
في	مجالا

لا	
مث

طابة	
ي،	الخ

الاجتماع
العامّة...

ي	تم	
ب	الذ

ما	هو	التدري
ل؟

بالفع
سبة	الزيادة	

ي	ن
ما	ه

في	
هدفة	

ست
المئوية	الم

ف	
شاركة؟	وكي

سبة	الم
ن

ك؟
س	ذل

كن	قيا
يم

ت	
ما	هو	عدد	الدورا

تي	
هدفة	ال

ست
التدريبية	الم

س؟	
ضاء	المجل

ضرها	أع
يح

كين	
ى	تم

ل	ع
العم

ل	
سائ

في	الم
الرجال	

المتعلقة	بالنوع	
ي	وتعبئة	

الاجتماع
هم

دعم

ى	
ب	ع

ل	للتدري
ت	عم

حلقا
ي	

مراعاة	النوع	الاجتماع
س	

ضاء	المجال
لفائدة	أع

ساء	
سؤولين	من	الن

والم
والرجال.

ي	تم	
ب	الذ

ما	هو	التدري
كم	عدد	الرجال	

ل	-	
بالفع

كين؟
شار

الم

ف	
هد

ست
ما	هو	العدد	الم

ضاء	
من	الرجال	أع

سؤولين	
س	والم

المجل
في	

كون	
شار

الذين	ي
ى	مراعاة	النوع	

ب	ع
التدري

ي؟
الاجتماع

ل	النوع	
سائ

الحوار	حول	م
كور	من	

ي	مع	الذ
الاجتماع

س.
ضاء	المجل

أع

تي	
ت	ال

ي	الحوارا
ما	ه

ضاء	
تمّ	إجراؤها	مع	الأع

س؟
في	المجل

كور	
الذ

ف	
هد

ست
ما	هو	العدد	الم

ل	
سائ

ت	حول	م
للحوارا

ى	
ي	ع

النوع	الاجتماع
هريّا؟

ش
ل	المثال	

سبي
ت	

تعبئة	المجتمعا
المحلية

في	
ساواة	

لتعزيز	الم
ساء	والرجال	

ل	الن
تمثي

س
في	لجان	المجل

ل	
في	التمثي

ساواة	
تعزيز	الم

في	لجان	
ساء	

بين	الرجال	والن
س.

المجل

ل	المرأة	
ما	هو	تمثي

في	لجان	
ل	

والرج
س؟

المجل

سبة	المئوية	
ي	الن

ما	ه
في	

ل	
هدفة	للتمثي

ست
الم

س؟
ل	لجان	المجل

كي
ش

ت
شارة	المرأة	

ست
ضمان	ا

ل
في	

ساواة	
ى	قدم	الم

ع
ك	المتعلّقة	

ت	كتل
عمليا

ط	التنمية	
طي

بتخ
كاملة

المت

صا	
صي

ق	خ
ت	تتعلّ

إجراء	تدريبا
كة	المرأة.

شار
بم

ت	
صاءا

ي	الإح
ما	ه

ب	النوع	
س

صنفة	ح
الم

شأن	
ي	ب

الاجتماع
شارية؟

ست
ت	الا

الاجتماعا

ف	
هد

ست
ما	هو	العددالم

في	
صة	

ص
ت	المتخ

للتدريبا
كة؟

شار
سألة	الم

م
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ى	
ل	ع

تعبئةالرج
ي	

صعيد	المح
ال

شعور	
ب	ال

ضمان	غيا
و

ساواة	
هديد	من	الم

بالت
سين

بين	الجن

ل	مع	الرجال.
ت	عم

إجراء	حلقا
ت	

ي	حلقا
ظيم	أ

ل	تمّ	تن
ه

ت	
ل	مع	مجموعا

عم
الرجال؟

ظيم	العدد	
ل	تمّ	تن

ه
ت	

ف	من	حلقا
هد

ست
الم

ت	
ل	مع	الرجال	والفئا

العم
هدفة؟

ست
الم

صال
لاتّ

ا
ضمن	

ضمان	أن	لا	تت
س	

ت	المجل
شورا

من
طية	

ب	النم
القوال

ى	النوع	
القائمة	ع

ي
الاجتماع

س	
ت	المجل

شورا
مراجعة	من

ظور	من	النوع	
من	من

ضع	مواد	
ي;	و

الإجتماع
طية.

ب	النم
ى	القوال

تتحد

ي	مراجعة	
ل	تمّ	القيام	بأ

ه
س؟

ت	المجل
شورا

لمن
ل	

سائ
لامية	تأخذ	م

موادّ	إع
ي	بعين	

النوع	الاجتماع
الاعتبار.

ي	والتنمية
صاد

لاقت
II-	النمو	ا

ل
ص	العم

ق	فر
خل

ص	
كافؤ	فر

سر	ت
تي

ساء	
ل	لأن	الن

العم
ل	مغاير	

ك
ش

يتأثرن	ب
طالة	

ت	الب
ستويا

من	م
العالية

ق	
ل	تتعلّ

ت	عم
سر	حلقا

تي
ل.

ص	العم
بفر

طالة؟	ما	
ي	أرقام	الب

ما	ه
ساء	مقارنة	بالرجال	

سبة	الن
ن

ل؟
طلين	عن	العم

العا

سبة	الزيادة	
ي	ن

ما	ه
ساء	

في	الن
هدفة	

ست
الم

ت؟
لا

العام

شأن	
ساء	ب

توفر	المعلومة	للن
صادية.

ص	الاقت
الفر

ت	المتوفّرة	
ما	نوع	المعلوما

ل	المرأة؟
ص	عم

شأن	فر
ب

ف	
كي

شر؟	و
ما	هو	المؤ

ك؟
س	ذل

كن	قيا
يم

ت	
ى	البيانا

صول	ع
الح

ب	
س

صنفة	ح
الم

ي	عن	
النوع	الاجتماع

في	
طالة	

ت	الب
معدلا

المدينة

صائية،	
ستق

ت	الا
سا

إجراء	الدرا
ها.

ت	وتحليل
وجمع	البيانا

ت	عن	
ي	بيانا

ك	أ
ل	هنا

ه
طالة؟

ت	الب
ستويا

م
صنفة	

ت	الم
توفر	البيانا

ي.
ب	النوع	الاجتماع

س
ح

في	
ساواة	

تعزيز	الم
في	

ل	المرأة	
تمثي

سياحة
طاع	ال

ق

سر	التنمية	ودخول	المرأة	
تي

سياحة.
طاع	ال

في	ق
في	

ساء	
ل	الن

ما	هو	تمثي
سياحة؟

طاع	ال
ق

هدفة	
ست

سبة	الم
ي	الن

ما	ه
ساء	

شاركة	الرجال	والن
لم

سياحة؟
طاع	ال

في	ق
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لى	الفقر	
ضاء	ع

الق

ستراتيجية	
ضع	ا

و
ي	الفوارق	بين	

تراع
سين	لمعالجة	

الجن
ت	الفقر	

ارتفاع	معدلا
ى	

سا	ع
سا

تي	تؤثر	أ
ال

ساء	
صة	الن

ساء	وخا
الن

سر
ت	الأ

ربا

ستراتيجية	للحد	من	
إعداد	ا

لى	
ها	ا

شارة	في
الفقر	تتمّ	الا

تي	
سر	ال

لى	الأ
ساء	وا

الن
ساء.

ها	ن
س

ترأ

ت	الفقر	
صاءا

ي	إح
ما	ه

سبة	
ي	ن

الحالية؟	ما	ه
في	

شن	
تي	يع

ساء	اللوا
الن

الفقر؟
ستراتيجية	

ي	ا
ل	توجد		أ

ه
ى	الفقر؟

ضاء	ع
للق

ف	
كي

شر؟	و
ما	هو	المؤ

ك؟
س	ذل

كن	قيا
يم

ش	
ل	العي

سب
اجراء	تقييم	ل

ستدامة	بغاية	تحديد	
الم

ل	
ل	التدخ

سائ
ت	وو

الاحتياجا
ش	

ل	عي
سب

لائمة	لتعزيز	
الم

سر	الفقرة	والفقرة	جدا.
الأ

في	
ي	نوع	من	التقييم	تم	

أ
ي؟

ض
الما

ج	التقييم.
نتائ

ى	
ل	ع

ض
صول	أف

سر	ح
تي

ت	الاجتماعية.
الإعانا

صول	المرأة	
ما	هو	نوع		ح

ت	الاجتماعية	
ى	الإعانا

ع
ضر	؟	ما	

ت	الحا
في	الوق

ت	المتوفّرة؟	
صائيا

ي	الاح
ه

ي	الزيادة	
ما	ه

سبة	
في	ن

هدفة	
ست

الم
صلن	

تي	تح
ساء	اللوا

الن
ح	الاجتماعية؟

ى	المن
ع

ئي	
ج	الأمن	الغذا

ق	برام
طبي

ت
والتنمية.

ج	
ل	هذه	البرام

ه
موجودة؟

ف	
كي

شر؟	و
ما	هو	المؤ

ك؟
س	ذل

كن	قيا
يم

طة	المدرة	
ش

سر	تنفيذ	الان
تي

سين	الموارد	
ل	وتح

للدخ
صد.

صة	وتنفيذ	الر
ص

المخ

طة	
ش

ي	أنواع	الأن
ما	ه

تي	يتمّ	
ل	ال

المدرة	للدخ
ي	

سرها	حاليا	وما	ه
تي

سبة	النجاح؟
ن

ف	
كي

شر؟	و
ما	هو	المؤ

ك؟
س	ذل

كن	قيا
يم

ت	
ظما

ل	مع	من
ص

التوا
ت	المحلية	

المجتمعا
كومية	

ت	غر	الح
ظما

والمن
سر	

ل	مع	الا
ل	بالفع

تي	تعم
ال

الفقرة.

لى	
ما	نوع	الدعم	المقدم	إ

كومية	
ت	غر	الح

ظما
المن

ت	
ت	المجتمعا

ظما
ومن

ت	
في	الوق

المحلية	
ضر؟

الحا

ك؟
س	ذل

كن	قيا
ف	يم

كي
و



46

دليل منهجي لتعزيز قدرات الفاعلين المحليين على ادماج النوع الاجتماعي في الحوكمة المحلّية

لأعمال
دعم	ا

كة	المرأة	
شار

تعزيز	م
طاع	الأعمال	

في	ق
ل	

لى	التمثي
ث	تفتقر	ا

حي
ب

س
المنا

صّغرة	
ساء	ال

شاريع	الن
ط	م

رب
في	

ص	المتوفّرة	
مع	الفر

في	
ضافة	

سلة	القيمة	الم
سل

ت	الواعدة.
طاعا

الق

لى	
ساء	إ

سبة	الن
ي	ن

ما	ه
طاع	الأعمال؟

في	ق
الرجال	

سبة	النموّ	
ي	ن

ما	ه
هدفة؟

ست
الم

ي	
صال	مجتمع

سؤول	ات
م

ت	وتقديم	
شر	المعلوما

لن
صادر	

ق	بم
شورة	فيما	يتعل

الم
صادية.

ص	الاقت
الفر

ت	
ل	هذه	المعلوما

ه
متوفّرة؟

ك؟
س	ذل

كن	قيا
ف	يم

كي
و

كة	بين	
شرا

شجيع	ال
ت

ص	
طاعين	العام	والخا

الق
في	مجال	الأعمال.

ي	من	هذه	
ل	توجد	أ

ه
ل	تمّ	القيام	

ت؟	ه
شراكا

ال
صدد؟

في	هذا	ال
يء	

ش
ي	

بأ

ف	
هد

ست
ما	هو	العدد	الم

ت	المزمع	
كا

شرا
لل

شاؤها؟
ان

ساء	
كين	الن

تم
ت	الأعمال	

صاحبا
ت	

هارا
لال	الم

من	خ
التجارية	والدعم

ها،	
ت	وتنميت

هارا
سر	الم

تي
ت	

لى	المعلوما
صول	إ

والو
ساء	

ل،	دعم	الن
والتموي

في	مجال	الأعمال.
ت	

الفقرا

ت	
كانا

ي	إم
ل	تمّ	توفر	أ

ه
ت	ودعم	

هارا
لتنمية	الم

في	مجال	
ساء	

الن
الأعمال؟

ف	
هد

ست
ما	هو	العدد	الم

تي	يتمّ	
ساء	اللوا

من	الن
لال	

هن	من	خ
كين

تم
ب	والدعم؟

التدري
كة	

شار
سر	زيادة	م

تي
ساء	

تي	تديرها	ن
ت	ال

كا
شر

ال
ي	وتوفر	

ل	رفع	الوع
ض

بف
الدعم.

ي	
ل	يتمّ	حاليا	توفر	أ

ه
تي	

ت	ال
كا

شر
دعم	لل

ساء؟
تديرها	ن

ت	
كا

شر
ما	هو	عدد	ال

تي	تديرها	
ف	وال

هد
ست

الم
ساء؟

ن
س	الدعم؟

ف	يتم	قيا
كي

ي
سم

طاع	غي	الر
الق

في	
ساواة	

تعزيز	الم
لى	

صول	إ
ص	الو

فر
سواق	الواعدة

الأ

ساء	
ط	بين	الن

ج	رواب
س

ن
ت

طاعا
والق

ت	المتوفّرة	
صاءا

ي	الإح
ما	ه

في	
ساء	

ق	بالن
فيما	يتعلّ

ي؟
سم

طاع	غر	الر
الق

ت	
كا

شر
ما	هو	عدد	ال

تي	
هدفوال

ست
الجديدة	الم

شاؤها؟
يزمع	إن

ف	
إدماج	المرأة	مع	مختل

لى	
ت،	الاندماج	وما	إ

كا
شرا

ال
ك.

ذل

ساء	
ف	يتم	إدماج	الن

كي
ت	

ت	وعمليا
شراكا

في	ال
الاندماج؟

سبة	الزيادة	
ما	ن

في	ما	
هدفة	

ست
الم

في	
ساء	

ضور	الن
ق	بح

يتعلّ
ت	؟

كا
شرا

ال
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ستفادة	المرأة	
ضمان	ا

في	
ساواة	

ى	قدم	الم
ع

تي	تم	
شراء	ال

عملية	ال
ستبعادها	منها

تاريخيا	ا

ساء	
شاركة	الن

سر	زيادة	م
تي

ت	من	خلال	رفع	
المقاولا

ي	وتوفر	الدعم	لهن.
الوع

ت	أو	
ي	معلوما

ك	أ
هل	هنا

في	هذا	
ساء	

دعم	متوفّر	للن
صدد؟

ال

ستهدفة	
سبة	الزيادة	الم

ما	ن
ض	المقدمة	

في	عدد	العرو
ساء	والعقود	

من	الن
صة	للمرأة؟

ص
المخ

ت	
شتريا

إجراء	تدقيق	لإدارة	الم
ط.

سناد	النقا
ظام	إ

وتحليل	ن
ت	

صاءا
ي	الإح

ما	ه
ظام	

الحالية؟	ما	هو	ن
ي	ما	هو	عدد	

ط،	أ
النقا

سبة	
سبة	بالن

ط	المحت
النقا

ي،	وهل	
لى	النوع	الاجتماع

إ
ي	أن	نزيدها؟

ينبغ

نتائج	التدقيق

ت	المحلية،	
ك	المجتمعا

شرا
إ

ت	المحلية،	
ت	المجتمعا

ظما
ومن

ت	غر	الحكومية،	
ظما

والمن
صادر	خارجية	

ستعانة	بم
والا

ت	البلدية.
لى	القاعا

سبة	إ
بالن

صادر	
ستعانة	بم

ما	نوع	الا
ي	تم	القيام	به؟

خارجية	الذ
ك؟

س	ذل
ف	يمكن	قيا

وكي

في	برنامج	
ساء	

ف	الن
ظي

تو
سّع.

شغال	العامة	المو
الا

في	
ت	

سا
سيا

ي	
هل	توجد	أ

صدد؟
هذا	ال

ستهدفة	
ي	الزيادة	الم

ما	ه
ت	

ساء	العاملا
في	عدد	الن

شغال	العامة	
في	برنامج	الا

سّع؟
المو

III-	البنية	التحتية
البناء

شاركة	المرأة	
ضمان	م

ساكن	
بما	أنّ	نوعية	الم

ى	
سلبا	ع

الرديئة	تؤثر	
المرأة	لأنها	تتحمّل	
سؤولية	الاهتمام	

م
ت

بالبي

لى	
سكنية	ا

ت	ال
تحتاج	الوحدا

ص	للجودة	قبل	قبول	
عملية	فح

ت.
ت/البيو

الوحدا

ص	
ت	فح

ي	إجراءا
ما	ه

ت	الموجودة	بالفعل	
العمليا

ف	
ف	مراقبتها؟	كي

ظرو
و

طويرها؟
ي	ت

ينبغ

ي	المعاير	المرجعية	
ما	ه

المعتمدة؟

في	
شاركة	المرأة	

تعزيز	م
طاع	البناء

ق

في	
لى	تمكين	المرأة	

الحاجة	إ
شييد	والبناء.

ت	الت
مجال	مهارا

تي	
ساء	اللوا

سبة	الن
ما	ن

في	هذا	المجال	
تعملن	

حاليا؟

سبة	الزيادة	
ي	ن

ما	ه
في	عدد	

ستهدفة	
الم

ت	الممنوحة	
طاءا

الع
ساء؟

ت	من	الن
للمقاولا
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كن
س

ال

ت	
ضمان	أخذ	احتياجا

المرأة	بعين	الاعتبار	لأن	
ساء	تمثّلن	غالبية	

الن
كن	

س
ضررين	من	ال

المت
ق

لائ
غر	ال

في	
ت	المرأة	

إدماج	احتياجا
كنية.

س
ت	ال

صميم	الوحدا
ت

شاور	
طبيعة	عملية	الت

ما	
ها	

تي	يتمّ	القيام	ب
ال

ت	
صميم	الوحدا

في	ت
كنية؟

س
ال

ك؟	
س	ذل

كن	قيا
ف	يم

كي
و

لاء	
ضا	العم

ى	ر
سة	مد

درا
صائية؟

ستق
سة	ا

درا

شية	غر	
ت	المعي

تحديد	البيئا
ت	

صيا
ضع	تو

ضية	وو
المر

ها.
سين

لتح

طبيعة	تقييم	البيئة	
ما	

ي	تم	القيام	
شية	الذ

المعي
به؟

ك؟	
س	ذل

كن	قيا
ف	يم

كي
و

لاء	
ضا	العم

ى	ر
سة	لمد

درا
صائية؟

ستق
سة	ا

درا

في	
ساواة	

تعزيز	الم
الحقوق	المتعلّقة	
ي	

ض
بحيازة	الارا

ساء
لى	الن

سبة	إ
بالن

كن	المتاحة	
س

ت	ال
زيادة	خيارا

سر	الفقرة.
لأ

ل
ساء	

كن	الن
قديما	لم	ت

ي	وهذا	
ض

كن	الأرا
تمل

ض	
في	بع

ما	زال	قائما	
سودها	

تي	ي
ق	ال

ط
المنا

كور
ذ

هدفة	
ست

ي	الزيادة	الم
ما	ه

تي	
ساء	اللوا

في	عدد	الن
ي؟

ض
كن	الأرا

يمل

ص	حيازة	المرأة	
سر	فر

تي
ي.

ض
الأرا

ت	
سا

سيا
ي	

ل	توجد	أ
ه

ضمان	حيازة	المرأة	
ل

ي؟
ض

الارا

هدفة	
ست

ي	الزيادة	الم
ما	ه

تي	
ساء	اللوا

في	عدد	الن
ي؟

ض
كن	الأرا

يمل
طة	

ش
سماح	بالقيام	بالأن

ال
لاقا	

ط
طة	ان

سي
صادية	الب

الاقت
كنية.

س
ت	ال

من	الوحدا

ظمة	الحالية	
ي	الأن

ما	ه
صدد؟

في	هذا	ال
المعتمدة	

ك؟
س	ذل

كن	قيا
ف	يم

كي
و

صول	المرأة	
ضمان	ح

كنية	
س

ت	ال
ى	الإعانا

ع
سواء

سواء	ب
ل	

ل	الرج
مث

في	مجال	
ف	المرأة	

تثقي
ت	

ت	والإعانا
سا

سيا
ال

كنية.
س

ال

ت	
ي	المعلوما

ما	ه
المتوفّرة	عن	المرأة	

ي	
ل	توجد	أ

كن؟	ه
س

وال
ها	

ستخدام
كن	ا

مواد	يم
ت	

سا
سيا

ق	بال
فيما	يتعل

وتقديم	الدعم؟

ك؟
س	ذل

كن	قيا
ف	يم

كي
و

صائية	
ستق

ت	ا
سا

إجراء	درا
ى	

صول	ع
ل	الح

من	أج
ب	النوع	

س
صنفة	ح

ت	الم
البيانا

ي.
الاجتماع

ت	المتعلقة	
صاءا

ي	الإح
ما	ه

كنية،	من	
س

ت	ال
بالإعانا

صل	عليها؟
يح

ت	
صاءا

ت	والاح
البيانا

ب	النوع	
س

صنفة	ح
الم

ي
الاجتماع

كان.
س

ط	الإ
ط

ق	خ
تدقي

ق	
ي	تدقي

ل	تمّ	القيام	بأ
ه

ي؟
ض

في	الما
ق

التّدقي
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ت	
سا

سيا
ف	

كيي
ت

ي	
ث	تراع

كان	بحي
س

الإ
سين

الفوارق	بين	الجن

ت	الحالية	
سا

سيا
مراجعة	ال

ها	مراعية	
وتغيرها	وجعل

ي.
للنوع	الاجتماع

ي	
ل	تمّ	القيام	بأ

ه
ت	العامة	

سا
سيا

مراجعة	لل
المتخذة؟

ك؟
ستتمّ	مراقبة	ذل

ف	
كي

ق	
المياه	والمراف

صحية
ال

ساء	
صول	الن

ضمان	و
ت	

ق	والخدما
لى	المراف

ا
سية

سا
الأ

سر	الفقرة	
لأ

ت	ل
تقديم	الخدما

كلفة	معقولة.
ب

ت	المقدمة	
ي	الخدما

ما	ه
ها؟

كلفت
ي	

حاليا	و	ما	ه
ف	المرجوّ؟

هد
ما	هو	ال

ل	
شارة	المرأة	قب

ست
ضمان	ا

ت.
تقديم	الخدما

طبيعة		عملية	
ي	

ما	ه
في	

ت	
تي	حدث

شاور	ال
الت

ي؟
ض

الما

ف	المرجوّ؟
هد

ما	هو	ال

ت	لتلبية	
ل	الخدما

تعدي
ت	المرأة

احتياجا
في	

لي	
ضع	الحا

ما	هو	الو
ت؟

صّ	تقديم	الخدما
ما	يخ

ف	المرجوّ؟
هد

ما	هو	ال

في	
ساء	

ستخدام	الن
ضمان	ا

ظ	
ت	والحفا

شاء	هذه	الخدما
إن

ها.
علي

ساء	
ي	من	الن

ستخدام	أ
ا

ض	)أرقام	
هذا	الغر

حاليا	ل
ت(؟

ومقارنا

ساء	
ما	هو	عدد	الن

سيتم	
تي	

ستهدفة	اللوا
الم

في	هذا	
ستخدامهن	

ا
ض؟

الغر
صيانة	

في	إدارة	و
ك	المرأة	

شرا
إ

ق.
ت	والمراف

هذه	الخدما
هذا	

ساء	حاليا	ب
ل	تقوم	ن

ه
ت(؟

الدور	)أرقام	ومقارنا
ساء	

ما	هو	عدد	الن
تي	

ف	اللوا
هد

ست
الم

هن؟
ك

شرا
ف	يتمّ	إ

سو
ت	

لى	بيانا
ك	حاجة	ا

هنا
ب	النوع	

س
صنفة	ح

م
طة	

ي	لمعالجة	خ
الاجتماع

ل.
العم

طة	عمل؟	ما	
ك	خ

هل	هنا
ت	المتاحة	حاليا؟

ي	البيانا
ه

ف	المرجوّ؟
هد

ما	هو	ال

هرباء
ك

ال

ساء،	
صول	الن

ضمان	ح
ضررا	من	

كر	ت
وهنّ	الأ

ى	
صول	ع

تعذر	الح
هذه	

هرباء	والتمتع	ب
ك

ال
كلفة	معقولة

الخدمة	ب

سر	الفقرة	
لأ

ت	ل
تقديم	الخدما

كلفة	معقولة.
ب

ت	المقدمة	
ي	الخدما

ما	ه
ها؟

كلفت
ي	

حاليا	وما	ه
ي	المعاير	المرجعية؟

ما	ه

ها	
تي	تعول

سر	ال
زيادة	عدد	الا

ستخدم	
تي	ت

ساء	وال
ن

هرباء.
ك

ال

ت	
صاءا

ي	الإح
ما	ه

الحالية؟
ي	المعاير	المرجعية/

ما	ه
ف؟

الاهدا
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كية	
سل

ت	ال
صالا

الات
كية

سل
لا

وال
ت	الحالية	

سا
سيا

مراجعة	ال
ها	مراعية	

وتغيرها	وجعل
ي.

للنوع	الاجتماع

ي	
ل	تمّ	القيام	بأ

ه
ت	العامة	

سا
سيا

مراجعة	لل
المتخذة؟

ك؟
ستتمّ	مراقبة	ذل

ف	
كي

ساء،	
صول	الن

ضمان	ح
ضررا	من	

كر	ت
وهنّ	الأ

ى	
صول	ع

تعذر	الح
كية	

سل
ت	ال

صالا
الات

كية	والتمتع	
سل

لا
وال

كلفة	
هذه	الخدمة	ب

ب
معقولة

سر	
صول	الأ

ص	ح
تعزيز	فر

كلفة	
ت	ب

ى	الخدما
الفقرة	ع

معقولة.

ت	المقدمة	
ي	الخدما

ما	ه
ها؟

كلفت
ي	

حاليا	وما	ه
سبة	الزيادة	

ي	ن
ما	ه

في	عدد	
هدفة	

ست
الم

ل	
ص

تي	تح
سر	الفقرة	ال

الأ
ى	هذه	الخدمة؟

ع

ها	
تي	تعول

سر	ال
زيادة	عدد	الا

ف	
ها	هات

تي	يتوفر	ل
ساء	وال

ن
ت.

في	البي

ت	
صاءا

ي	الإح
ما	ه

الحالية؟
سبة	الزيادة	

ي	ن
ما	ه

سر	
في	عدد	الأ

هدفة	
ست

الم
تي	

ساء	وال
ها	ن

تي	تعول
ال

ت؟
في	البي

ف	
ها	هات

يتوفّر	ل
ل

النق

ت	
ضمان	معرفة	احتياجا

ل	
في	مجال	النق

ساء	
الن

ضمان	ان	
ها،	و

وتلبيت
ل	

ل	النق
سائ

كون	و
ت

ساء	
كر	أمنا	للن

العام	أ
طفال

والا

ب	
س

صنفة	ح
ت	الم

جمع	البيانا
ي	لتحديد	من	

النوع	الاجتماع
ل	العام	

ل	النق
سائ

ستخدم	و
ي

ت	الملباة	
ي	الاحتياجا

وما	ه
وغر	الملباة.

ت	
صاءا

لى	الإح
الافتقار	إ

مي	
ستخد

ت	حول	م
والبيانا

ك	
ل	هنا

ل	العام	-	ه
النق

في	هذا	
ت	

صاءا
ي	إح

أ
صدد؟

ال

صائية
ت	الإح

البيانا

ت	
سيارا

ت	
طا

ظيم	مح
ضرورة	تن

ط	
ت	ونقا

لا
الأجرة	والحاف

ل	
ح	التنقّ

صب
ث	ي

ها	بحي
توقف

س،	
لى	جميع	النا

سبة	إ
آمنا	بالن

طفال.
ساء	والأ

سيما	الن
ولا	

تي	
ت	ال

سا
ي	الدرا

ما	ه
في	هذا	

ها	
تم	القيام	ب

يّ	
ل	تمّ	اتّخاذ	أ

صدد؟	ه
ال

ظيمية؟
ت	تن

إجراءا

ك؟	
س	ذل

ف	يمكن	قيا
كي

ي	
طة؟	ما	ه

شر
صاءات	ال

إح
في	

ستهدفة	
سبة	الم

الن
ف؟

ض	العن
مجال	تخفي

ظ	
ب	لحف

س
ستخدام	المنا

االا
ظام.

الن
ظام	

ظ	الن
ما	نوع	حف

الموجود	حاليا؟
سبة	

ي	الن
ما	ه

في	مجال	
هدفة	

ست
الم

ف؟
ض	العن

تخفي
في	

سيما	
شاة،	لا	

لامة	الم
س

ضرية.
ق	الح

ط
المنا

ت	الحالية	
صاءا

ي	الإح
ما	ه

لامة	
س

ق	ب
في	ما	يتعل

شاة؟
الم

ك؟	
س	ذل

كن	قيا
ف	يم

كي
طة؟	ما	

شر
ت	ال

صاءا
إح

هدفة	
ست

سبة	الم
ي	الن

ه
شاة؟

ت	الم
في	مجال	وفيا
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كين	المرأة	من	
تم

طاع	
في	ق

كة	
شار

الم
ي	

ت	الأجرة	الذ
سيارا

طر	عليه	الرّجال
سي

ي

ى	قيادة	
ساء	ع

ب	الن
تدري

ها	
ك

لا
ت	الأجرة	وامت

سيارا
في	

ساء	
كة	الن

شار
ضمان	م

و
ي.

ك
ي	التا

سائق
ت	

ظّما
من

ساء	يقدن	
ل	توجد	ن

ه
ت	الأجرة	أو	

سيارا
ها؟

كن
يمتل

سبة	الزيادة	المئوية	
ي	ن

ما	ه
ساء	

في	عدد	الن
هدفة	

ست
الم

ت	الأجرة	
تي	يقدن	سيارا

اللوا
ها

كن
او	يمتل

لاجتماعية	والتنمية
ت	ا

IV-	الخدما
صحّة

ال

ساء	
ضمان	تمتع	الن

صحية	
ق	الرعاية	ال

بمراف
صول	

سية	والح
سا

الأ
هول

س
ها	ب

ى	خدمات
ع

ت	المتنقلة	
زيادة	عدد	العيادا

هذه	
كافئا	ل

ضمان	توزيعا	المت
و

ت.
العيادا

ت	
ما	هو	عدد	العيادا

المتنقلة	الموجودة	حاليا؟	
ت	

ي	المجتمعا
ما	ه

تي	تتمتع	بخدمة	
المحلية	ال

ت؟
هذه	العيادا

هدفة	
ست

ي	الزيادة	الم
ما	ه

ت	
سبة	العيادا

في	ن
سبة	

ي	ن
المتنقلة;	ما	ه

في	عدد	
هدفة	

ست
الزيادة	الم

ى	
صلين	ع

ى	الحا
ض

المر
ساء	والرجال(؟

الخدمة	)الن
ك	موحّدة	

شبابي
شاء	مراكز	

إن
ك	

في	ذل
صحة	المرأة	بما	

ل
سرة،	مركز	

ظيم	الا
طة	تن

ش
أن

ضال،	
ض	الع

صابين	بالأمرا
الم

شورة	والرعاية	
ت	الم

وخدما
سية.

سا
صحية	الأ

ال

كز	
يّ	من	مرا

ل	يوجد	أ
ه

ك	الموحّدة	حاليّا؟	
شبابي

ال
ك	

شبابي
أين	تقع	هذه	ال

الموحّدة؟

تي	
كز	ال

كم	عدد	المرا
شاؤها؟

ف	يتم	إن
سو

ت	
شابا

صول	ال
تعزيز	ح

تي	يتمتعن	
اللوا

صحة	
ت	ال

بخدما
لاج	

ى	ع
الإنجابية	ع

عادل	وفعال

ص	
ئ	باثو	بيليه،	فح

تنفيذ	مباد
ومراقبة	بجودة	عالية.

ت	
صد	هذه	الخدما

ل	يتمّ	ر
ه

ها؟
وتقييم

صد؟
لى	عملية	الر

من	يتو

ل	
ك

شا
معالجة	الم

صحية	الناجمة	عن	
ال

طفال	
ساء	والأ

كون	الن
كر	عددا	بين	

هم	الأ
هم	

كما	أنّ
أفقر	الفقراء	

سوء	
طر	

هون	خ
يواج

التغذية

ئي	
ج	الأمن	الغذا

تنفيذ	برنام
والتغذية.

ج	الموجودة	
ي	البرام

ما	ه
ت	

تي	جرب
ك	ال

ل	أو	تل
بالفع

ي	
ي	وما	ه

ض
في	الما

ها؟
سبة	نجاح

ن

سبة	المئوية	
ي	الن

ما	ه
ق	

في	ما	يتعل
هدفة	

ست
الم

طفال	
ض	عدد	الأ

بتخفي
كون	من	سوء	

ش
الذين	ي

كن	
ف	يم

التغذية،	وكي
ك؟

س	ذل
قيا

ق	
في	ما	يتعل

ف	
هد

ما	هو	ال
س	من	

ض	عدد	النا
بتخفي

ف	
ت،	كي

لا
ض

شي	الف
ناب

ك؟
س	ذل

كن	قيا
يم
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لاجتماعية
التنمية	ا

في	
ف	المرأة	

تثقي
ت	الفقرة	

المجتمعا
ح	الاجتماعية	

حول	المن
صول	

كيفية	الح
و

ها
علي

كة	مع	
شرا

في	
ل	

العم
ل	

سائية	من	أج
ت	الن

الجماعا
ق	

في	ما	يتعلّ
ي	

زيادة	الوع
ح	الاجتماعية	وتوزيع	

بالمن
ج	التعليم.

ب	وبرام
كتا

ال

ي	يتمّ	
ل	الذ

ما	هو	نوع	العم
ي	تمّ	القيام	

القيام	به/الذ
سائية؟

ت	الن
به	مع	الجماعا

هدفة	
ست

ي	الزيادة	الم
ما	ه

تي	
ساء	اللوا

سبة	الن
في	ن

ح	
ى	المن

صلن	ع
تح

الاجتماعية؟

مقاومة	الاعتقاد	بأن	
سؤولية	

ل	م
طف

رعاية	ال
ف	

ط	وتثقي
ساء	فق

الن
في	مجال	

الرجال	
ت	الوالدين

سؤوليا
م

في	
ج	التوعية	

ظيم	برام
تن

ت	الوالدين	
سؤوليا

مجال	م
ل	والمرأة.

لى	الرج
سبة	إ

بالن

ج	
ي	برام

ك	أ
ل	هنا

ه
ل	

شم
أو	مواد	تدريبية	ت

ت	الوالدين؟	إذا	
سؤوليا

م
ل	

ك،	ه
كذل

كان	الأمر	
تتمّ	مراعاة	الفوارق	بين	

سين؟
الجن

ك؟
س	ذل

كن	قيا
ف	يم

كي

ت،	الترفيه،	
المتنزها

المقابر،	الثقافة
لى	

صول	المرأة	ا
ل	و

جع
ق	المجتمعية	

المراف
هولة	

س
كر	

ضية	أ
والريا

ق	
ت	هذه	المراف

كان
إذ	

كر	
ي	أ

ض
في	الما

ت	
اهتماما	بتلبية	حاجيا

ق	
في	ما	يتعلّ

كور	
الذ

ى	
ضة	والترفيه	)ع

بالريا
كرة	

ل	المثال	
سبي

القدم(

ضة.
ساء	للريا

سة	الن
تعزيز	ممار

ساء.
ضية	للنّ

ت	ريا
طا

شاء	راب
إن

ضية	
طة	الريا

ش
ي	الأن

ما	ه
ساء	

كن	للن
تي	يم

ال
ها	

كة	في
شار

ت	الم
والفتيا

ت	المحلية.	
في	المجتمعا

ي	تمّ	تحقيقه	
ما	الذ

ت	
ل	لتلبية	احتياجا

بالفع
ت؟

ساء	والفتيا
الن

سبة	زيادة	
ي	ن

ما	ه
في	

كة	المرأة	
شار

م
ضية	

طة	الريا
ش

الأن
هية؟

والترفي

ق	وإدراج	
بناء	المزيد	من	المراف

في	
ساء	

صة	بالن
ق	خا

مراف
ط	المحلية.

ط
الخ

ضية	
ق	الريا

كم	عدد	المراف
ساء	مقارنة	

المتاحة	للن
بالرجال؟

في	
سبة	الزيادة	

ي	ن
ما	ه

ق	المتاحة	
عدد	المراف

ساء؟
للن

ضمان	أن	تؤخذ	
ت	المرأة	

ساهما
م

ها	بعين	
واحتياجات

ط	
ط

في	خ
الاعتبار	

المدينة

إدماج	مقاربة	النوع	
ط	التنمية	

ط
في	خ

ي	
الاجتماع

المحلية.
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ت
إدارة	النفايا

ك	المرأة،	باعتبارها	
شرا

إ
في	البيئة	

همّا	
صرا	م

عن
ظة	

شاريع	المحاف
في	م

شاريع	
ها	أو	إنجاز	م

علي
تجارية	بيئية

في	إدارة	
ك	المرأة	

شرا
إ

في	
ها	و

ص	من
ت	والتخل

النفايا
شاريع	إعادة	التدوير.

م

شاريع	لإعادة	
ل	توجد	م

ه
ل	البلدية	؟

التدوير	داخ
ك	؟

س	ذل
كن	قيا

ف	يم
كي

في	
ساء	

شارة	الن
ست

ا
ص	

ل	التخل
ك

شا
ل	م

ح
هن	

ت	بما	أنّ
من	النفايا

ت	بالدرجة	
سؤولا

م
ص	

لى	عن	التخل
الاو

ت
من	النفايا

في	إيجاد	
شارة	المرأة	

ست
ا

في	مجال	
حلول	بديلة	

ت.
ص	من	النفايا

التخل

ساء	
شارة	النّ

ست
ت	ا

ل	تمّ
ه

ص	من	
في	حلول	للتخل
ت؟

النفايا

ك؟
س	ذل

كن	قيا
ف	يم

كي

لى	
ني	ع

ف	المب
	Vالعن

ي
لاجتماع

النوع	ا
ت	

ف	المجتمعا
تثقي

ف	
شأن	العن

المحلية	ب
ى	النوع	

القائم	ع
كمن	

ي	ت
ي	الذ

الاجتماع
ت	

لاقا
في	ع

جذوره	
كافئة،	

ى	غر	المت
القو

ي"	
وهو	أمر"مخف

ت	
رغم	أنه	أحد	التحديا

تي	تواجه	
سية	ال

الرئي
البلدية

شأن	
ل	ب

شام
ج	

ضع	برنام
و

س	
سا

ى	أ
ف	القائم	ع

العن
ي.

النوع	الاجتماع

ق	
ج	تتعل

ل	توجد	برام
ه

ى	النوع	
ي	ع

ف	المب
بالعن

ل	البلدية؟
ي	داخ

الاجتماع

ف	المرجوّ	؟	
هد

ما	هو	ال
ك؟

س	ذل
كن	قيا

ف	يم
كي

ت	توعية;	أخذ	
لا

ظيم	حم
تن

ضد	
ي	

ي	قو
س

سيا
ف	

موق
ى	النوع	

ي	ع
ف	المب

العن
ط	

طي
ي.	التخ

الاجتماع
في	حملة	الأيام	

كة	
شار

والم
شر.

ستة	ع
ال

ت	البلدية	
ك

شار
ف	

كي
في	

ت	التوعية	
لا

في	حم
ي؟

ض
الما

ت	البلدية	
ك

شار
ل	

ه
ت	

طة	وروّج
ش

كة	ن
شار

م
في	

لحملة	ال16	يوما	
ي؟

ض
الما

ى	
صول	ع

الح
ت	موثوقة	عن	

معلوما
ى	

ي	ع
ف	المب

العن
ي

النوع	الاجتماع

لامة	
س

ق	بال
ق	يتعلّ

إجراء	تدقي
ق	بالنوع	

في	ما	يتعلّ
ف	

س	أهدا
ك

ي	وع
الاجتماع

ف	
محددة	للحدّ	من	العن

ي.
ى	النوع	الاجتماع

ي	ع
المب

ت	الحالية	
صاءا

ي	الإح
ما	ه

ى	
ي	ع

ف	المب
حول	العن

في	
ي	

النوع	الاجتماع
البلدية؟

ف؟
ي	الاهدا

ما	ه
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ل	
سائ

طة	بم
شر

توعية	ال
ى	النوع	

ي	ع
ف	المب

العن
ظم	

ي	لأن	مع
الاجتماع

ت	تمتنع	عن	التبليغ	
الحالا

طة	
شر

صدر	إدانة	لأن	ال
لا	ت

ف
ى	

ي	ع
ف	المب

لا	تعتبر	العن
سألة	

ي	م
النوع	الاجتماع

ت	أولوية	غالبا
ذا

ي	
ق	مع	الوع

صال	الوثي
الات

لامة;	
س

صية	وال
شخ

ضاع	ال
بالأو

كين	
صة	)	تم

تأمين	غرفة	خا
ج	

في	برام
ضحايا	

وحدة	ال
لامة	

س
ضاع	وال

ي	بالأو
الوع

ت	
سين	الخدما

صية;	وتح
شخ

ال
طة.

شر
ها	ال

تي	تقدم
ال

كز	
يّ	من	مرا

ل	تتمتع	أ
ه

في	البلدية	
طة	

شر
ال

صة،	
ت	)غرفة	خا

هزا
بالتج

خ(	
طة	ال

شر
ت	

طا
ضاب

ت	
ل	مع	حالا

للتعام
ى	النوع	

ي	ع
ف	المب

العن
ي؟

الاجتماع

سبة	الزيادة	
ي	ن

ما	ه
في	عدد	

هدفة	
ست

الم
ها،	

ت	المبلغ	عن
الحالا

في	
صادرة	

كام	ال
والأح

ي	
ف	المب

ت	العن
حالا

ي؟	
ى	النوع	الاجتماع

ع
ك؟	

س	ذل
كن	قيا

ف	يم
كي

طة؟
شر

ت	ال
صائيا

إح
ت	المحلية	

ل	المجتمعا
جع

ك	أن	إنارة	
كر	أمانا	ذل

أ
شوارع	عادة	ما	لا	

ال
سيما	

كافية	ولا	
كون	

ت
كن	العامة	

في	الأما
طر	

في	مخا
وهو	ما	يزيد	

ى	النوع	
ي	ع

ف	المب
العن

ي
الاجتماع

في	
شوارع	

سين	إنارة	ال
تح

ك	
كن	العامة،	من	ذل

الاما
ت	

ل	المثال	المنزها
سبي

ى	
ع

والمقابر	والإحياء.

شوارع	
ي	حالة	إنارة	ال

ما	ه
في	البلدية؟

سين	
سبة	تح

ي	ن
ما	ه

شارع؟	
في	ال

ضاءة	
الإ

ض	
سبة	انخفا

ي	ن
ما	ه

ي	
ت	الاعتداء	الجن

حالا
كن	العامة؟	

في	الأما
ك؟	

س	ذل
كن	قيا

ف	يم
كي

طة؟
شر

ت	ال
صائيا

إح

كر	
ل	وعدد	أ

ض
توفر	دعم	أف

ث	
كن	الآمنة	حي

من	الأما
ت	من	

تقدّم	الرعاية	للناجيا
س	

سا
ى	أ

ي	ع
ف	المب

العن
ي.	يتمّ	

النوع	الاجتماع
كن	

ظم	هذه	الأما
توفر	مع

ت	غر	
ظما

ل	المن
من	قب

كومية	بدعم	من	
الح

ت	الأجنبية	المانحة
ها

الج

ت	
مي	الخدما

كة	مقد
شب

تعزيز	
كين	

في	مجال	تم
ها	

ودعم
ضحايا.

ال

كن	الأمان	
ما	هو	عدد	أما

في	
والرعاية	المتوفّرة	

البلدية؟

هدفة	
ست

ي	الزيادة	الم
ما	ه

ق	الأمان	
ط

في	عدد	منا
والرعاية؟

ق	ما	بعد	
توفر	مراف

ت	من	
صدمة	للناجيا

ال
ى	النوع	

ي	ع
ف	المب

العن
ي

الاجتماع

ت	
ت	مرافقة	لحالا

توفر	خدما
ها.

صدمة	وداعمة	ل
ما	بعد	ال

ق	خدمة	
ما	هو	عدد	مراف

في	
شورة	

سداء	الم
ا

البلدية؟

ضافية	
ق	الا

كم	عدد	المراف
ي	توفرها؟

تي	ينبغ
ال
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ت	عن	
تقديم	معلوما

كن	أن	
تي	يم

كن	ال
الأما

ت	من	
صدها	الناجيا

تق
ى	النوع	

ي	ع
ف	المب

العن
ى	

صول	ع
ي	للح

الاجتماع
ساعدة

الم

ت	
ظما

ت	المن
شورا

ج	لمن
التروي

كومية	
ها	غر	الح

كتيبات
و

ق	
في	ما	يتعلّ

ت	مختلفة	
بلغا

ى	
صول	ع

كيفية	الح
ب

ساعدة.
الم

ت	
شورا

ي	المن
ما	ه

ت	المتوفّرة	
والمعلوما

صول	
كيفية	الح

حول	
ف	يتمّ	

كي
ساعدة	و

ى	الم
ع

ها؟
ج	ل

التروي

ت	
كتيبا

ما	هو	عدد	ال
ف	

هد
ست

ت	الم
صقا

والمل
ها؟

ها	وتوزيع
المزمع	إنتاج

سي
س

VI-	التحول	المؤ
ظفين

ف	المو
صي

تو

ساء	
ل	الن

زيادة	تمثي
في	البلدية

ت	
لا

العام

سين	
ساواة	بين	الجن

ل	الم
جع

ظيفية	من	
ط	الو

ط
في	الخ

ت.
الأولويا

تي	تم	
ت	ال

طوا
ي	الخ

ما	ه
طاء	

ىّ	يتمّ	إع
اتخاذها	ح

ساواة	
ق	الم

الأولوية	لتحقي
ط	

ط
في	خ

سين	
بين	الجن

الأداء؟

ف	المرجوّ؟
هد

ما	هو	ال

معالجة	أوجه	انعدام	
في	

سين	
ساواة	بين	الجن

الم
ساء	

ت	-	زيادة	عدد	الن
الإدارا

ضا	
ت	بوجه	عام	وأي

لا
العام

ب	
ص

في	المنا
ساء	

زيادة	عدد	الن
كز	

الإدارية	العليا	مع	التر
كر	

ث	توجد	أ
ت	حي

ى	الإدارا
ع

ت.
لالا

الاخت

ت	
صاءا

ي	الاح
ما	ه

الحالية	المتعلقة	بالنوع	
ق	

في	ما	يتعلّ
ي	

الاجتماع
في	البلدية؟	ما	

بالعاملين	
ساء	

سبة	الرجال	و	الن
ي	ن

ه
ب	

ص
شغلون	منا

الذين	ي
إدارية	-	ما	هو	التوزيع	

سم؟
ل	ق

ك
لى	

سبة	إ
بالن

هدفة	
ست

ي	الزيادة	الم
ما	ه

ت	
لا

ساء	العام
سبة	الن

في	ن
ي	

في	البلدية؟	ما	ه
هدفة	

ست
سبة	الزيادة	الم

ن
ب	الإدارية	

ص
في	المنا

سام؟
والأق

ف	المتعلّقة	
إدخال	الأهدا

ل	
صر	غر	قاب

كعن
ساء	

بالن
كبار	

في	عقود	
ض	

للتفاو
المديرين.

سؤول	عن	
من	هو	الم

لى	
صول	ا

ضمان	الو
ضمين	

ل	تمّ	ت
ف؟	ه

الاهدا
في	العقد؟

هذا	

العقد

كان	
ت	م

هارا
طة	م

مواءمة	خ
فى	

ساواة	
طة	الم

ل	مع	خ
العم

ل.
العم

ل	تم	تناول	هذه	
ه

ت؟
صائيا

الإح
ها؟

س
كن	قيا

ف	يم
كي

و
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ف
ظي

التو

ضمان	أن	عملية	
ل

ف	والاختيار	توفّر	
ظي

التو
ساوية	للمرأة

صة	مت
فر

ساواة	
شاملة	للم

ط	
ط

ضع	خ
و

ل.
شغي

في	مجال	الت
ساواة	

طة	للم
ل	توجد	خ

ه
ل	حاليا؟

فى	العم
شرية/

ت	الموارد	الب
سا

سيا
ل.

في	العم
ساواة	

الم
ى	

ظ	ع
سة	الحفا

سيا
ق	

طبي
ت

ساء.
ف	الن

ق	أهدا
ل	لتحقي

العم
ساء؟

ف	الن
ي	أهدا

ما	ه
شرية	/

ت	الموارد	الب
سا

سيا
ل.

في	العم
ساواة	

الم
إدماج	مقاربة	النوع	

ظومة	
في	من

ي	
الاجتماع

ت.
ت	والعمليا

سا
سيا

ل	ال
ك

هي

ل	تم	إدماج	النوع	
ه

ت	
سا

سيا
في	ال

ي	
الاجتماع

ت؟
والعمليا

ت	
سا

سيا
ظم	وال

ل	الن
ك

هي
في	النوع	

ي	الفروق	
يراع

ي.
الاجتماع

ت	
سارا

تحديد	الم
ظيفية	وتنمية	

الو
ت

المهارا

ساء	
ب	الن

ف	وتدري
تثقي

تي	لم	
ت	اللوا

ظفا
المو

س	
ى	نف

صلن	ع
تح

سابقا،	من	
ص	

الفر
ج	بناء	

لال	تنفيذ	برام
خ

ج	التوجيه	
ت	وبرام

القدرا
هن	

كين
ث	يتمّ	تم

بحي
هنّ	

هام
ىّ	يؤدّين	م

ح
ظيفية	ويحدّدن	

الو
ظيفية	

ت	الو
سارا

الم
ص	

هدفة	والحر
ست

الم
هن

ى	تثقيف
ع

ت	
هارا

ق	بالم
ق	يتعلّ

إجراء	تدقي
ت	وتقييم	جميع	

لا
والمؤه

ت.
ي	البلديا

ظف
مو

ق	
يّ	تدقي

ل	تمّ	القيام	بأ
ه

ي؟
ض

في	الما
ت	

هارا
للم

ق	
ج	تقرير	تدقي

نتائ
ت.

هارا
الم

ت	
ضع	مجموعة	من	الخيارا

و
ت	

وتنفيذها/	بناء	قدرا
س.

ضاء	المجال
ظفين	وأع

المو

ما	أنواع	القدرات	والخيارات	
الموجودة	بالفعل؟

ف	
كي

شر؟	
ما	هو	المؤ

ك	؟
س	ذل

كن	قيا
يم

س	
ضاء	المجل

توجيه	أع
ظفين	الجدد.

والمو
ي	توجيه	لفائدة	

هل	تمّ	القيام	بأ
س	الجدد؟

ضاء	المجل
أع

ف	
كي

شر؟	
ما	هو	المؤ

ك؟
س	ذل

كن	قيا
يم

لى	
ت	إ

تقديم	المعلوما
ت	

ظما
س،	والمن

ضاء	المجل
أع

المجتمعية،	وأفراد	المجتمع.

ت؟
ل	تتوفّر	المعلوما

ه
ف	

كي
شر؟	

ما	هو	المؤ
ك؟

س	ذل
كن	قيا

يم

ب	البلدية	
كات

قيام	الم
ت.

كزية	بتوفر	المعلوما
لامر

ال
ت؟

ل	تتوفّر	المعلوما
ه

ف	
كي

شر؟	
ما	هو	المؤ

ك؟
س	ذل

كن	قيا
يم

كمة	
ظم	الحو

طوير	ن
ت

كترونية.
الال

يء	
ش

ي	
ل	تمّ	القيام	بأ

ه
ظام	

ق	بن
في	ما	يتعلّ

كترونية؟
كمة	الإل

الحو

ف	
كي

شر؟	
ما	هو	المؤ

ك؟
س	ذل

كن	قيا
يم

ب	
ص	التدري

زيادة	عدد	فر
ت.

ي	المتاحة	للفتيا
ه

الم
ب	

ص	التدري
ي	فر

ما	ه
ي	المتاحة	حاليا	

ه
الم

ت.
للفتيا

هدفة	
ست

ي	الزيادة	الم
ما	ه

ب	
ص	التدري

سبة	فر
في	ن

ت؟
ي	المتاحة	للفتيا

ه
الم
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ت	
هارا

طوير	الم
ج	ت

توفر	برام
كجزء	من	العقود	البلدية.

ج	
ي	برام

ك	أ
ل	هنا

ه
ت؟

هارا
طوير	الم

لت
ف	

كي
شر؟	

ما	هو	المؤ
ك؟

س	ذل
كن	قيا

يم
ت	من	

تحديد	الاحتياجا
ت	

في	المجتمعا
ت	

هارا
الم

ت	
هارا

في	الم
ت	

والثغرا
صادية	

ت	الاقت
طاعا

في	الق
سية.

الرئي

ي	تقييم	
ل	تمّ	غجراء	أ

ه
ت؟

لاحتياجا
ل

ف	
كي

شر	؟	
ما	هو	المؤ

ك	؟
س	ذل

كن	قيا
يم

ف	تنمية	
هد

ست
ج	ت

ضع	برام
و

ت.
هارا

الم
ل	هذا	

ل	تمّ	القيام	بمث
ه

ت؟
هارا

طوير	للم
الت

ف	
كي

شر؟	
ما	هو	المؤ

ك؟
س	ذل

كن	قيا
يم

ج	
لى	برام

سر	دخول	المرأة	إ
تي

ت.
هارا

طوير	الم
ت

شيء	ما	
ل	تمّ	القيام	ب

ه
سر	دخول	

ل	لتي
بالفع

ج؟
لى	هذه	البرام

المرأة	إ

هدفة	
ست

ي	الزيادة	الم
ما	ه

ساء	
صول	الن

سبة	و
في	ن

ج؟
لى	هذه	البرام

إ
ل

بيئة	العم

كة	المرأة	
شار

سر	م
تي

في	
ساواة	

ى	قدم	الم
ع

طة	
س

ل	بوا
كان	العم

م
تقديم	الدعم	للوالدين	

ت	
سؤوليا

لأن	الم
ت	ولاتزال	

كان
الأبوية	

ساء	
سؤولية	الن

م
سا

سا
أ

طفال	
ق	رعاية	الأ

توفر	مراف
ت.

ي	البلديا
ظف

لمو
ق	رعاية	

ي	مراف
ما	ه

طفال	المتاحة	حاليا	؟
الا

ف	
هد

ست
ما	هو	العدد	الم

طفال؟
ق	رعاية	الأ

في	مراف

ل	
ت	العم

تمتيع	الآباء	بترتيبا
المرنة.

ي	من	هذه	
ك	أ

ل	هنا
ه

ها	
ت	معمول	ب

الترتيبا
حالياً؟

ف	
كي

شر؟	
ما	هو	المؤ

ك	؟
س	ذل

كن	قيا
يم

ظفين	
ق	المو

ت	بح
اتخاذ	إجراءا

الذين	لا	يدفعون	النفقة.
ت	إثارة	هذا	

ل	تمّ
ه

ف؟
كي

ضوع؟	
المو

ف	
كي

شر؟	
ما	هو	المؤ

ك	؟
س	ذل

كن	قيا
يم

ج	التوعية	حول	
ظيم	برام

تن
ت	الأبوية.

سؤوليا
الم

ي	من	هذه	
ك	أ

ل	هنا
ه

ج؟
البرام

ف	
كي

شر؟	
ما	هو	المؤ

ك؟
س	ذل

كن	قيا
يم

ها.
سيع

ضانة	وتو
دعم	دور	الح

ت	
ضانا

ق	الح
ي	مراف

ما	ه
المتوفرة؟

ت	
ضانا

عدد	الح
هدفة؟

ست
الم

سة	
سيا

ي	وتنفيذ	
تب

ي	
ش	الجن

شأن	التحر
ب

في	البلدية

ش	
شأن	التحر

سة	ب
سيا

ي	
تب

ي	وتنفيذها.
الجن

شأن	
سة	ب

سيا
ك	

ل	هنا
ه

ي؟
ش	الجن

التحر
شأن	

سة	ب
سيا

تنفتنفيذ	
ي

ش	الجن
التحر

ك؟
سيتمّ	مراقبة	ذل

ف	
كي
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ساء	
لامة	الن

س
ضمان	

ت	
في	وق

تي	يعملن	
لا

ال
ل

متأخر	من	اللي

ت	
لا

ساء	العام
توفر	الأمن		للن

ل.
في	اللي

لامة	
س

ت	ال
ما	نوع	إجراءا

طبقة	حاليا؟
الم

ف	
كي

شر؟	
ما	هو	المؤ

ك؟
س	ذل

كن	قيا
يم

ي
لاجتماع

ظام	إدارة	النوع	ا
VII.	ن

سة	العامة
سيا

طار	ال
إ

ت	
سا

سيا
صياغة	ال

المتعلقة	بالنوع	
ي	وفقا	

الاجتماع
ل	الحالة

لتحلي

ل	الحالة	
تقوم	لجنة	بتحلي

ت	المتعلقة	
سا

سيا
صياغة	ال

و
ي.

بالنوع	الاجتماع

ل	
ل	تمّ	إجراء	تحلي

ه
صياغة	

ت	
ل	تمّ

للحالة؟	ه
ي؟

سة	للنوع	الاجتماع
سيا

سة	العامة
سيا

طار	ال
إ

في	
صة	

ص
ق	اللجنة	المتخ

تواف
سة	

سيا
طار	ال

ى	إ
س	ع

المجل
العامة	المتعلقة	بالنوع	

ي.
الاجتماع

ى	
ت	الموافقة	ع

ل	تمّ
ه

سة	عامة	للنوع	
سيا

طار	
إ

ي؟
الاجتماع

سة	العامة
سيا

طار	ال
إ

ل	النوع	
ك

هيا
ي

لاجتماع
ا

تي	
ل	ال

ك
هيا

شاء	ال
إن

ل	آلية	النوع	
ك

ش
ت

ضمان	
ي،	و	

الاجتماع
طة	

سل
ها	

كون	ل
أن	ت

ها/	
القيام	بأعمال

ى	الزام	
صول	ع

الح
من	جميع	المديرين

ل	
ك

ش
تي	ت

ل	ال
ك

هيا
شاء	ال

إن
ها	

ي	ومنح
آلية	النوع	الاجتماع

سميا.
طابعا	ر

ل	
ي	عم

ل	تمّ	القيام	بأ
ه

شاء	
صّ	إن

في	ما	يخ
ل;

ك
هيا

ال

ها	
ل	ومنح

ك
هيا

شاء	ال
إن

طة	
ستراتيجية،	خ

طة،	ا
سل

وموارد.
ساواة	

شاء	لجنة	لتعزيز	الم
إن

سين.
بين	الجن

في	
ك	لجنة	

ل	هنا
ه

ل	
سائ

هتمّ	بم
س	ت

المجل
ي؟

النوع	الاجتماع

ساواة	بين	
لجنة	الم

سين.
الجن

ئي	متعدّد	
سا

ل	تجمّع	ن
كي

ش
ت

ب.
الأحزا

ل	
ك

ل	يتوفر	حاليا	هي
ه

ضاء	
ساء	أع

يجمع	الن
ت	

س	حول	اهتماما
المجال

كة؟
شتر

م

ئي.
سا

شاء	التجمع	الن
إن

ب	
طا

ي	الأق
صال	بمدير

الات
ى	

صول	ع
ت	للح

والوحدا
الالزام.

ل	
ق	عم

ل	فري
كي

ش
ل	تمّ	ت

ه
صال	

طة	الات
ضمّ	نق

ي	ي
تق

سؤول	عن	النوع	
الم

ي؟
الاجتماع

ل	
ق	العم

ل	فري
كي

ش
ت

ي
التق
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ت	آلية	نوع	
صا

صا
إعداد	اخت

ت	
ح	إجراءا

ضي
س،	وتو

الجن
تقديم	التقارير.

صال	
ط	ات

ل	تمّ	تعيين	نقا
ه

في	
ي	

شأن	النوع	الاجتماع
ب

ت	
ل	تمّ

ت؟	ه
جميع	الإدارا

ت؟
صا

صا
صياغة	الاخت

شأن	
صال	ب

طة	ات
تعيين	نق

ي	وتحديد	
النوع	الاجتماع

صاته
صا

اخت

صين	
ص

ب/تعيين/متخ
انتدا

ضايا	المتعلقة	بالنوع	
في	الق

ي.
الاجتماع

ص	
ص

ب	متخ
ل	تمّ	انتدا

ه
ي؟

في	النوع	الاجتماع
ظفين	

تعيين	المو
صين	.

ص
المتخ

ل	النوع	
سائ

إدماج	م
ت	

فى	اتفاقا
ي	

الاجتماع
طة	

كبار	المديرين	ونق
الأداء	ل

صال.
الات

كر	النوع	
ل	تمّ	ذ

ه
ت	

في	اتفاقا
ي	

الاجتماع
طة	

كبار	المديرين	ونق
أداء	

صال؟
الات

شأن	النوع	
ساءلة	ب

الم
ظام	

طة	ن
س

ي	بوا
الاجتماع

تقييم	الاداء.

شاء	آلية	النوع	
لان	عن	إن

الإع
ي.

الاجتماع
ستراتيجية	

ل	أن	الا
ه

لان	
ل	تمّ	الإع

معروفة،	ه
ها؟

عن

ف	
كي

شر؟	
ما	هو	المؤ

ك؟
س	ذل

كن	قيا
يم

ي	
تقوم	آلية	النوع	الاجتماع

ستراتيجية	
ط	الا

ط
بإعداد	الخ

ها.
صة	ب

الخا

ك	آلية	النوع	
ل	تمل

ه
ستراتيجية	

ي	ا
الاجتماع

ها
صة	ب

خا

ف	
كي

شر؟	
ما	هو	المؤ

ك؟
س	ذل

كن	قيا
يم

ت	مع	آلية	النوع	
لا

ص
إقامة	

ى.
ت	أخر

في	بلديا
ي	

الاجتماع
ت؟

لا
ص

ط	
ل	تمّ	رب

ه
ستراتيجية	

اعتماد	الا
ل.

طة	العم
وخ

ظور	
إدماج	من

ي	
لاجتماع

النوع	ا
طور	

ط	الت
ط

في	خ
ي	

ص
شخ

ال

ظور	
ضمان	إدماج	من

ي	
النوع	الاجتماع

ل	
ك

هيا
في	جميع	ال

ت	
ت	والعمليا

سا
سيا

وال
البلدية

ط	إدماج	النوع	
شر

شر	
ن

ت	
في	جميع	عمليا

ي	
الاجتماع

ط	
طي

التنمية	البلدية	والتخ
ي.

الادار

ط	التنمية	
ط

ل	أنّ	خ
ه

المندمجة	تأخذ	النّوع	
ي	بعين	الاعتبار؟

الاجتماع

ط	
ط

ت	خ
أخذ	مراجعا

التنمية	المندمجة	ووجوه	
ها	بعين	الاعتبار

تحديث

ت	
لا

ي	إجراء	التحلي
ينبغ

ي	
المتعلقة	بالنوع	الاجتماع

ت.
في	جميع	الإدارا

يّ	
ل	تمّ	القيام	بأ

ه
ت؟

لا
تحلي

ي	
ط	النوع	الاجتماع

ط
خ

ت.
في	الإدارا
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سين	
ساواة	بين	الجن

ب	الم
كت

م
في	

ق	
ى	نحو	أوث

ك	ع
شتر

ي
ط	تنمية	للبلدية	

ط
ضع	خ

و
المندمجة.

ساواة	
ب	الم

كت
ب	م

ل	يلع
ه

في	
سين	دورا	

بين	الجن
ج	للتنمية	

ط	المندم
طي

التخ
في	البلدية؟

ت	
ظمة	آليا

شاور	مع	أن
الت

ى	
كبر

ي	ال
النوع	الاجتماع

ج	
ط	المندم

طي
في	التخ

للتنمية.
صد؟

لى	عملية	الر
من	يتو

صرو	النوع	
ك	منا

شار
ي

ط	
ط

صياغة	خ
في	

ي	
الاجتماع

ت.
ل	الإدارا

عم

ي	
صر

ل	تمّ	تحديد	منا
ه

ل	
ي؟	ه

النوع	الاجتماع
صياغة	

في	
كون	

شار
ي

ت.
ل	الإدارا

ط	عم
ط

خ

ل	الادارية	
ط	العم

ط
خ

تأخذ	بعين	الاعتبار	النوع	
ي	.

الاجتماع
صد؟

لى	عملية	الر
من	يتو

صد	والتقييم
الر

ت	
ستفادة	من	البيانا

الا
ب	النوع	

س
صنفة	ح

الم
صد	

في	الر
ي	

الاجتماع
ل	

ضمان	العم
والتقييم	ل

ساواة	بين	
ى	الم

ع
سين

الجن

ت	
ى	البيانا

صول	ع
الح

ب	النوع	
س

صنفة	ح
الم

ي.
الاجتماع

صلة	
ت	مف

ل	توجد	بيانا
ه

ي؟	
ب	النوع	الاجتماع

س
ح

ها؟
طبيق

ل	تمّ	ت
ه

صنفة	
ت	م

صاءا
جميع	الإح

ي.
ب	النوع	الاجتماع

س
ح

ت	الأداء	
شرا

صياغة	مؤ
ب	النوع	

س
سية		ح

الرئي
ل	

ك
لى	

سبة	إ
ي	بالن

الاجتماع
إدارة.

ت	أداء	
شرا

ل	توجد	مؤ
ه

سية	تأخذ	بعين	الاعتبار	
رئي

في	
ي	

النوع	الاجتماع
س	

ل	المدينة	لقيا
سج

الإنجاز؟

ت	الأداء	
شرا

إدماج	مؤ
تي	تأخذ	بعين	

سية	ال
الرئي

ي	
الاعتبار	النوع	الاجتماع

س	
ل	المدينة	لقيا

سج
في	

الإنجاز.
ص	الموارد

صي
تخ

ص	موارد	
صي

ضمان	تخ
ت	

لفائدة	الاولويا
المتعلقة	بالنوع	

ي
الاجتماع

ى	النوع	
ل	قائم	ع

إجراء	تحلي
ت	

ت	البلديا
ي	لمزانيا

الاجتماع
ت.

والإدارا

ت	
صا

ص
ل	توجد	مخ

ه
شرة	من	

شرة	أو	غر	مبا
مبا

ساواة	
المزانية	لتعزيز	الم

سين؟
بين	الجن

ف	
كي

شر؟	
ما	هو	المؤ

ك؟
س	ذل

كن	قيا
يم

ص	موارد	
صي

ى	بتخ
ص

يو
ها	

شأن
تي	من	

ت	ال
للمبادرا

سين.
ساواة	بين	الجن

تعزيز	الم

ف	
كالي

ل	تمّ	تحديد	ت
ه

ل؟
طة	العم

خ
طة.

ف	هذه	الخ
كالي

ت

ص	موارد	من	
صي

ضمان	تخ
ت	المتعلقة	

لأولويا
ت	ل

الإدارا
ي.

بالنوع	الاجتماع

ت	
ص	الإدارا

صّ
ل	تخ

ه
ت	المتعلقة	

لأولويا
موارد	ل

ي؟
بالنوع	الاجتماع

ف	
كي

شر؟	
ما	هو	المؤ

ك؟
س	ذل

كن	قيا
يم
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ت
بناء	القدرا

ب	
ضمان	أن	يتم	التدري

ى	توعية	جميع	
ع

ت	
ظفين	وفئا

المو
المجتمع	بمقاربة	النوع	

ي
الاجتماع

ى	
ب	ع

ل	التدري
هي

س
ت

ضاء	
لى	أع

سبة	إ
ت	بالن

هارا
الم

ي.
آلية	النوع	الاجتماع

ي	تم	
ب	الذ

ما	هو	التدري
ل؟

إنجازه	بالفع
ل؟	

ت	العم
كم	عدد	حلقا

عدد	المتدربين؟

ت	
مي	الخدما

ق	مع	مقد
سي

التن
ب.

ج	التدري
ى	توفر	برام

ع
لاه

كور	أع
كما	هو	مذ

ف	
كي

شر؟	
ما	هو	المؤ

ك؟
س	ذل

كن	قيا
يم

ج	التدريبية	بين	
سر	البرام

تي
سؤولين	

س	والم
ضاء	المجل

أع
ت	المجتمعية.

والفئا

لاه
كور	أع

كما	هو	مذ
ف	

هد
ست

العدد	الم
س	

ضاء	المجل
من	أع

ت	
سؤولين	والفئا

والم
المجتمعية	الذين	يتم	

هم؟
تدريب

ب.
تقييم	أثر	التدري

لاه
كور	أع

كما	هو	مذ
ف	

كي
شر؟	

ما	هو	المؤ
ك؟

س	ذل
كن	قيا

يم
التوعية

ي	
ى	الوع

ستو
رفع	م

ضايا	المتعلقة	
شأن	الق

ب
ي/	

بالنوع	الاجتماع
ى	الاعتقاد	بأن	

تحد
ي	هو	

النوع	الاجتماع
صّ	المرأة"

شأن	يخ
"

ت	
سبا

إعداد	جدول	للمنا
ت	المتعلقة	

لا
صة	والحم

الخا
كة	

شار
ي.	الم

بالنوع	الاجتماع
ت	للتوعية	بالنوع	

لا
في	حم

ى	
ك	ع

ي	من	ذل
الاجتماع

ي	
ل	المثال	اليوم	العالم

سبي
شر	يوما.

ستة	ع
للمرأة;	حملة	ال

صة	
ث	الخا

ما	نوع	الأحدا
ت	المتعلّقة	بنوع	

لا
والحم

ها	
ت	ب

تي	قام
س	ال

الجن
البلدية؟	ما	نوع	التوعية	
ها؟

كز	علي
ي	تمّ	التر

الذ

ف	
كي

شر؟	
ما	هو	المؤ

ك؟
س	ذل

كن	قيا
يم

لانية	
ت	الإع

كتيبا
إعداد	ال

ت	وما	
شعارا

ت،	ال
صقا

والمل
ك.

لى	ذل
إ

ل	
ي	عم

ل	تمّ	القيام	بأ
ه

في	هذا	المجال؟
ف	

كي
شر؟	

ما	هو	المؤ
ك؟

س	ذل
كن	قيا

يم

طة	
ش

لأن
ت	ل

سابقا
إدارة	م

ب	
ى	القوال

تي	تتحدّ
ضية	ال

الريا
طية.

النم

ل	هذه	
ل	تمّ	القيام	بمث

ه
ي؟

ض
في	الما

طة	
ش

الأن
ف	

كي
شر؟	

ما	هو	المؤ
ك؟

س	ذل
كن	قيا

يم




