f Gpanigillagygmanll

I D ey ; 9 alslall 6)ljg ()\mwl e A m

INITIATIVE POUR UNE DECENTRALISATION

\ République Tunisienne
EFFICIENTE ET DES MUNICIPALITES ATTRACTIVES

Ministry of Foreign Afairs Ministére de I'Intérieur

Instanc de Pospective:
el dAccompagnement

u Processus 6o Décentalisation

. FEDERATION NATIONALE DES COMMUNES TUNISIENNE
International

daalil) Aga) il

I 4 w0

3 g daalsy dgalaidy

2022 Aila



X P dale daxia
Beoooeeeeeeeeeeee e e er e e enanenns 3 g Agald dalat®y) Gailadl) aal Jga gedla |1

Qoo e e e e e et e e et raer e e e ra—r—ans 39, Al 435, a3 2

B et eeereerra e e e e raa e e e reaeraaa e ernaaa——_, 25, dpaly dpadill Ayl jglaall 3

D e e e o) apall 5 4a3il)
TSP Al
1 e >35Sl el g 4_cliall
L2 A8liaall dagll ild Gleadll
7 s all el 53 )l
PP ol 4



dale dadia

el dal (e Lty Lgisa y caad il ALl Jead) @ld )y Jldl 3 jlac 8l 1 i
L1aadl clalil) g Alledl) 4 38 a5 jolue gali Ul 8 @lldg ¢ o) gy dpald daliaiy) dpasill Lpag) yiv)
daa ) Gasdll 355 (w ped el ASallg Addaal) dpasill Jeall S pall 5 ek gA) daly) -

Agaid sl

AalaBy) pailiad (adid ady Al o) dald Apalady) Al J)ste amy 13 Jead) 120 Coagy
pandy (b pe 5 Aallall g Al sall 5 A (83 sall y Gailanl) daniay Gl 0 ) sall 5 ClilSaYlaa
SaiBY) il ol g aaad (e Al all 28 Ry Agdacd) dpasill Jlae 8 Alaiall g Aleldll ol plY) Ayl
LSS (e ddhiall JSLuiad Blall (5 sty Basa sy (Juddll (a8 1A Al acal sl

Alaal) dpasill Apagl il apaal (33ail Adais J<G A Lpailiad 5 ddlaiall Cilalia) G

Lalai®y) Clil&aY) s o)) gall Ity cunliall osla¥) aaad A0 Ll e dua) piaY) Caad (i
Alall s Al s Al sall 5 dpelaia¥) Gl el ¢ pia A Led Copuaill A4S Canunall Lli glad
Adhially 85 ¥ o jol8 Jaldiy Jale a3 (B8ad) Cplaviall apead ALl 45 )l mia g a5 e

Aaliall o) el JiaY) Iy OMA e lld g

lase adapaad ai cpdll dihiall iae JS 48 HLie (DA (e Lginad s L skt ol Jae dad el Ll LS
oald g lad g uilal ga g e aaiaa s ddae il (e cdle ) Gal LY Ak s dlae] dls e DA

JAgalaidy) Auaitl) Jaada las) duagia
AN dal el e dpamill dpa) yiul olae) dagie ST 53

Lludl g el oyl iae (e dlelill Gl b1 ey ool poa Wbl aay g2l Jaadl (55 8 JS&5 -
Aakial) JSlaie e Gafias o el adinall g oalall g Uadll 5 iy seall 5 dladll
Juadl) Jiinall Jsa plaaU lgde Gile AL e e K555 ) 430 Slwa -
ALY dalil) e sl (5 siuall e dalaiall
Ao 2 e Cen gl 19 sl Al sl Al glaal) ol
a8 o3 ey el GLIKEY) ol paad e ol clelall) sda gasdlil Blas) o
Asaliall J la )
syl oda Caags rddaii) Jasca s gl @l cleUaill dad) Au) CalaaYl sasl o
ookl dual i) Calaa¥) zal aaad N da il Jlally Y e B
aaad e Lol 5K 5 WS sl A e s ady s 40581 @l clellal
il oda (3aiat) Al aal delua s dua padll CilaaY)
st byl V) Aghias o ol dla el sda 8 Q0 Aol @l Ll o dBlaal)l -
saally cladiy dieal) Cal by Lo iy Lliglel o Al Jnill ALEN ay liall zal
L Jlay A 53U



135, Aald alaidy) (ailadl) aaf Jsa gaila 1

LA RAY

&l el

s Alaall plaiiVl ) grdd) Cina

3y shaal) AnSl) Y pe A5l Baaa Aie
(___6‘5..51‘)4!\ ‘Zug)\)

Q.u.n:llj QLL\...’.’;.': «__\.le...ﬁ 3! ‘"2—&3 " Z.QJ.A J‘JJ
Kl J i demy

"EJJG]\ ‘M‘ :1,.\...4\,3‘)” ‘5; 2\:\9\.&\ ‘;I‘JJI_.\A!\ 5y
Ly @u)ﬂ A.A‘

D el Jaal) ) z o1l 4 srua

e F ey B em gose B
c:ﬂ.\.._a.lnn d'A\J.A

g lag Sl miey olanl) B A jiia) e
ol el kel

aiidll (g Sl bl jalall Jall cle
Jlexind (e aidy of ald e A1y cAihially
Tl

8 at ) addll 5 jall ASudy dihiall Ly aae
Al Ande e

1) pa gl

ole oy pal Dl g8 g 5 Gl SIS
" O

el Con 3l 5 (5 am gl (L)

Aaladl g el el U ) giiall JDaiuy)

A e e 5 Al pie Clicas

Gl duall g Al

5NN S e (pe A B B D DR -
LDl Jguns 3 yi2aa

Lg‘)gﬁ\ud‘,i‘;eu@\&;&b -

o) wall e 4y my el -

-

rdaludl
adlzﬁ‘)\‘;cuj.\.}a\}d\ L_iij.ﬁmi;]au -
3 aleall ) guall a1 8 jacie 4Bl ga 2525 -
4l Plaiu¥) g Ao pe Al clle -
Faaly ) daled)
A g 4 il AadsY b s il -

gcvl.'ua‘g@jyﬁcg&}ngﬁ -

M@b%;d&b;&d\w)&uﬁ -
Gl ) saa

ST e of (S Bt Lle G jlae bl -
Al ) Aol aY 5 AN Bl e

e e (K age 5 a Gy ge kB -
Sy b 8 delia dikia g dylels i

I3y S L ) il (pe LSO Ll el ealial il A )0 55k
gl O 21 S i i ed ¢ oatl yiuY) Japladill dlee adle i (Al Gula) s piad A5 00 GY

Al Ayl e slayiale ) Cal el calinal A8 Uil Jaal) il gy coludall DA (e &

Fote glaiB) gy Gpaliig Asalal) W3 ) ga (g gdaaaa dBUAE LS 3l g 4ual <2030 (é1 A"
MABliaa dad ) cilaad g LafiudU Qe g pldice g £ 9iia g

1) g Agaly Ays ) Laad 2

Tl DA e lld g

Aalin (5 e ¢ A I cleladl) o S0 madiag A3 e e gilall muud o

Adliaa dad D Giladd 6B jlat and 3

Adidia g jlaiedl Audla ddhie o

Asliall ghlial) ##J@jjlﬂﬁ uall) fpuali @

4




AN 8 il g B Jlaa B Lo puad dpal g Ay e ciladd o

5 Al ozl Y e dbdladl bl Jo ddlaall g digl) dBUAS 3 plgal Al e
Al QL (el 5 juais s Adadlaall ¢ (5 g il oLl (o il

ol Aoatill b el piig Jgmas o5 Ol e JMA (e ddbalgall g 002 @

35, Apaly Apadill dpaluall) jslaall 3

O3 e SWOTUHaT) 2 e sbaiels labaadl ats (S A1 sl Gl S
Sy elaa¥ls sabaBy) aall LAy asilly Comaall Laliiy 558l Lol Jasis
PR L IV RSP UL WOER P |

Lﬁ)é-'j\ Lall gdaddll o

Aoaall cileliall y 46 il daldl o

o ol ol Qladl) gAcliall o

"_Zéh'a.d\ adll Gl leadll @

s omall (gl 53 )l e

el Juladll L ol s ) slaall 028

rs A wall d_adal

A jina ol )l el e e )gal )l gl 1okt lidh 4adl ddhie o)y, Al 2 Ladld
Ay s sie o)y YOaul ol )Y eda 2dE Y ST cdals dile 3l 50 D) pa (A s
Gl e sl e asals cula o i gaall ZUY) gl i Jlall daphay g Aald HEY) 4 55 aal i il
sl o alll #l) g 4 Al S

sy Amn ZUY) Gl o V) caieal) W jay 25, Al Gyt cgual) dnall (5 giue o
oshie ne gl



1) uall g daddl) gUadl Jolad) g laad) JSU&Y) Judas

da sibal) Jlal)

Ji skl

sla Al Glllia BUEN]
0d )

Sl ol Anllas

) b el e i
Akl

e dpa U e sl

&b & pand) 3k gLl
ssally Al Jeal)
ol

oad) Jshul) s
& Al Gl gl (pals
iy Cany e ddhidl)
ClelaSl) oamy JMaiul

& Jazll e dlklall

) g Uadll
Oy sal s (555
Obaall 5 Apilal) (s s
4 s Gl el Al
Lild) 22 e gl
ol

g siiall By s i pe
oo llaall (s il e
gl (e (8 sl Caxy 825k
lginall )

3,_\)\3‘2“ Glel ) Jaest
A sl 5

JL.ZJY\ (;_.g.cia‘j u:\ﬁ
ol A o5l 30
Laill) palae gliacy
Lalle g Lolat a3l

Gl
oluall &h gl
Lkl il e
ol HLeal
sbaall Laldi Hgad & (i)

3l sall 5 adaall e
ERSUERI

J sl ilin 5 Cana
ol

Je (S Lo s (pabuall
P PO N I
Cpabuall cids

a3l

AUl i) b Loy 5l
al DY) & A saall oLl
Aaa3ull

ELLBJ\ & waadll Gle
ALl Ay iy a3
_Gl_“ﬁ‘;!\ 4al< &\.\33)\
s Al ) pud e
ol AN

DA S e

LA glall Sled jal s
JShell el e
ARV IRERRAL

AS) W)

@M\ JL..’I:J‘}” L)d"

%M\ )Ur...aﬂ 4:\.1‘9:13.&\
3 gally 3 il 4815 ¢ L5 )
Ay

Jsiial)

-\JL’AS“;@

dilall

-

Apa b e a5 a0

s 7 sila) dina
Cira ra A
el gial) 3 g

B A gl

48l i) daual)
Ladldl) ol S
Al g

AalaY) g ool
DAL



GoF iyl e o

el
Lol cladll e @
_«L\U\ﬁal\ ‘_ﬂu‘),d

OOlad Jea 2l V) iSS o
ey ol AL
@ panll daull Boa g Slaal @

Jual g as) 5
cilblad) g ddal) B
Laddl) &l Y

Adylldngasa o

e 44l Hiall sl
aan A G e

Toall) 4805l S o
L) (5 e o Lasad
il £lEl) 5 (5 guin il
‘; u‘).aﬁﬂ Q‘J;J t;\:u °
Gl

_.JL:SJY\ il

e Uadl) ol Ll i) il

s M‘Jﬂ#\’hﬂ‘&% uk«aﬁ&b.d\

Ondbeall g Allall (o ye g (el (galaBB) jaia gl peas
Al 4 jac
o pdall &l ye daaMal) ) V) e aleal) iy
cball Jliim aed 5 goadl dnall L ki | duagadl)
Aot gaall g Ay paall 5 a Ul il giiall 4 e g Adaa (3 gl gl g Gy
Gl (e el g Al ) )Y 5 Al sl dlas
PN £5 5l saadl) dinal) Cil laYl Adagriical) 4l dakatalf Ll
4y i) £ .9l
:\:s}\)':m - LSl - &\S\.uﬁn— - Jols - ¢ J&G (o
4] gal) A sl Adhidll aahhiall
odlae- - ol -
il - Opdigall - slacl - dols - Aiysi @l g0
sl il Jatil) alaa Aahaial) el Jss
4,3.«.\3 Q\ﬁa - O:\;M\- - JLA:IJYL’
PN S
JSLa- Cpddipa Gl
Bailual) LCmadld
oals gl - A2l 3 ) 5 sl - Iy faa Caay
Al Bl G 2
- Lal) cpaddll - Jals Culia Eilaa)
dakhiall
- dlea AlS sl - s 18 all Cia 3
Loy il Angt Bl
bl
4l
- Al ) )5 Okl sall - RSN by il
) Al s, ) e
sty




TR 4l 5 oDl - salee S O (gm Gy
i aaiaall Sa ) il
Cplual) gl
Ml sy, Ja ghall (32,24 sla)
A<,
gk )
Jiny
obaall )58
Q\)_J_ﬂ\
b
Q\}:\J
= Y)
A sall
@)\é Z:DM\ U:‘;M‘ - dalaia 34&3 &u..a
) Al 3 ) 5 Ll Jiall cilasd
CmadAdl)
i) g
PEY
JdY Culiag
A




i alud) &
e Y 4yl g dalud) gUad of W) Al 5 dalall 8 diaid) dalaiall & daledl daland) (elSall a2
Apatisl) clelial) g i e Ll Sy Las Liega

da jiial) Jglal)

pedl (ae o e Suny
4 g Aald)

N w..l . n
Aaledl ped ARl) L
Al 5 dpaly )

" |
£l dgaal elac) S
i 3 g
Canall Jiad
V5 e Jaull JSlie
J‘j‘)m'" A

Al cle

dsiall 5 qlaw) Jsliaal) Julasi 1

JsLéal)

Jsa Aol yiul A 2 355 ae
Angd 5 Aol dalull dpans

5 Al Clas y Cixy 5 (LAY
5 b dihie e i)
il

Y A a5 )8 Gilas)
Lo gead dlalall adl

Gl aleall il jall
Jad) 8 Cilyman Cuny
@bl 5 8 al

Cisall (3 g laa)
Lalsdl) cleluall g
Ol (oS5

Aol ial Ay e
Ll it Oleas e
Sl

z el el Sle
il i ol

g sl g 5 p2e

G gt JSU

Qhué}mdﬁje.ﬁc

e@.ua:\...u;ﬁ} Q\JLL‘}“ CnsS3
Shmaall Jaall Jsa

Jaall 3 (2 S| o
sl Al

Cab Al g Slsnaal)
deadl e Ll Cag 3

o il ainall g Cinnia
4 il g Alad) Aalid) duals

Bl (LS L)

855 aa) A se 4Saliny
(Rl ansl 5
(bl oaa el ¢ilaal
A DI EE W
iny g dudaal) il sl
Agle ddasl

clall Clelizad Ealaal
RN - TAFY

Ol e @llie Cilaal
Ganadi e Al dlen
Calanl Lo yadl Al jae
Apaly) el

Lals elllie Eilaal

Al i e Cinn
33_;_@.4; Cileliad s ade
:.“.‘)ﬂls

onbdl Jlad) dAala ETN
g;a\.,d\ ?r.:ﬂ\ Ul -
heal
¢ ole ) (bl el ilaiial TR IPRARY!

9 ‘;Jhﬂ\ &“5‘)‘}‘3\ (et i eJ&
(Ml Al

Al )y ok
5 yiwe ad Claal

d&.ﬂ‘ d:il.a.uj ;\T!J‘SJM

By shie 4iat A b




tE LAYy ghatl Al Sy il 2

Adkaially i) cleLall 5 a8 il 5 Alalall Aalpud) gUad yy ghai g o seill 5 Cppuanil] () Ciagl)
ki) Jaall 8 Ll 5 AR Gaad Jsa Apadl i Al 0 dlac) - dua gadl) Cilaal)

O ol as g (oSS
SARA

JaeY) K
Lseallslay) - g il Jss Aaal i)
Ayl b £ Unil A
sl Gy - O i) - >k
Aahaially g Usill, )
>l
)0 | g Ades A, - Tk - a5 (bl s Slasl -
glaladl Ly ) oblsall - e
” Al - il - )
(e g - g5 -
Claliiay)
4 padll
Lseadl Ll - il - 3y ddlaie O e b -
Al s - y pill a5
Bl polladl - bl Jlndlly
il el il - dalaially
B senll dysnial -
sl
S | Aiggdy Aen AUS; - @l < - GRLE | Cae S g

el Loy ) 4y yanll
Sl Ly 1 yas]
gl

(Pl paine -

BSLAL | gea)) Ay guial - Qi - Ll lmd laal -
Al oblsdl - JlS e 5
S i
Leall syl - ol - 35, Ak fahie Sa) -

el g Ul dabs
Lseall sl - =>hdl

daluull Onaiaall -

i dy, - g Uil
Asall Dl 35055 -
i) La0 Cmal) Al - Sl - Claleadl JS | A ja Ay By -
PN
¢ -
claliay)

A gead)
Shlsall -

<) LAl Lalll - ohlsall - Claleal) U< Cleliad Claal -
gl il - Gl giiall

Ll - - Cilaleadl JS Cleliad Gilaa) -
a3,y - iVl g (g =l

10



FIER

S ol - Glatl) /il - Llledl jias - S celedig -
) CLall s, - &5 [slaill / Al - il ) e
FISATR( P Cilagay) gl - oY) calisad
) paine - da puadl) Apaly

S - [odsd) - Bkl 3y, bl A -
) 3yaills )y - obl sall Joi
LBy

FRRI. oAl - 55 Gom Slaal -
Qm}d\ Aiana - L_GJJ @}_)ﬁﬁ\

G2 p el - )

Uans 7k qdy dilaial) 8 slal) Gyl a5 Jsl) Cum e ae ) gl g Ukl 134 Qe i
b il g dabuadl gllady Galad) sl i) Chagll celen ) al s )5l dal (e daled) il sl
D og e sl cleliall
ciSlial @l e Al hbiall Biladl il claldl fuas o
Al dahaiall g Al any Jaald ol 3 Cuny e 3 il
GBllall o] sl &= e 5 Aaal Hall 0 538l 35S ya Cany
Jlby) g Ml W jugatig el pad clalie Gilasl
S e elsie ) e aally ) sead) i3l (e aal)
Ll Ul i) cililand i) alos g 5 sdhe Sy
dalin A A Cumy
V) YL i ym Ly AT 5 8l syl pe 280Ul 3 Aol Y ) ALYy
RN

> 5l sl ladl) g d_clial) d
ol 5 SLaBY) 8 Lagiaabise () V)l daly @l jae sl (e oo sl bl g dpeliall il
O Alale i Qi 40l LS LIS 3y Leale ] ) Adads) dagadal |k 10 gane 8 dalaall daiill
Latill acd dal e mldall o2 Cala iy JDadia) Cpeald Ladaddll (g 5l e 1Y ddkidl z A

Aalall
Gl gl o) Gt g Jalad) (JSLiall Judas
da jiial) Jslal) ) Aol Jslial)
ey dala el Ll G Aoubed) 53V Coee i e delial) (ghalial)

Ghldl  Plaiel 5 g bad Agdaall 5 jaleall Canin
Aeliall Ul s L8L el jal candiiy Jsh

=Y daa

RGO I AT I
Jaal) A< (ot 5 sl 430 sane

11




D UARY pghail Aa) AN )Y i

Gl Lo gead Lpeliall Ghiidl sz sl Jageus doa padl) Calay)
L)) dleliall g Uad aca
Ao sle 53 e el o jlie

Adaaial) il kYl d8agriuall Aidlf dahaiall L)

Ayl BT 5l 35 il | bl s Lelial) ghtdl Jab
o _)‘&.MSI E g

Sl iSa Dl Claal A 55 ) 92 A

Jaaill 4y seall 5l 50! ki) el Gl dpapanat g

Aaldll

Lab [ wbiall Claal BUSN deliatiag janaldl

AFI (zeaill) dikid) Caally gaaill
AFH ol

UTICA

5 fise lad Cilaa)
;\.‘Suu.‘ Gfda g dfaal
e g i) Jual g8
alacdd)

d3laal) dadll )l cilaadll g

sl i g Jlal) (JSUiall a3

da giial) Jslal) Aol Jslial)

i iasl saill -
, C e daasil i e
vy L’J\ u‘ M - . » _ .- O
Sl oy alad gLl Ry st Come - | T N M AL | g ) At e
et i e

i D)

gladl  Glalal cuaiud (eS8 Sje G| JUpE"

Ay oS5 50 Jpmiti il | 97 s K it

i . | osSillE)) s sk CrsSll S e
whuk\}‘d\;\.mﬂ)‘sdd:\m “.“\Jn. |

i peadl] Cilalal

4 gae A4S il

Akl A CleLiadll Cany i

<ld Hhall

12



rUARY) y ohatl Al Sud) CilaY) i

doa padl) Calay)

Ol sall (30 Aa ganl) ilarall
Jall clead juaad
Ll 8 Capeatll Cleadd & 5
Liegal) i) amy #Ladl

A3 xial) i) ¥ ddagriical) 4l dahial) oLl
p.t Ol sall
Jall sl 5

SJLAQJS QQM‘%J}MQ\J}}&M

Tl s Lailly Ly oS5 593
Ol gal) Clpliad i o oSS

. 3 )1 Cledd Faaie Cany .

s all (gal) g 5 ladl) o

g Al Al) paldlly e Sall 6 gl Je 3ailua g acd Gladd ) s jpall gall b jlaill glUad ety
(- A 1) laasll 5 4

sl i g Jlal) (JSlkall dlad

da il Jglal) ) donlu) JSUi)

‘ ) L -
Ol laal 5 (b all o S5 . d‘f““ S
i ~ Aae gl (3 sl e aaall
s Gasndill Sl Jsa (5 sruall Wil 1o Sl e
Jasaill Ll Tt p B8 IR T
el cilaa g o) - (O 59/3S i gana)
it e G sl el il el 5 U i
(D O L - Ll el L d)@ue-dt (SR T
""j'n.vd Lﬁﬂ-‘é}w 5 @\.\.-.4.\3 Glas g e -

Aear ¢ deall L -

e altine (3l gl 5 Cilelind 3lA feall G prme
‘)14.\]\4:\4‘9:\&-

Algiall I isal

3 guail) Ay -

ncinalls s eaill Fmasl Gagell 43 52amn

Tpasinally satl) menll 52 dns A N1 3l 23
Tl fudd ) fmie Cloal, e 2Bl e
cpidal gall n Jal 6l g uta,.mﬂ A Con ) ,déjm“
O pall ' s AEN cle

Al ) i Aalise

kil Glaal g dual 5, osle B By s
38yl (Sl )

13



(oS 0) Bd ja 3hbie Claal,
(___BJ\J;J\ cu.u,\;ﬂ

Jual g3l e
oSl e

O S Slall e
G 8 gl juani dua
Aoe ) Gl

(e Al g Jaalill g sSall yd 55
daxie (168 S ye dilaa) A
Glalaidly)

Al ge SSae g Uass)

) Sl 8 e Sl

o Climan) Laalioe 43 5300
Al AS el lds
Al 2l sal) Carim) e laial
(3;\.&5]\}

) Al s ¢ s
Ll

3l yally a3 Climan dhlaal
3 5all (5S35 ye Camy -

) Sl 38 e Sl
Ll Cleall il

Ll e Sae g Uil

gl B 3Tall 50 e
gLy

rpUal) ol Aadi) Sl CilaaY) i

Lol 5 ) 5all (& (s jaaall Ggall g 3 ladll g Uad 450 50 yo (paun

Ay il aed s ApsbaiBY) 55l L Leabad) s (5 jsall Geall acas s jlaill A<

b Ciagl)

Oaia (o) il &8 g

Gl ae

s all Gealls (a5l

Sl 5 s paeall gl iaaal <38 ac s

- doa gadl) CilaY)

AR AN ddagriial) 4adl)

dkhiall

A=) 65 jlal
deliall

Janidll g o oSl Ay geall 5 l0Y) - Gilual aran - Ay dahaie | bl Joa cps&S -
il Ay seall 5y - BN o5 Gasedl
Joall (8 a8l el ya - e sl -
elas ol -
iclialls )y - & O el - O dihie | Gl i) -
Leliall 4 )all S - e liall ¢ Uail) el 5 ginaill
el Ay seall oY) - glladly Cplalad) - s all el
ohyiay, - eliall
cladadl - )
Boladll 4 sealdl 5500 - Jladl s - P dahie ra.}n.u JLa e -
deliall 4y geall 5 lay) - Sl e - & Uadl)
o3 - o2 - A )
BIESE glbdy (el - Ol

1d a 3hle claal -
cu,u,\;j\ ‘?BJ‘)
(BA\J;J\

Cpdall dpad

Goll Aapgs -

14




o>l

Sy u-‘)s-d
Seall laaal

s poall

Dlailly el

bl s gal) el

el 5 0y 550 g pgal) 51y
aull L}PJ\ 5 ylaY)

Je ¥l S

GA . o e XE

. " e x‘ ‘L;
oada e
pga g A

Lelaal¥l (s all 4 seadl 5 )laY)

Ol
Gl

4 ganil)

e il
b saiiiman]l

090 Ui
iy pail) dmanl
Aaainally

15




(e 9): i) 4

DD AL AV dala s yite aafi g sac) gl Cile Uadll 4] 4padl i) Calaa¥) aal 5 5k i
gl o Jad (ylal ge Cany 5 Apalail] dpati (385 Ll (e Al 3 g1 5V1 QI3 o jliiall Jga Y o3
sl esﬂ@bﬁ\kjﬂ\w%)hhy‘uwhybkuﬂd\} uadll

k)

Falaiall A jaal) Aigil Jie & kil sle] o
fikhidl e ol Jal) ciladd g J bl (pund e
O g Uaill 8 La gead Lt 5 o jliial) g aplia 8 bl sale) o
Aiadll Al juasiy (st e
A aml V) 8 il e 2all
A1 iy (g gaim gil) i penll Cin ) (5 sam gil) elil) o 2al @
L..gjt’ic c.um ;\)AJ [ J
1 &3l
Aabud) aen dagd)
Al dlles (paas -
el cladl) sila) Al Aolia®l A8 A -
ias dgal - Al s 9 £ 9 el
bl o, - : Jauil) dakie
Ll - - g3l cala
- As) i) de o
S E . £ s siall dula) il gal)
sbeS -
(GBs s bl colue iy pusi /b -
Parcours&ilaal & 5 da - s A & e pa Jalsil
abad) Iy all et g dlaa AdS 5 - Cplaial)
cw\@‘)ﬁjd)ﬂu\ju)ﬂ:ﬂs‘)ﬂ\ -
=18 - £ 9l Jlad) Baa
D gelk1 - £ 9l Jlad) Al

16




MBS (il (g 5 5l g

Sl

bl Jalayl s - aagl)
Asalll acs - Al s 9 £ 9 el
Al - - Jaxdl dakic
sl jima -
agalyl g3l cala
As) ) 4 i
Apal) edl - £ .5 ruall dplal) il gl
s -
b s -
N
o el L) - A g lda aa Jalsil)
Al - Cpldaial)
Al Ayl sy -
el painall -
ke iB00 - g 9dall Jladl 5
oesl 18 - £ 9l Jlad) Al
3 & 5l
AbaBY) A8 all bagess - aagll
gl s 5 Bl dpguss -
i) (b ) gl ke - Al g € gsall
(Al ) jee g - s Jaal) dshie
agalyl g3l cala
As) ) 4 i
Al jiedigd - £ .5 ruall dpal) il gl
il -
) Gl Aies - A g lda aa Jalsil)
ONA - Culdaiall
Aol cileliall 4 5 jlatll  deliall a gl slazyl -
- £ s ial) jlad) daa
O Qli700 - £ 5l jlad) Al

17




Gy 2a Ay adl g Apadldl) by giiall dllgiaal) ) el (e (G g ilas)
el g cpadldll jlua cledd Baa g
LolaBy) A8 jall bapiss -
Aahially gl s A Blaill als -
Ol gall 2031 530 5 08l Ble ) po dal Hlan) Jiaad -

_&\ﬂj\cm_,ﬂ\waal\ - M\JJ,\AJ&JM\
Addaall Sl gial) ol pliad SLe -
.o shall X - s Jaadl) dshaie
dgall) £ sl ala
= Z\SIJ&S\ :\,,GJJ
ootn slad - £ s siall dula) il gal)
Ac giia Aadld Gila glie -
EAsee -
Af B, -
Dl el -

Cld Hhal) A -

A yenll A Jla -
aalll - Crddaial)

XEGLI
syl yy -

A g e ga Jalsil)

saills sy -
APIA -

ol - & 5
Q\A_slm o sgn lad -

S - £ sl Jad b
eh 24 - £ 9 il Jlad) Al

18



5 £ 9l

) paall Can 3 (g 22l ciagl)
oaselll 3l dagia -
) p sl e aall - Al g € gl
2l 5l Jlaall e ddiladll -
N - Jaxil) dihie
Azald) g3l cala
As) ydd) Ae 5
sl - £ s siall dpula) il gal)
e e -
Gl jagad .
A oaall dlluall - s A aldia g Jalsil)
b - Cpldaial)
dadlh Ll syl -
Gl 3 yla) g daddll 5 ) s -
Adw oS clabie -
&3l 08 - £ sl ladl B
Dl ligo0 - £ 5yl jlad) Al
_aﬁ,‘aumgumMsmg,agumm”wm,@ 6 &9l
OMadl) el - aagl)
Ll honall Gl ant ol i) -
OpSldiall 4o gig ol s -
A U AL Oadl) (e Jila oS 2al @ - Al e 9 £ g pal)
anill 4y guanll Ll Dl -
A o~ - ; Jaill Ak
LA -
ool -
Azald) g3l cala
As) yad) A 5
o) padll Clalud) Rngs - £ s siall dpula) il gal)

broyeur pots de compostages <l e

Al el oL

A g e ga Jalsil)

FUR. ol i)
Al Climaally Gadl adiad) -
aulls s -
Ll 555 -

506 - g 9dall Jlad) B

Janaali200 - £ 9l jlad) Al

19




Oomigal) 5 QL) 5 8) pall julali g o oSS

17 £ 9l
gl

A5 oSl 8 Galal) g Ukl e
Adlide Wl b oSl ) dsbiall dals

Al s 9 g9 el

A -
BYCRERHE
i

s Jaail) dahie

_a.«aﬁ 3 JJL.I.A

£ sl ala

As) ) de g

sliad
_EJ\.'L\
D aead

83).&/&.\.‘ Al @l gsall

Ah a8 sliy  diggs

A g e ga Jalsil)

el
il e 0 555

Oldaiall

2509

£ g ial) jlad) daa

.l Gligs

ool Siadl A3

A jall syl s

gl

A1 AN Sl e Jila oS s 53
Avansill 4y geaall U Do

Al s 9 g9 pdiall

e liall dakid)

s Jaail) dahie

Aelall s

£ sl ala

As) ) 4o i

(panlE) Aipge Cleliad - £ s siall dpula) il gal)

oSl S e -
Aocliall dalaid) diyes - A g e g Jalsil)
Al - Cldaial)

icluall s s
( M,. Al Clelizad
il 5 al) 5S35 5

&l siub

£ s ial) jlad) daa

i 0510

ool Siadl A3

20




LS A Qs 9 £ 9l
Jalae Ao lazall Caan Aalll ddhidly elaall Jaill ladasa 354l sale) - dagd)
) Al
Abidl )z A0 dygus - Al e 9 £ 9 pial
Lala C\_\..a\ Sos s -
Aol dikidl S - + Jai) dikie
Jul s,y - g3l cala
- As) yall A g
L dbe o £ .5 ruall dplal) il gl
A dl -
Al S Dl es -

iy jlad Cleliad

_L@_’\SJ Alaal) Jagat a8 @J\.ﬁud\ e

A g e ga Jalsil)

ey - Cpld i)
eadlsylyy -
Al D 5505, -
AN -
Aall -

e 06 - £ sdall Jadl s

k150 - £ 9 dall ) 4RI

21




IDEMA

INITIATIVE POUR UNE DECENTRALISATION
EFFICIENTE ET DES MUNICIPALITES ATTRACTIVES
Immeuble IRIS, 3éme étage rue du Lac Maldren, Tunis, Tunisie
Tel: +216 71 860 245 [ +216 71 860 243 [ Fax : +216 71 860 242
Email : cilg@cilg-international.org - Site web : www.cilg-international.org



