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 مقدمة عامة:

یمثل ھذا التقریر عصارة أشغال ورشات العمل التشاركیة التي تمت برمجتھا وإدارتھا من أجل إرساء 
لك في إطار برنامج مبادرة اللامركزیة الفعالة والبلدیات إستراتیجیة التنمیة الاقتصادیة لبلدیة عین دراھم، وذ

إدامة، الذي ینجزه المركز الدولي للتنمیة المحلیة والحكم الرشید، بدعم من وزارة الشؤون الخارجیة  -الجذابة 
 .الھولندیة

ئصھا التي وقع تشخیص خصا عین دراھملبلدیة  رسم منوال التنمیة الاقتصادیةإلى یھدف ھذا العمل إذاً 
 ،وكذلك بضبط النقائص والعوائق الھیكلیة والمؤسساتیة والمالیة وغیرھا الاقتصادیة برصدالإمكانیات والموارد

تحدید أولولیات ن ھذه الدراسة من رطة الأطراف الفاعلة والمتدخلة في مجال التنمیة المحلیة. وتمكّ اوتحدید خ
من طویر جودة ومستوى الحیاة لمتساكني المنطقة، ووت ،تشغیلالالمحلي لدعم التنمیة وخلق فرص  الاقتصاد
 حسب احتیاجات المنطقة وخصائصھا التي ستشكل نقطة انطلاق لتحدید استراتیجیة التنمیة المحلیة.  تكییفھا

ة تحدد الأسلوب المناسب لاستغلال الموارد والإمكانیات الاقتصادیة ف الاستراتیجیة على أنھا آلیّ تقنیا، تعرّ 
ضوء المتغیرات الاجتماعیة والمؤسساتیة والبیئیة والمالیة  فيالضعف وكیفیة التصرف فیھا  وتجاوز نقاط

عادل وشامل قادر على الارتقاء بالمنطقة،  وغیرھا... وھي توضح الرؤیة الشاملة لجمیع المتدخلین لتحقیق نموّ 
 وذلك من خلال الاستغلال الأمثل للموارد المتاحة.

تم تطویرھا وتحیینھا من خلال مشاركة كل ممثلي المنطقة الذین تم تحدیدھم مسبقا كما أنھا تعتبر خطة عمل ی
 .من سلطات محلیة ومجتمع مدني ومواطنین وقطاع خاص ،رطة الأطراف الفاعلةاخلال مرحلة إعداد خ

 :منھجیة اعداد مخطط التنمیة الاقتصادیة

 یة: ترتكز منھجیة إعداد استراتیجیة التنمیة على المراحل التال 

والسلط  ،دراتتشكیل فریق العمل الذي یضم أساسا خبراء، وممثلي الأطراف الفاعلة من ممثلي الإ -
 عن متساكني المنطقة. وممثلین ،المدنيوالمجتمع  ،والقطاع الخاص ،المحلیة والجھویة

نطقة جماع حول المستقبل الأفضل للمبالإیھا علالتي ترتكز على مقاربة تشاركیة متفق  صیاغة الرؤیة -
 .على المستوى المحلي من الناحیة الاقتصادیة

 .استخراج أھم الأولویات التنمویة حسب مقاربة قطاعیة تحدید المحاور الأساسیة للتنمیة: -
o ومن ثم تقدیم  ،بناء على تحدید أبرز الاشكالیات والأسباب إعداة تشخیص ھذه القطاعات

 الحلول المناسبة.
o وضبط الأنشطة: تھدف ھذه المرحلة  اعات ذات الأولویةتحدید الاھداف الاستراتیجیة للقط

الأھداف الاستراتیجیةلتطویر  إلى تحدید أھمّ  ،انطلاقا من الاشكالیات والحلول المقترحة
التي وقع تحدیدھا من خلال الرؤیة. كما ترتكز أیضا على تحدید وة القطاعات ذات الأولویّ 

 ھذه الأھداف.  ھداف الخصوصیة وصیاغة أھم الأنشطة لتحقیق الأ
 تحدید أھمّ  ،بناء على مصفوفة الأولویات ،: یتم في ھذه المرحلةالمصاقة على المشاریع ذات الأولویة -

اتھا وأثرھا والأطراف المعنیة بتنفیذھا، والمدة اللازمة حسب أولویّ  رتبّةلتنفیذ والملالمشاریع القابلة 
 .ھانجازلإ
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 :عین دراھم ةملخص حول أھم الخصائص الاقتصادیة لبلدی .1

 الاشكالیات الممیزات
 :الفلاحة •

 مائیة  ثروة -
 .غابیة ثروة -
 .المواشي لرعي تالغابیة المساحا وفرة -
 .استغلالھا یسھل صغیرة فلاحیة مساحات -
 .البیولوجي التنوع -
 :السیاحة •

 الجبلیة السیاحة -
 الاستشفائیة السیاحة -
 .الریاضیة السیاحة -
 لتخییمل دوليالسیاحیة: النزل، مركز  المدرسة -

 مراكزالإیواء ،بالمریج
 المطار -
 الجبلیة الاقامات -
 )المعماریة(الخصوصیة  منطقةجذب -
 .البدیلة السیاحة/ سیاحي ارث -
 :الغابات •

 والصنوبر الفرنان غابة: شاسعة غابیة مساحات -
 والودیانوالعیون  السدود -
 ) لأطلسيالأیلاالوحشیة (الخنزیر،  الحیوانات -
 والمھن لتقلیدیةا للصناعاتأولیة غابیة  مواد -

 .الصغرى
 .الغطاءالنباتي تنوع -
 )المنطقة(جمالیة  منطقةجذابة -
 .وآمنسلیم  محیط -

 
 :الصغرى والمھن التقلیدیة الصناعات •

 العود(الطین،  الأولیة المواد وفرة -
 الأعشابا والاستشفائیة، الطبیة الأصفر،الاعشاب

 )لعطریة
 تشغیلیة طاقة -
 وحضاري معرفي موروث -
(مراكز  دراھم بعین لتقلیدیةا مركزالصناعات -

 )المھني التكوین
 )،الخزفالخیزرانعاملة مختصة (الزربیة،  ید -
 الحرفیة القریة -
 الصغرى المھن في حرفیین -
 .المنطقة ممیزلصناعات طابع -
 :والكافاءاتالعاملة  الید •

 .وغیرمختصة مختصة یدعاملة -
 .الشھائدالعلیا أصحاب من كفاءات -
 .منخفضة العاملة الید كلفة -
 ).العمل عن(عاطلة  ذات عدد مرتفع   شبابیة ئةف -

 تتشریعاالقوانین وال •
 (غیر منقحة) مجلة الغابات -
 بیروقراطیة إداریة (الملكیة) -
عدم ملاءمة مجلة التھیئة العمرانیة للمناطق  -

 الجبلیةّ ذات التضاریس
قیود تفرضھا النصوص القانونیة  -

 والبیروقراطیة الإداریة على باعثي المشاریع
 :عقاريع الالوض •
 رصید عقاري خاص بالمشاریععدم توفرّ -
 انعدام التجھیزات والمعدات -
 الفجوات الغابیة -الملكیة العقاریة  عدم وضوح -
عدم وفرة الأراضي الفلاحیة مقارنة بالمساحات  -

 الغابیة
 :تمویلال •
 ةومیّ ھیاكل التمویل الخاصة والعم غیاب -
	: بیئيالوضع ال •
 مناخ قاس -
 تضاریس صعبة -
یعیة (ثلوج، حرائق، انجرافات، كوارث طب -

 انزلاقات،تلوث)
 غیاب نظام سقوي. -
 الاستغلال العشوائي للأراضي الفلاحیة والغابیة -
 مصبات عشوائیة وغیر مراقبة -
التطھیر مما یھدد المائدة بشبكة الربط نسبة ضعف  -

 المائیة
 الزحف العمرانيوالبناء الفوضوي  -
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 عین دراھم  بلدیة تحدید رؤیة .2

 وذلك لأنّ ورة الرؤیة المستقبلیة لعناصر التنمیة بالبلدیة انطلاقــا من نتائج التشخیص التشاركي المیداني، بل تمّت
فھي توضح كیف نرید أن تصبح ، الرؤیة تعتبرحجر الأساس الذي تبنى علیھ عملیة التخطیط الإستراتیجي

 البلدیةمستقبلا.

 التالیة: یةالرؤ الاتفاق على،طراف الفاعلةلف الأمن خلال الجلسات وورشات العمل التشاركیة لمخت تمّ 

منفتحة ومنسجمة مع محیطھا، جاذبة  ،ة بإمتیازعین دراھم ستكون مدینة سیاحیّ بلدیة  ،2030في أفق " 
وتجدید في تثمین إبداع عون بالخدمات والمرافق الأساسیة، شبابھا یمثل قوة للاستثمار، سكانھا یتمتّ 
 ."مستدامةالمنتجة والج الغابات ودعم الفلاحة الصناعات التقلیدیة ومنتو

 على:ھذه الرؤیة ترتكز 

 موارد بشریة مختصة وكفؤة  •
 خدمات ذات جودة •
 بنیة تحتیة متطورة  •
 مشاركة مجتمعیة واعیة •

 
 

 :ببلدیة عین دراھمالمحاور الأساسیة للتنمیة  .3

من خلال ضبط نقاط القوة  SWOTلیلطریقة التح أفرز التشخیص المیداني التشاركي وتحلیل المعطیات بإعتماد
سیتم محاور أساسیة  ثلاث بلدیةوالإجتماعي والبیئي لل ونقاط الضعف والفرص والمخاطر للوضع الإقتصادي

 وھي: تناولھا بالتحلیل تباعا
 التحویلیةالغذائیةّ الصناعات والمنتوج الغابي والفلاحي  •
 السیاحة البدیلة والصناعات التقلیدیة •
 ة والخدماتالبنیة التحتی •

 

 :التحویلیة/ الغذائیة والصناعات والفلاحي الغابي المنتوج .أ

بلدیة عین دراھم على خصوصیة الإنتاج الفلاحي بكمیات ضعیفة، نظرا لمحدودیة الأراضي الصالحة حافظت 
 جدید للبلدیة.الترابي اللتقسیم ل تبعا تقریبا صفلنّ لالمساحة وتقلصّ  ،البلدیة بكثافة غابیةمحاصرة  جرّاءراعة لزّ ل
تأطیر الغیاب التكوین وفي ظلّ تقلیدیة إنتاج زراعیةّ على أنماط الفلاحین  ،اعتماد أغلبیةّضاف لتلك العواملیو

 تثمینھ اقتصادیا. حالت دون . كل ھذه الأسباب عمقت أزمة القطاع الفلاحي والفلاحي

فریدة ة تنوّعممنتوجات غابیة وثروة و ازونمخوفرتُ  ة على مساحات شاسعةكثیفة وممتدّ غاباتبعین دراھم  تمتازّ 
 لكن غیاب التكوین والتأطیر للمنتجین .یةّتونسللبلاد الورة الاقتصادیة من بین أھمّ عناصر الدّ ، وھي ونادرة

 شكل عائقا أمام، وحدات إنتاجلتركیزاللازمة رصد الإمكانیات المالیةعدممع ،المرأة الریفیةخاصة و ،والحرفیین
ة ورة الاقتصادیة لدعم التنمیة المحلیّ ل المنتوجات الغابیة في خلق مواطن شغل وإدخالھا في الدّ تثمین واستغلا

 .للبلدیة

الماعز والأغنام أغلبھا وبلدیة عین دراھم قطعان مختلفة من الأبقار،  ، تمتلكعلى مستوى تربیة الماشیة
سوق مُھیكلةقادرة لحمراء. لكن افتقارھاالم حولّ الحلیب والمن ع لة ساھمت في إنتاج حیواني متنوّ یأصمنسلالة 
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تربیة أعاقت الظروف المناخیة الصعبة أنّ .  كما بعمل الفلاحینصعّ  ،حلیب مجامعلو،على استیعاب وفرة الإنتاج
 .نتاج الحیواني وتثمینھالإتربیة الماشیة ومجال المسار التنّمویبعین دراھمفي ت تلك العوامل وقد عطلّ النحل.

 

i. الحلولالاسباب وو اكلتحلیل المش: 
 

 الحلول المقترحة الأسباب المشاكل

استغلال عشوائي  -
لمنتوج لللأراضي و
 الفلاحي

 

 غیاب الوعي  -
صعوبة الوضع الاجتماعي  -

 والاقتصادي 
 ضعف المراقبة -

 

 إحداث وحدات إنتاج -
 

غیاب الجودة (المشاتل،  -
 السلالة)

غیاب الاختصاصات في  -
تربیة والغراسة والتقلیم 

 اناتالحیو
 ارتفاع التكلفة. -
 غیاب التمویل الفلاحي -

 التسھیلات في التمویل -
 التشجیع على الاستثمار في الفلاحة -
منح دعم صنادیق الفلاحة (مندوبیة  -

 الفلاحة)
التكوین في جمیع المجالات بما  -

 فیھا تقطیر زیوت ومشاتل
 لإحداث المنابت. وقتیةإقامات  -
التفویت في الأراضي للباعثین  -

 الشبان

م وجود مساحات عد -
 لزراعة المشاتل

عدم وجود استراتیجیة  -
 للاستثمار الفلاحي

تغییر الصبغة القانونیة لبعض  -
 الأراضي للاستثمار الفلاحي.

غیاب تثمین منتوج ممیز  -
للجھة (البندق، الزقوقو، 

الأجبان، الفقاع الفطر، 
حب الملوك، القسطل، 

 لزعرور...).ا
غیر مجال غیر مثمن و -

 مھیكل

تكوین للمنتجین في غیاب ال -
تطویر المنتوج من تعلیب 

 وتسویق.
 غیاب مراكز التصنیع -
 تشتت المنتجین -

 إحداث مناطق سقویة. -
 تنقیح مجلة الغابات. -
لإداریة لھیكلة ادعم التسھیلات  -

القطاع، دراسة استراتیجیة لجمع 
 ھذه المنتوجات.

غیاب الاستثمار رغم وفرة  - المیاه المعدنیة
 وحدة صناعیة  بعث - الموارد وجودتھا
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ii. :الأھداف الاستراتجیة لتطویر القطاع 
 

 سل القیمةالفلاحي والغابي عن طریق دعم سلاتثمین المنتوج   الھدف العام
 
 

الأھداف 
 الخصوصیة

 .LABELالجودة تحسین قطاع تربیة الماشیة والإنتاج الحیواني للحصول على علامة  -
 صنوبر الحلبي، البلوط، القسطل، البوفریوة...)تثمین واستغلال الأشجار الغابیة (ال -
، روضالزعتر، الإكلیل، اللنج، الریحان، الكتم، التثمین واستغلال شجیرات ونباتات غابیة ( -

 حلحالة)
 تثمین واستغلال سلسلة النباتات الطبیة والعطریة. -

 النشاط
 

 الكلفة التقدیریة المصدر الأطراف المعنیة الفئة المستھدفة المنطقة

بعث وحدة  -
لإنتاج وتجمیع 

 الألبان

 العطاطفة -
 وادي الزان -
عین دراھم  -

 الأحواز

سكان المنطقة  -
(المرأة،الرجال

 ، الشباب)

 المجامع الفلاحیة -
 المستثمر -

 100إلى  60من  
 ألف دینار

إحداث نقطة  -
لجمع صوف 

 الخرفان
 

ببوش أولاد  -
 سدرة

أحواز عین  -
 دراھم

 نیةیابالت -
 عین ملام -
عین دراھم  -

 الأحواز

 الفلاحین - جمیع الفئات -
في إطار اتفاقیة   -

 بینمستثمر
والمندوبیة 

لتنمیة لالجھویة 
 الفلاحیة.

 ألف دینار 50 

إحداث حدیقة  -
 نباتات

مركز الغابات  -
 النباتیة

معتمدیة عین   -
 دراھم

في إطار اتفاقیة  -
بین البلدیة 
والأطراف 
 الفاعلة

  

ة إحداث محمیّ   -
لتربیة 

 ة الحیوانات البریّ 

 مةدار فاط -
 یة نیباتال -
 السوینیة -

    

إنتاج المشاتل   -
الغابیة والطبیة 
خاصة النادرة 

 منھا 

 عمادة العطاطفة -
 واد الزان  -
 النبتیة -
 الأطلالفج  -
 الحمران -

باعث خاص  - سكان المنطقة -
بالشراكة مع 

الدیوان الوطني 
 التونسي للسیاحة

 ألف دینار 80 
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 ب. السیاحة البدیلة والصناعات التقلیدیة

ة بالحیوانات غاباتھا الغنیّ فیھ موقع جغرافي وطبیعي خاص تطل ومن مناخ بلدیة عین دراھم  بھ تمتاز إنّ ما
ي جعلھا قبلة للسیاحة والصید البرّ ،ممیزمعماري طابع ومن ة والمناطق الطبیعیة الخلابة على البحر، البریّ 

ضعف تراجعت لعدة أسباب أبرزھا طقة مكانة المنمن القرن الماضي. لكن ات والاستثمار خاصة خلال الخمسینیّ 
دینامكیة ذلكتراجع عننتج قد عصریة. وغیر الخدمات السیاحیة المحدودیة المؤسسات الفندقیة، ووتحتیة، البنیة ال

 ة.قتصادیة المحلیّ الاالمساھمة في التنمیة  قدرتھ علىبالرغم من ببلدیة عین دراھم قطاع السیاحة 

قطاع الصناعات التقلیدیةمما جعل ین بھا،ع الحرف وجودة منتوجھا ومھارة الحرفیّ تتمیزّ بلدیة عین دراھم بتنوّ و
غیاب مركز لتدریب فعالیةّ القطاع تأثرّت بإلا أنّ .المنطقةبالدورة الاقتصادیةعلى تحریكعلى التشغیل و اقادرا مھمّ 

 . يانقراض بعض الحرف كنساجة السجّاد التقّلیدو ،صعوبة تسویق المنتجاتو ین،الحرفیّ 

i. تحلیل المشاكل الاسباب والحلول 

 الحلول المقترحة الأسباب المشاكل

 الغلق والإفلاس - نقص في الوحدات الفندقیة -
 

 إعادة الاستثمار في ھذه الوحدات -
إعادة أحباء المؤسسات الفندقیة من خلال  -

إعداد استراتیجیة تضمن دیمومة المؤسسة 
 الفندقیة

 ندقیة.إبرام اتفاقیات لتعریف بالمؤسسة الف -

 إنزلاقات - مسالك سیاحیة غیر مھیئة -
 إعادة تھیئة المسالك السیاحیة. - مشكل عقاري وقانوني -

 ع في التكوینعدم التنوّ  - خدمات سیاحیة ضعیفة -
إدماج اختصاصات أخرى بالمدرسة  -

 السیاحیة 
 ءتنشیط الأدلاّ  -

غیاب أماكن الترفیھ  -
الثقافیة (متاحف، الفضاءاتو

 معارض، مسرح)

مار في ھذا غیاب الاستث -
 المجال 

في الفضاءات لاستثمار ادعم مبادرات  -
 الترفیھیة والثقافیة

بدیلة غیر القطاع السیاحة  -
 مھیكل ومھمش 

 مات غیر مھیكلةمخیّ  -

رؤیة غیر واضحة لتثمین ھذا  -
 القطاع

 تقنین ھذا القطاع (كراس شروط) -
 تحدید الأطراف المتدخلة -

 التركیز على الدعایة والإعلام. - وجود التسویق الإعلاميعدم  - السیاحة الریاضیة ضعیفة -

الصناعات التقلیدیة غیر  -
 منظمة ومھمشة

 عدم وجود التمویل -
 البطاقة الحرفیة منعدمة -
 عدم وجود مراكز للتكوین -
 غیاب دعم الدولة -
 صعوبة الترویج -
 الحرفاندثار بعض  -

 إمضاء اتفاقیات مع الأطراف  -
التشجیع الإحاطة بالحرفیین المعنیین مع  -

 المادي والمعنوي
 إنشاء مراكز للتكوین  -
 تسھیل الحصول على البطاقة المھنیة -
 الدعم وتوفیر التغطیة الإجتماعیة -
 توفیر المواد الأولیة -
 فتح أسواق للترویج -
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مسالك صحیة غیر مھیئة  -
 إحداث رؤى نموذجیة للمسالك -  - وغیر آمنة

نقص في الید العاملة  -
والكفاءة المھنیة في القطاع 

 السیاحي
توسیع وتنویع التكوین في المدرسة  -  -

 السیاحیة

 
 

ii. :الأھداف الاستراتجیة لتطویر القطاع 

 ھاالصناعات التقلیدیة وتطویربالقطاع السیاحي وبالنھوض   الھدف العام
 
 

الأھداف 
 الخصوصیة

 تعصیر الصناعات التقلیدیة -
 إحیاء بعض الصناعات التقلیدیة (الفخار، الزربیة البربریة) -
 رویج منتوجات الصناعات التقلیدیةت -
 ھیكلة السیاحة البدیلة (الثقافیة، الریاضیة، الاستشفائیة) -
 إحیاء المؤسسات الفندقیة -
 تحسین وعصرنة الخدمات السیاحیة  -
 دعم الید العاملة في القطاعین -

 النشاط
 

 الأطراف المعنیة الفئة المستھدفة المنطقة

تشغیل  -
الوحدات 
 الفندقیة

 اب النزلأصح - المدینة -
أصحاب  -

 الاختصاص
 الجمعیات  -

 وزارة السیاحة -
 البنوك -
 المستثمرینورجال الأعمال -

إحداث إقامة  -
 ةریفیّ 

 وزارة السیاحة -  العمادات -
 مصلحة الغابات -
 البنوك -
 الأمن السیاحي -
 الجمعیات  -

التكوین:  -
ضافة إ

اختصاصات 
تتماشى مع 
 المنطقة

 مكاتب التشغیل - الفئة المعنیة - 
 یاحةمعاھد السومدارس  -
 وزارة السیاحة -

إحداث معھد  -
أعلى 

 للسیاحة 

 وزارة السیاحة - الفئة المعنیة - المدینة  -

إحداث  -
مراكز 
تكوین 
 خاصة

 مندوبیة السیاحة - الشباب - عین دراھم  -
 المجلس الجھوي -
 البلدیة  -
 المعتمدیة -
 الجمعیات -
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إحداث  -
معارض 
 للمنتوجات

إحداث  -
 المنابت

 المنتجین - عین دراھم -
 الفلاحین -
 المواطنین -
 الباعثین الشبان -

 مندوبیة السیاحة -
 المجلس الجھوي -
 الجمعیات -
 وزارة الثقافة -

تنظیم  -
تظاھرات 

ومھرجانات 
 جھویة 

 عین دراھم  -
 

 المتساكنین -
 المستثمرین -
 الباعثین الشبان -
 الشباب -

 بلدیة -
 مندوبیة الثقافة -
 مصلحة الغابات -
 وزارة التجھیز -
 المعتمدیة -
 المجلس الجھوي -
 الجمعیات  -
 المجامع  -

اث احد -
لترفضاءاتل
 فیھ

التخطیط  -
للأنشطة 

ثقافیة ال
 متنوعة ال

 العمادات -
 عین دراھم  -

 المتساكنین -
 الشباب -
 

 مندوبیة الشباب والریاضة -
 المجلس الجھوي -
 مندوبیة السیاحة -
 المجتمع المدني  -

 

 :ج. البنیة التحتیة والخدمات

التي تدعم الخدمات الأساسیة ھمّ تفتقرلأدراھم بلدیة عین ،فإنّ أھمّیة دورھا في دفع التنمیة الاقتصادیةّبالرغم من 
ھیاكل على غرار نسق التنمیة وتحدث المشاریع الخاصة وتخلق فرص الشغل، وتحسّن نوعیةّ عیش المتساكنین،

 .دةوالبنیة التحتیة الجیّ  الإداریة،التمویل والتمثیلیات 

i. تحلیل المشاكل الاسباب والحلول: 

 الحلول المقترحة الأسباب المشاكل

 نقص وھشاشة شبكات التطھیر -
 البناء العشوائي -
 تشتت المساكن -
 غیاب عملة حضائر مختصة -

 ربط محطات التطھیر -
 الصیانة الدوریة -
 عملة الحضائرتكوین  -

 كثرة الانزلاقات - مسالك فلاحیة غیر مھیئة -

 اللازمة للتھیئة الاعتماداترصد  -
 التقنیة والفنیةالإمكانیاّتتوفیر  -
. تھیئة الطرقات وربط  -
 لأریاف ببعضھاا

الكھرباء ضعف شبكات  -
 للشراب والماء الصالح والغاز

 تشتت المساكن -
 البناء العشوائي -
 صعوبة التضاریس -
 ضعف المیزانیة المرصودة -

صیانة شبكات التنویر  -
 الموجودة.

 ھیكلة البناءات وتنظیمھا -
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 غیاب التنسیق بین الھیاكل -
 غیاب الإرادة -

 غیاب جل الخدمات: -
 مكاتب التشغیل -
 نوكالب -
الصندوق الوطني للضمان  -

 الاجتماعي
الصندوق الوطني للتأمین على  -

 المرض

 توفیر الخدمات. - غیاب الإرادة السیاسیة  -

العمل على حل ھذه الإشكالیات  - اشكالیات قانونیة - وضعیة البناءات القدیمة -
 القانونیة

 انعدام رؤیة فنیة واضحة - ھةمداخل المدینة مشوّ  -

إنشاء وتركیز مجسمات ترمز  -
 لتاریخ وخصوصیة المنطقة

المحافظة على الطابع  -
 المعماري للمنطقة

ربط مدینة عین دراعم بطریق  -
 سیارة.

	

 

ii.  القطاعالأھداف الاستراتجیة لتطویر: 

 بنیة تحتیة وخدمات متطورة تتماشى مع خصوصیة المنطقة  الھدف العام
الأھداف 

 الخصوصیة
 لحمران وواد الزان.فك العزلة عن بعض المناطق الریفیة في عمادتي ا

 تنشیط الحركیة الاقتصادیة ودعم الاستثمار بعمادتي الحمران وواد الزان.
 تقریب الخدمات وتسھیل التنقل.

 
 النشاط
 

 الأطراف المعنیة الفئة المستھدفة المنطقة

تھیئة  -
الطریق 

الرابطة بین 
عین دراھم 

 الحمران و

 الحمران  -
 وواد الزان  -
 

 مربي الماشیة -
ھن أصحاب الم -

 الحرفیة الصغرى
 المتساكنین -

 البلدیة  -
 وزارة التجھیز -
 مصلحة الغابات -

خلق مسالك  -
ة جبلیّ 

لتشجیع 
السیاحة 

وخلق 
 مواطن شغل

 الحمران -
 واد الزان -

 ارزوّ ال -
 المطاعم -
أصحاب المھن  -

 الحرفیة الصغرى
 المتساكنین -

 البلدیة -
 وزارة التجھیز -
 مصلحة الغابات -
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تنظیم  -
تظاھرات 
اقتصادیة 
 تنمویة

اء انش -
فضاءات 

لعرض 
المنتوجات 

الغابیة 
الفلاحیة 
 والتقلیدیة

 

 الحمران -
 واد الزان -

 مربي الماشیة -
أصحاب المھن  -

 ینالصغرى والحرفیّ 
 المتساكنین -
 ةالمجامع التنمویّ  -

 المجامع التنمویة -
 البلدیة -
 المعتمدیة -
 مصلحة الغابات -
 لثقافةلالمندوبیة الجھویة  -
مندوبیة الصناعات  -

 التقلیدیة
 اص القطاع الخ -
الاتحاد التونسي للصناعة  -

والتجارة والصناعات 
 التقلیدیة

 القطاع الخاص -
 المواطنیین -

رقمنة بعض  -
الخدمات 
 الإداریة

 المواطنین  - عین دراھم  -
 الإدارة -
 

 الإدارة  -

إنشاء دار  -
 للخدمات

تحسین  -
جودة 
 الخدمات

عین دراھم  -
 المدینة

البلدیة وبقیة المؤسسات  - المتساكنین -
 الحكومیة المعنیة

 المجلس الجھوي. -
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	المشاریع:  .4

مختلف الأطراف الفاعلة  ،في جلسات العمل علیھا تفیما یلي بطاقات المشاریع التي اتفق نورد
تساھم في تطویر نسق مسار سو عین دراھمھذه المشاریع ستخلق دینامیكیة في بلدیة  بالإجماع،لاعتقادھمأنّ 

 اترىھة المشروع أو قابلیتھ للإنجاز، لأنّ حسب أھمیة أو أولیّ  امحدّداتصنیف ولمتعتمدالأطرافالفاعلة. ةالتنمیة المحلی
بل تساعد على  فحسب،القطاعات ذات الأولویة  تشمللا ،وأن كلّ المشاریع متكاملة ومترابطة ببعضھا البعض

 .عین دراھملبلدیة  2030تحقیق الرؤیة المستقبلیة 

 -باینیةّالت -حداث مسلك سیاحي غابي: عین دراھمإ 1 المشروع
 دار فاطمة     -وادي الزان

تنشیط السیاحة الداخلیة والدورة الاقتصادیة  - الھدف 
 كلم 45ة على مسافة المحلیّ 

 بعث مواطن شغل بالجھة. -
ضمن دراجھ إغیاب مسلك سیاحي معترف بھ و - راتھالمشروع ومبرّ 

 مسلك طبرقة عین دراھم
 منطقة التدخل 

 
 عین دراھم  -
 ة التباینیّ  -
 ان واد الز -
 دار فاطمة -

 البلدیة  - صاحب المشروع
 الغابات إدارة -

  نوعیة الشراكة
  نقاط التوقف - ساسیة للمشروع المكونات الأ

 التنویر - خرىالتكامل مع مشاریع أ 
 تھیئة المسالك الفلاحیة والعیون واد الزان   -

 الدیوان الوطني للسیاحة  - ن والمتدخل
 الجمعیات  -
 المجامع  -
 الامن  -
 مدنیةالحمایة ال -

 سنوات 03   نجاز المشروع مدة إ
  نجاز المشروع تكلفة إ
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 حداث وحدة لتجمیع النفایاتإ 2المشروع 
فضلات الإلقاء  الناّتج عنالقضاء على التلوث  - الھدف 

 عشوائیةبصفة 
 المحافظة على البیئة من التلوث  -

 یاتاغیاب وحدات لتجمیع النف - راتھالمشروع ومبرّ 
 عین دراھمبلدیةّ  -  منطقة التدخل

 الاقتصاد الاجتماعي والتضامني   - صاحب المشروع
 اتفاقیة مع البلدیة -

  نوعیة الشراكة
 حسب كراس شروط  - ساسیة للمشروع المكونات الأ 

 یات المنزلیة وفرزھااتجمیع النف - خرىالتكامل مع مشاریع أ
 البلدیة  - ن والمتدخل

 إدارة الغابات  -
 الإدارة الجھویة للبیئة -
 للتصرف في النفایاتالوطنیةّالوكالة  -

 اشھر 12 نجاز المشروع مدة إ
الاقتصاد الاجتماعي  قانونسب كراس شروط وح - نجاز المشروع تكلفة إ

 والتضامني
 مضاء اتفاقیة مع البلدیةإ - مؤشرات المتابعة                     

 
	

 
 سیارة) 1000حداث ماوى للسیارات (إ - 3المشروع: 

 صارىى صغیر بجانب مقبرة النّ حداث مأوإ -
 تنظیم حركة المرور  - الھدف 

 توفیر موارد مالیة للبلدیة من التظاھرات -
 اختناق مروري وسط مدینة عین دراھم - راتھالمشروع ومبرّ 
 منطقة التدخل 

 
 مدخل مدینة عین دراھم جندوبة -
 )GP17( 17 ة رقمالطریق الوطنیّ  -

 البلدیة  - صاحب المشروع
 وزارةالتجھیز -

  نوعیة الشراكة
 تخصیص الأرض وتھیئتھا - ساسیة للمشروع المكونات الأ

 تنظیم التظاھرات - التكامل مع مشاریع اخرى 
 البلدیة  - ن والمتدخل

 وزارةالتجھیز -
 المجلس الجھوي -
 لجنة مجابھة الكوارث -

 اشھر 12 نجاز المشروع إمدة 
 لف دینارأ 500 نجاز المشروع إتكلفة 
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 لاختصاصاتامركز تكوین سیاحي متعدد حداث إ 4المشروع 

ن المتدخلین في القطاع السیاحي تكوین جیل م - الھدف 
 دعم القدرات المعرفیةو

 الخاص بالجھة. لتكوین لغیاب ھیكل  - مبرراتھالمشروع و
 محدودیة طاقة استیعاب المدرسة السیاحیة -

 عین دراھمبلدیةّ  - منطقة التدخل 
 مبادرة خاصة - صاحب المشروع

  یة الشراكةنوع
 قاعة دراسة  - المكونات الاساسیة للمشروع  

 إطارات  -
  نینمكوّ  -

 علاقةالالمشاریع السیاحیة ذات  - خرىأالتكامل مع مشاریع  
 مندوبیة السیاحة  - ن والمتدخل

 مندوبیة التشغیل -
 اشھر 12 نجاز المشروع إمدة 

  نجاز المشروعإتكلفة 
 عدد المستفیدین - مؤشرات المتابعة

 
 

 
 وحدة لتجمیع الصوف وتحویلھ - 5المشروع 

 تثمین الصوف والجلود - الھدف 
 غیاب ھیكل تاطیر الحرف والحرفیین - راتھالمشروع ومبرّ 
 مجرى رابح - منطقة التدخل:

 جمعیة مساندة حرفیات خمیر - صاحب المشروع
  نوعیة الشراكة

 وحدة لغسل الجلود والصوف. - المكونات الاساسیة للمشروع  
 زل الصوف وتحویلھوحدة لغ -
  وحدة لتخزین الصوف -

  التكامل مع مشاریع اخرى 
 مندوبیة الصناعات التقلیدیة - المتدخلین 

 البلدیة  -
 الإدارة الجھویة للبیئة -

 أشھر 6 - نجاز المشروع مدة إ
  - تكلفة انجاز المشروع
 كمیات الإنتاج - مؤشرات المتابعة
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 تنظیم التظاھرات الموسمیة  - 6المشروع 

 داث معارض أو مكان مخصص للمنتوجاتاح -
 يالسیاحالنشاطوتنشیط الدورة الاقتصدیة - الھدف 

 خلق مواطن شغل    -
 خلق فرص ترویج المنتوجات المحلیة والخدمات -

 عدم وجود تظاھرات كافیة - المشروع ومبرراتھ
 التعریف بالمنطقة  -
مارس أسبوع  16و 8الترویج للمنتوجات بین  -

 یدیةالمرأة والصناعات التقل
 ماي: موسم حب الملوك -
 وتنسیق مع تظاھرة المشي للجمیع -

 عین دراھم المدینة واحوازھا - منطقة التدخل:
 البلدیة  - صاحب المشروع

 الجمعیات والمنظمات  -
  - نوعیة الشراكة

 تخصیص المكان أوالفضاء لبناء مسرح  - ساسیة للمشروع المكونات الأ 
 مسبح بلدي  -
 المریج  -
  الكنیسة  -

 دار الشباب  - ل مع مشاریع اخرىالتكام 
 دار الثقافة -

 الإعلام والدعایة - ن والمتدخل
 الامن   -
 وزارة الثقافة   -
 الدیوان الوطني التونسي للسیاحة -
 الاتحاد العام التونسي للشغل -
الاتحاد التونسي للصناعة والتجارة والصناعات  -

 التقلیدیة
 مندوبیة الشباب والریاضة  -

 ارشھ 12 - مدة انجاز المشروع 
  - تكلفة انجاز المشروع 
 عدد الزئرین بكل تظاھرة  - مؤشرات المتابعة

 عدد المنتصبین -
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 احداث منبت لانتاج المشاتل الغابیة والنباتات النادرة - 7المشروع 
 احداث حدیقة نباتات -

 مواطن شغل وموارد رزق.  قخل - الھدف 
 تات النادرة.اإعادة إعمار النب -
 (المواد الأولیة)دعم الصناعات التقلیدیة  -

 المحافظة على الموروث النباتي للمنطقة. - راتھالمشروع ومبرّ 
 یاحيسّ الالمسلك  -

 التباینیة - ل:منطقة التدخّ 
 البلدیة أو/ مع مبادرة خاصة - صاحب المشروع
 الشراكة بین القطاع العام والقطاع الخاص - نوعیة الشراكة

 خزان  - المكونات الاساسیة للمشروع  
 ة بیوت مكیف  -
 قنوات ري   -
 ورذمشاتل وب -
 كراسي -
  تھیئة مسلك -

 المسلك الصحي  - التكامل مع مشاریع اخرى 
 تنویر عمومي   -
 تقطیر الزیوت  -

 مجمع البركة - ن والمتدخل
 إدارة الغابات   -
 مندوبیة الجھویة للتنمیة الفلاحیةال -
 وكالة النھوض بالاستثمارات الفلاحیة -
 منظمات وجمعیات.  -
 البلدیة -

 اشھر 36 - المشروع  مدة انجاز
 ألف دینار800 - تكلفة انجاز المشروع 

 ة الغابات من مجلّ  15تفعیل الفصل  - الشرط الأساسي
 زمة / الإقامة الوقتیة اللّ  -

 كمیات الإنتاج أو المباعة في نطاق اتفاقیة - مؤشرات المتابعة
 عدد زوار الحدیقة -
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 بعث إقامة ریفیة - 8المشروع 

 خلق مواطن شغل  - الھدف
یاّ ة (اقتصادیا، اجتماعیا، ترفیھتنمیة محلیّ   -

 )یاّوسیاح
 احداث مسلك سیاحي غابيطار إیندرج في  - راتھالمشروع ومبرّ 

 نقص في الإقامات بالجھة -
 ل:منطقة التدخّ 

 
 عین الكرمة  -
 واد الزان -

قطاع خاص في شكل الاقتصاد الاجتماعي  - صاحب المشروع
 التضامنيو

متاحة الراجعة لإدارة الغابات الأراضي ال - نوعیة الشراكة
 (استغلال أراضي الغابة في اطار لزمة )

  بناءات خفیفة. (بیت ریفي من الخشب) - ساسیة للمشروع المكونات الأ 
 غرفتین -
 مطبخ -
 حمام -

 عمومي التنویر المشاریع  - التكامل مع مشاریع اخرى 
 تھذیب مسالك  -
 الفضاءات الترفیھیة -

 البلدیة  - ن والمتدخل
 لغاباتإدارة ا -
 الجمعیات البیئیة -
 الدیوان الوطني التونسي للسیاحة -
 الشركة الوطنیة للاستغلال وتوزیع المیاه -
 الشركة التونسیة للكھرباء والغاز. -

 شھر 24 - مدة انجاز المشروع 
 دینار ألف60 - نجاز المشروع تكلفة إ
 فرد 20 - عابیستالإطاقة 

 ار سنویا زوّ العدد  - مؤشرات المتابعة
 سنویاةالمقضاالي یلّ العدد  -
 عدد المنتفعین -
 عدد العملة -
 عدد مواطن الشغل -
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الغابیة الفلاحیة ولمنتوجات اتحویل لدة وح 9المشروع 

 یوت،الأجبان، القسطل)زّ ال(
 تثمین المنتوجات الغابیة والفلاحیة الھدف 

 غیاب وحدة تحویلیةوجود مجامع الإنتاج و - المشروع ومبرراتھ
 ةفاطمة أوالتباینیّ دار  - منطقة التدخل 

مبادرة خاصة في شكل الاقتصاد الاجتماعي  - صاحب المشروع
 والتضامني

  نوعیة الشراكة
 وحدة لتحویل الزویت - ساسیة للمشروع المكونات الأ 

 وحدة لتحویل الاجبان  -
  جبانالأتخزین  -

 مسلك سیاحي. - خرىأالتكامل مع مشاریع 
 تنویر العموميال -

 القباضة  - ن والمتدخل
 بلدیة ال -
 الحمایة المدنیة  -
 الصحة  -
 حفظ الصحة -

 اشھر 12 - نجاز المشروع إمدة 
 دینار ألف 100 - نجاز المشروع إتكلفة 

 كمیات الإنتاج المباعة - مؤشرات المتابعة
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